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CTPATEFIYHE YNPAB/IHHA NIOACBKUMU PECYPCAMM
Y COEPI MIANPUEMHULIbKOI AIAIBHOCTI

Y yiti cmammi posenadacmovca konyenyia yugposoeo ynpasinHa I0O0CLKUMU PeCypCaml ma no8 a3aHi 3 Heto KOHYe-
nyii, maxi AK: oyu@dpysanua YnpasiinHa J00CbKUMU pecypcamu, yugposa mpancgopmayis ynpasninua 1io0CbKUMU pe-
cypcamu ma yughposuii 36itl ynpagninua 1o0coKumu pecypcamu. Memoro cmammi € 00CniOx#ceHHs KOHYenmie cmpame-
2IYHO20 YNPABNIHHA TH0OCLKUMU pecypcamu Yy cepi nionpuemuuybkoi disnvHocmi. Tunonois nponoxye mouni ma exo-
HOMHI i0eanvbHi munu, AKi 6NOPAOK08YIOMb I KIACUDIKYIOMb A6UWd, WO 08 A3AHI 3 YUDPOBUM YNPABTIHHAM NHOOCKUMU
pecypcamu. 3a3naqeno, wo mepminoN02is ma Munoio2is NOACHIOIOMb KOHYEnYiio yuppoeozo ynpaesiinHsi I00CbKUMU
pecypcamu ma nog’s3ami KOHyenyii; po3Kpusaoms yu@dpose YpasiinHs TH00COKUMU PECYPCAMU SIK eBONIOYIUHUL Npo-
2pec nonepeoHix KOHYenmyanizayit mexHoI02IYHO20 YIPAGIIHHS TIOOCLKUMU pecypcamu ma 3a6e3neuyioms KOHYenmy-
AlbHY OCHOBY 0I5t MALLOYMHBOT pObOMU HAO YUDPOGUMU JTHOOCLKUMU PECYPCAMU.

Knrouosi cnosa: yugpose ynpaeninms, 1o0cokuil pecypc, NIONPUEMHUYbKA OiLIbHICMb, Yu@dposa mpanc@opmayis,
egonYis

STRATEGIC MANAGEMENT OF HUMAN RESOURCES
IN THE SPHERE OF ENTREPRENEURIAL ACTIVITY

The purpose of the article is to study the concepts of strategic management of human resources in the field of entre-
preneurial activity. Strategic HRM builds the bridge between an organization’s business goals and the people who
achieve them. In this tactical role, HR has a broader scope and must refocus its responsibilities. The focus becomes on
equipping people to best support the direction in which the company is moving. These practices include hiring, promoting,
and rewarding employees, creating and maintaining a high-performance business culture, and organizational design to
add value and achieve competitive advantage. Strategic HRM focuses on creating a talent management system that man-
ages behavior and culture to support the organization’s long-term business goals. HR has traditionally been considered
an administrative function focused on specific tasks. It was distant from the activities of company management and was
largely reactive. It met employee needs as they arose. However, it was not aware of where the company was going or
anticipating what might happen. Traditional HRM answered employee questions about HR policies, but did not create
policies based on the company's long-term goals or find ways to engage employees in them. With a strategic HRM plan,
HR teams are more proactive because they are integrated into business strategies. They understand and are aligned with
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the company's goals. This involves planning and taking action to ensure the organization has the people it needs to
achieve its goals. Gaining a competitive advantage - Knowing exactly where management wants to take the organization
allows HR to focus on the skills and abilities employees need to do the work required to achieve the goal. Through
effective talent management, training, and development, SHRM can result in a more competent and skilled workforce that
will provide a competitive advantage over competitors. Adapting to change - A strategic approach to HRM means
constantly looking to the future, allowing organizations to anticipate changes in the business environment and quickly
adapt to them. Plans can be adjusted to take into account technological advances, changes in the market, or changing
demographics within the company. In doing so, HR supports, motivates, and communicates with employees throughout
the adjustments. Thus, the use of digital technologies in a company with young employees is a method of motivating and
increasing the interest of young employees (especially Generation Z) in work. In addition, it is possible to note the positive
impact of digitization of the personnel management process on the improvement of the company’s HR brand.
Key words: digital management, human resource, entrepreneurial activity, digital transformation, evolution

JEL Classification: M12, J23

IMocranoBka npodaemu. Taki NOHSTTS, K «oUUPPY-
BaHHs», «ouubpanizamis», «uupposa TpaHcHOpPMALLD»
a00 «uuGpoBi 3pHUBH», B JAHUH YaC BXOSTh 10 YUCIIA HAli-
BHIATHIMIMX Ta HaiiBimoMmimux TepMmiHiB. Taki HMOHATTS
MIO3HAYAIOTh MOCTIIHO 3pocTalode BUKOPHCTAHHS TEXHO-
JIOTiH Ta BIAMIOBIHI CYTTEBI 3MiHH B YUCICHHHUX 00JACTIX
0i3Hecy Ta cycriibcTBa. Lle MOHATTS TAKOX CTOCYETHCS
o0macri ynpasmiiHHS Tr0ackkuMu pecypcamu (HRM). Kon-
LEeNTyallbHI KOMIIOHCHTH, TaKi sIK «TpaHchopMaIliish» Ta e
OinbIIie «3pUBY» 03HAYAIOTH CYTTEBI 3MiHM ansi HRM, Ha-
TSKAIOYHW HA SIBHO 3HAUHE 3HAYEHHS IIUX MOHSIT.

Ornsan NOCHiKEHb 3aralibHOi onupyBaHH PO3KPH-
BalOTh TEBHMI HaOip KaTeropu3alliil Ta paMOK IS yTOY-
HEHHS PI3HUX MOHATH. bible TOro, orysian AOCHIKEHD
TaKOX MPOIMOHYIOTh MEBHI KaTeTopu3aIlii Ta paMKH Ha OC-
HOBI PO3MIHYTOI JiTeparypu. OfHAaK MOBHICTIO pO3po0-
JIeHa SIBHA THUIOJIOTIS IU(POBUX OpraHizamii BiACYTHS.
TakuMm YMHOM, TAPCUMOHIYHA THIIOJIOTisI IU(PPOBUX Opra-
Hi3awid po3poONseThCs B HACTymHOMY. Posrispatorbest
METOJMYHI MPOMO3ULIi 1010 PO3BUTKY TUmouorii. Sk i
Oy/b-sIKa TUIIOJIOTISl, METa — CHPUSTH PO3YMIHHIO OCHOB-
HOTO OpTaHi3aIliifHOTO SBHWIIA, a HE ONMCYBATH Ta KJIACH-
¢ikyBatu peanpHi opraHizamii. TakuM YHHOM, THIIOJIOTiS
TECTY€ 3 UNCIIEHHHUX acIIeKTiB peaJbHUX OpTraHi3amii, -
KPECITIOE aCMEeKTH, IO CTOCYIOTHCS PO3YMIHHSA 3 1HIIIOTO.

s po3poOKH THTIOTIOT1] 3aCTOCOBYETHCS HEsIBHA KaTe-
ropusarlis, IpuTaMaHHa JitepaTypi 3 ouudpyBaHHs. 3ara-
JIbHA JiTepaTypa 00roBoproe oundpyBaHHs B Pi3HUX €Ta-
nax 3 pi3HUMH, 3TOZIOM 3POCTAIOYMMH PIBHSAMH OLU(PY-
BaHHS OTIepalliii.

AHaJIi3 OCTaHHIX 10c/iTxKeHb i myOaikauiii. B nanmii
Yac 1i MOHATTS YaCTO BUKOPUCTOBYIOThHCS HESIBHIM, HEO1-
HOPITHAM Ta PO3MOBCIOKYBaIbHUM crocobom. [lo-me-
pIe, aBTOPH YacTO BUKOPHCTOBYIOTH IIOHATTS HESIBHO [ 1-
5]: BOHM HE TPOIIOHYIOTH SIBHUX BHU3HAYEHB, a IPHUITYyCKa-
10Tb, III0 YNTAY1 pO3YMIiIOTh IlepeioauyBane 3HaueHHs!. [1o-
JIpyTe, aBTOPH BUKOPUCTOBYIOTH KOHIICIIIII] T€TepOreHHIM
YUHOM [6-9]: BUKOPUCTOBYIOTh MOHSTTS 3 YUCJICHHUMU,
1HOMI 1 CyTIepewWINBUMH PO3YMIHHAMHU (HaIpHUKIA, PO3y-
MiHHs mUdpoBoro 3puBy). [lo-TpeTe, aBTOpH YacTO BUKO-
PHUCTOBYIOThH MOHATTS pO3MOBCIOKy€eThCs [10-13]: BHKO-
PUCTOBYIOTh HOBI KOHIEMINI s MO3HAYECHHS BiJOMHUX
CTapHX SBUILL.

SIcHICTH TIOHSTH, OJTHAK, BAXKIIMBA 3 PI3HUX B3a€MOIIO-
B'si3aHMX npuurH. [lo-mepiie, KoHIENTYaNbHa SICHICTh Ba-
JKIIMBA JUI 3amo0iraHHs MPOCTOMY PO3MOBCIOIKCHHIO

noHATh. IToTpibHO 3abe3neunrty, mo nudposuit HRM (i
MOB'A3aH1 3 UM HOHSTTS) HE MPOCTO IPEICTABISE «HOBI
MO3HAUCHHS ISl CTApUX SBHII». B IHIIOMY BUIaaKy HOBI
MOHSTTS IIPOCTO BUKOPUCTOBYIOTHCS SIK CHHOHIMH BCTaHO-
BJIEHUX TIOHATH 1, OCOOJIMBO, ITOMITHA KOHIIEIIIiS €JIEKT-
ponnoi (E-HRM). ITo-apyre, KoHIIENTYyallbHA SCHICTh HE-
00xinHa, mo0 YHUKHYTH IUTyTaHHHH Ta HEMOPO3YMiHHS.
[otpibHo 3a0e3meunTy, 00 JOCHTI THUKH JIFOJCHKUX Pecy-
pcis (HR) mominmnm crinpHe po3yMiHHS, SIKE CTIPHSIE B3a-
€MHOMY criyikyBaHHI0 Ha IdpoBomy HRM. Ilo-tpere,
KOHILIENTyaJbHa SICHICTh HEOOX1/THA JJIsl YHUKHEHHS HeJl0-
JIKIB 1OCHIPKeHb. BUKOpHCTaHHS HENPaBUIBHO BU3HAUE-
HUX KOHLETILIH CJIijJi YHUKAaTH, OCKIIbKHA BOHU HE JAOIyCKa-
I0Th TOYHHUX OTIEPaIliOHAI3aIlii Ta MPU3BOISATH JI0 PO3Pi3-
HEHUX Pe3yJIbTaTiB JociimKkeHs uupposoro HRM.

Came 119 cTaTTs CIIPSIMOBaHa Ha KOHIENTyalbHE YyTOU-
HeHHA nuppoBux HRM Ta moB'A3aHHX 3 HUMHU TOHSTH.
J71s IbOTO CTAaTTS PO3pO0IISLE TEPMIHOIIOTIIO TA TUIOJIOTIIO
mudpoBoro HRM. Po3poOka TepMiHOIOTI] € TOYaTKOBHM
KPOKOM yTOYHEHHSI, IKUH NTPOTIOHY€E TOYHI Ta MapCUMOHi-
YHI BH3HAUCHI MOHATTA Ta B3a€MO3B'SI3KM MIX HHMH, B
CBOIO 4epry, MPOIOHYIOYN OCHOBHE po3yMiHHs. Po3poOka
THUIIOJIOTI] € TO/ANBIINM KPOKOM PO3'SCHEHHS, SIKUH Mpo-
MOHYE TOYHI Ta MapCUMOHIYHI iZleaJIbHI THIH, SIKI 3aMOB-
JSIFOTh Ta KIACU(IKYIOTh SBHINA, MOB'A3aHI 3 1U(PPOBUM
HRM, mie 6inbItie moraubiooun ix po3yminas. Pazom 3a-
MIPOTIOHOBAHA TEPMIHOJIOTIS Ta THUIIOJIOTISI MOXKYTh yTOY-
HUTH MOHATTS LU(PPOBOTO YIIPABIIHHS IEPCOHATIOM Ta I10-
B'sSi3aHi 3 HUMH KOHIIETILIT Ta 3a0€311eYNTH KOHIETITYJIbHY
OCHOBY JUJISl ITOJIAJIBIIIOT POOOTH Ha ITI0 TEMY.

IMocranoBka 3aBaaHHsa. MeTor0 crTarri € HOCII-
JUKEHHS KOHIIENTIB CTPATETiYHOTO YMPAaBIIiHHS JIFOJICh-
KHMH pecypcaMu y cdepi miImpueEMHHAIIBKOT TiSTBHOCTI.

Buxiiag ocHOBHMX pe3yJbTaTiB gociaimkeHHs. Oc-
HOBHA MeTa — 301JbIINUTH MIBUAKICTH, 3SMEHIIIUTH BUTPATH
Ta MIBUIIUTH SKICTh OpraHizamiiHuX omepariii. [Ipuk-
JIaAW BKIIOYAIOTh 3aCTOCYBaHHS iH(QOpMAIiHHUX CHUCTEM
JUIA YTIPaBIiHHA 0OpOOKOIO 3aMOBJIEHHS a00 KOHTPOJIEM
3anaciB. CtpaTeriuHi 1y opraHizaunii He MATPUMYIOTHCS
LIMM 1/1eaJIbHUM THIIOM.

IneanbHMi THIT XapaKTEPU3y€EThCS CTPATETIYHUM y3r0-
JOKSHHSAM 1udpoBux TexHonorii. Lei ineansHuit Tun BuU-
XOAUTH 32 PAMKHU MPOCTOI eKCIUTyaTaliiHol eKCIuTyaTawii
Ta CHpPSMOBaHMU Ha MIATPUMKY BUKOHAHHS cTpaterii. 3
Ii€F0 METOI0 IU(POBI TEXHOIOTIT y3TOMKYIOTECS 31 CTpa-
TETiYHUMH MiIAMH I CHUCTEMaTHYHOTO IiATPUMKH



Economic space

Ne 192, 2024

BUKOHAHHS OpraHi3aliifHoi cTparerii, Takoi sK JIiAEpPCTBO
BuTpar abo audepennianis. TakuM 4MHOM, CTpaTeriyHe
y3TOJDKEHHS repedayae BUKOPUCTAHHS ITOTEHIIANIB OIH-
¢bpyBanus nicns GpopmysroBaHHs Oi3Hec-cTpaterii. Takum
4YMHOM, (QyHKIIOHANIBHI cTpaTerii upPOBUX TEXHOJIOTIH €
MOX1THOYO [Tl Oi3HEC-CTpATETiH BOTO i1eaIbHOTO THITY.
Hanpuknan, opranizaii, siki npuiiMaroTh NpuOYyTOK CTpa-
Terii «IIpOCHeKTopay Bil AaHANITHYHUX TEXHOJOTIH (Ha-
NIPUKIIaJ, CKJIAJIB JaHUX, 10 IPONOHYIOTh CUCTEMATHYHY
iH(pOpMAIIi}0 PO PUHKH), MOKH Ti MPUHMAIOTh iHIII 0i3-
HEC-CTpaTerii He MOXKe CKOPUCTATHCS TAaKUMH K TEXHOJIO-
rissmu. TakuM 9YUHOM, IIeH iAealbHAN THI ONHCYE TEPIIry
PI3HOMAHITHICTh CTPATETIYHUX IIUICH 32 TOTIOMOTOIO OIIH-
(bpyBaHHS.

[Hmuit imeanbHUI THII XapaKTepU3yeThCS CTpaTerid-
HOMO iHTerpariero udposux Texuomorii. el ineampHuit
TUTN BUXOJWTH 32 PAMKH CTPATCTIYHOTO BUPIBHIOBAHHS,
OCKIJIbKH TIU(PPOBI TEXHOJIOTIi ByKe Oe3MocepeIHhO THTET-
poBaHi y GopMyJrOBaHHI cTpaTerii. 3arajJbHOI0 METOIO €
BUKOPHUCTAHHS MOTEHINAIB ONU(BPYBaHHS IS CTBOPCHHS
HOBHX MOXKJIIBOCTEH Ts Oi3HeCy Ta BU3HAUSHHS ITOB'sI3a-
HUX cTparteriid. @yHKIiOHaIBHI cTpaTerii o0 nnhpoBUX
TEXHOJIOTIH BXKE HE € TMOXITHUMH, ajic IHTEerpoBaHi 3 0i3-
Hec-CTpaTerisiMHi, OTPUMAHO CUHTE3 (DYHKIIOHAJIbHUX U~
(GpoBHUX TEXHOJIOTIH Ta OGi3HEC-CTpaTeriii — e CTpaTeris
udposoro OizHecy.

Hanpukian, «omudpoBana cTparerisi pillieHHsD CIps-
MOBaHa Ha repeopMyITOBaHHS HIHHICHOT TPOMO3HIIii BU-
POOHMYOI KOMIaHIi IUIAXOM iHTerpanii KoMOiHaIil Tpoy-
KTiB Ta MOB'SI3aHUX 3 IIMM LU(PPOBUX IOCIYT Ha OCHOBI Ja-
HUX. 3pO3yMiJio, IO [eH ifeadbHUA THIT XapaKTepu3y-
€ThCS HAWBUIIIMM CTYIIEHEM OIM(pyBaHHS, OCKIJIBKH CTpa-
TEris Ta OCHOBHA MeTa OpraHizailii € nu)pOBUMH.

Po3pobinieHa THHONOTIS SIBJIIE COOOK0 KIIACHYHUMA THIT
THTIOJIOTI{: J[Ba i/IealbHUX THITIB, IO XapaKTEPU3YIOThCS
MiHIMaJIFHOIO Ta MAKCUMAJIBHOIO OLIM(PYBaHHSM, € BiAIO-
BiTHIMH{ KiHIICBUMH TOYKAMHU IIbOTO KOHTHHYYMY. Mix
HUMH PO3TAIIOBaHI 1€ /1Ba i/I€aTbHI THITH 3 TIOCIiIOBHO
301IBIICHHSM IHTEHCUBHOCTI ot pyBanus. Omudpaniza-
Ilisl OpraHi3aliii HOYMHAETHCS 3 IPYTOTO 1€aTBHOTO TUITY
1 TIOCTYTIOBO TOCHIIIOETHCS JIO UYETBEPTOTO 1JealbHOTO
THITy. X04a KOHIIEMIIisA MUPPOBUX OpTaHi3amii 3aaumia-
€TBCS JOCUTH IIMPOKOIO Ha IIPOCTOMY TEPMIHOJIOTTYHOMY
PiBHI, TPH YiTKO pi3HI migkaTeropii tudpoBux opraxizamin
MOKHA BiZJpi3HUTH Ha OCHOBI TumoJjorii. Ili Tpu Tumm 3a-
0e3IeuyloTh KOHKPETHICTh Ta KaTEropu3aliio Iu(ppOBUX
opraizarii.

BuxonanHs panimie chopMyIbOBaHHX CTpaTeTiid, 3a-
CHOBaHHMX Ha ITUPPOBUX TEXHOJOTIAX, epeadadae 3MiHH.
OpHak (GopMyITIOBaHHS Ta BUKOHAHHS MU(POBUX OpTaHi-
3alifHUX cTparteriii nependavae OLIBII CHCTEMaTH4HI Ta
(dbyHnaMeHTanbHi 3MiHU. HaBnaku, KOHIEMIiS TUPPOBUX
3pHUBIB 00OB'I3KOBO HE BUSBIISE BiTHOIICHHS IO THIIOJIOTI{
1 poBUX Opranizawiif, OCKiIbKH HU(POBE 3pUB HE MPH3-
BOJMTH 710 IU(POBUX, @ MAPTiHATI30BAHUX OpTaHi3aIii.

Ha ocHoBi TUTOJOTI{

BHUIIE3a3HAYEHOT MOJKHA

obroBopuTH nepenady 10 nomeny HRM. 3HoBY npHIiisito-
I0YHCH JI0 MTApPCUMOHIYHOTO HaOOpy MOPIBHSHHUX PO3Mi-
piB OIHUCY, € OYEBHIHI aHAJIIOTH OpTaHi3aIliitHUX omnepartiit
ta crparerii B8 HRM. Ilomyk opranizamiiinoi crparerii —
e crpaterist HR, sika po3yMieTbest sk HABMUCHUH TUIAH J10-
JTaBaHHS I[IIHHOCTI OpraHi3amii IUISTXOM ITiITPUMKH 3aralib-
HUX CTpaTEriuHUX OpraHi3amiiiHux mineid. Bukopucranas
CTpaTeriii Ta MPAaKTHKH MEPCOHATY SK PO3MIPH OIMUCY Ta
orudpyBaHHSI a00 HEAMTITATI3AIIIO IIMX 3HAYEHb IPU3BO-
JIATH 70 TAPCUMOHIYHOT TUIOJIOTIT 3 YOTUPMA i/IeaTbHIMH
TUITAMH.

He 3acrocyBanHs mH(POBHX TEXHOJOTIH € HEPIIAM
iIcaTbHAM TUTIOM. SIK TOJIOBHA XapaKTePUCTHKA, IIeH iJie-
aJbHUA TUI € MOBHICTIO aHAIOTOM; TOOTO, Hi MPaKTHKa
HR, i crpareris HR He miaTpuMytoThes TUPpOBUMH TEX-
HOJIOTiSIMH. 3HOBY X TakH, Xo4ya He € NU(PPOBHUM ieaib-
HUM THIIOM, T1e 0YJI0 HEOOXiTHO /ISl TUTIOJIOTIi ITU(PPOBOTO
HRM, ockinbku BusiBieHHs onndpanizanii HRM He € 060-
B'SI3KOBUM.

OmnepaTHBHE 3aCTOCYBaHHA IU(POBUX TEXHOJIOTIH CTa-
HOBWTH JPYTUH i7eadbHUN TUII. SIK OCHOBHA XapaKTepuc-
THKa, IUTS MATPIMKH OTIEPATHBHUX MPAKTUK YTPaBIIHHI
MEPCOHATIOM BHKOPHCTOBYIOTHCS ITH(PPOBI TEXHOJOTIT,
Taki K Habip abo KommeHcamis IUII IbOTO ieaIbHOTO
tumy. Lg miaTpumka peanizyeTbesl MUITXOM aBTOMATH3AIII]
npaktuk HR 3 MeToro 3MeHIIeHHS iX BHTpAT Ta MOKpa-
IICHHA iX sikocTi. CTpaTerivHi il He MiATPUMYIOTECS UM
iIeJTbHUM THUTIOM.

CrparerigyHe y3roKeHHS MUPPOBUX TEXHOIOTIH CTa-
HOBUTb TPETill iieanbHuil TUI. 3HOBY X TaKH, 1IeH i/eab-
HUH THN CpsIMOBaHWil Ha M(POBY MATPUMKY a3y BH-
KOHaHHs, ane He (opmymoBanHs ctpaterii HR. Taxmm
YHHOM, 3arajbHa iJies HaJaHHSI LIHHOCTI PO3pOOIIAETHCS
0e3 BpaxyBaHHs MOTEHIIaNiB ou(pyBaHHs.

[Ticns chopmynwsoBanoi crparerii HR, moxigamii apy-
T'Mi KPOK CTOCYETHCSI BUPIBHIOBAHHS ITU(PPOBUX TEXHOJIO-
riii i3 crparterieto HR mis miaTpuMKu Ta BHKOHAHHS ii.
Xoua KOHKpPETHA TEXHOJOTid, 0 BHKOPHCTOBYETHCS, 3a-
JISKUTH BiJl KOHKPETHOI CTparerii, TeXHOJIOTIi 4acTo CTo-
CYIOThCS HaOOpY, yNpaBIiHHA €()EeKTHBHICTIO, KOMIECHCa-
1ii Ta/a00 PO3BUTKY MPAIiBHUKIB.

Hanpukian, opranisaiii, siki, BUX0s49u 3 Oi3HEC-CTpa-
TeTii «IpPOCHEKTOpa», MPOBOAATH CTPATETiI0 «BHYTPINI-
HBOTO PUHKY TIpalli», BKIaJal0Th 3HAYHI KOIITH B HaBYa-
JbHI TEXHOJIOTii, sKi MITPUMYIOTh Ta BIPOBAKYIOTH
CTparerilo.

Crpareriuna iHTerpaisi TMQPOBUX TEXHOJIOTIH CTaHO-
BHTb YETBEPTHUH imeanpHuit Tur. Llei ineanpamii TUI iHTE-
rpye mudpoBi TexHomnorii Bxe Ha (a3l (GopMyIIIOBaHHS
cTpaTerii, 0e3nocepeIHb0 0a3yrUH HiHHICHY MPOMO3HIIII0
HRM 11010 moTeHmianiB o pyBaHHs.

TakuMm 4MHOM, HaBeZEHa THITOJIOTIS TAaKOX 3aCHOBaHA
Ha on(pyBaHHi 3 IBOMA iIcaTbHAIMU TUITAMH 3 MiHIMAaJTb-
HOIO0 Ta MaKCUMAJIBHOIO OIU(patizamicro K KiHIEeBi TO-
9Kkd. 3HOBY X Takd, ouugpamizamis HRM nmounHaeTscs 3
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JIPYTOT0 i€abHOTO THITY i TIOCTYTIOBO MOCHIIOETHCS 0
YETBEPTOTO i7IeaTbHOTO THUITY.

Binbme toro, mo crocyerhes nmudpoBoi Tpanchopma-
nii HRM, mo6pe BCTaHOBJICHIN apryMeHTaIlii CTBEPIKYE,
110 OTlepaTHBHE 3aCTOCYBAHHS LU(PPOBHUX TEXHOJIOTIH me-
penbavae 3BUTbHEHHS (haxiBLIB 3 IIEPCOHANY BiJl OIIEpaTH-
BHHX HaBaHTa)XEHb, 1[0 3 HOTO OOKY T03BOJISIE CTPATETITHY
IUSUTBHICTH (DaxiBIlB 3 IIEPCOHAITY.

OpHak y 1IbOMY BHMIAJIKy He HU(POBI TEXHOJOTII, a
JIOU CTIPUSIOTH TpaHcopmMarlii. OTxe, ormepaTUBHE 3a-
CTOCYBaHHS ITU(PPOBUX TEXHOJIOTIH MOXE O3HAYATH JIFOJI-
CbKY, a He 1udpoBy Tpancpopmaniro HRM. Takum uu-
HOM, I(poBa TpaHcopMaris 3HOBY TOUYUHAETHCS 3 Tpe-
TBHOTO iCUTHHOTO THUILY, ajieé 3HOBY TOBHICTIO TPOSBIIS-
€THCS JIMLIE 3 YSTBEPTUM ifealbHuM TunoM. CucremMaTu-
YHE Y3TO/PKCHHS HU(POBUX TEXHOJIOTIH 13 cTparerisiMu
KaJIpiB BiJMOBIAHO O TPETHOTO 11€aTBHOTO THITy CHCTE-
MaTUYHO 3MIHIOE 3aco0u, 3a gomomoroi skux HR cTBO-
PIOE LiHHICTB.

3MUTTS YIPaBIiHCEKOTO Ta TeXHIYHOTO BuMipy HRM,
110 Iepe0ava€eThesl UM TUIIOM, Oy/Ie CYPOBOJIKYBATHCS

CKJIaTHUMH, TTTHOOKUMH 1, TAKUM YHHOM, TpaHchopmartiii-
HuUME 3MiHaMu HRM.

BucnoBku. Ha 0CHOBI 3araibHUX TOCIIKEHD U(PO-
BHX OpraHizaliiii Moxxe OyTH po3pobJieHa TEPMIHOJIOTIS Ta
tunosoris mudposux HRM. PesynbraTu cBimuaTh 0 nepc-
MEKTHBI, sIKa HE BIIPi3HAETHCS BiJ IMOIEPEIHIX MOTISAIIB
Ha texHosorito HRM. OcHOBHHM mpocyBaHHAM Iii€i
CTaTTi MOJATaE B 11 BOPOBAKCHHI i7iel CTpaTeriyHoi iHTe-
rpauii nudposux Texnosorii (1mudposa crpareris HR) ta
BiJIMOBIHOT'O OJATBIIOTO PO3BUTKY KOHIIETIIIT IT(POBOT
Tpancopmarii HRM.

Iurerparis omudpysanas HRM 3 omudpysanssm op-
raHizaliid No3Ha4Yae KOHIENTYalbHUH KpOK BIiepend. Ta-
KUM YHHOM, It poBuii HRM € nmomanbimmmM eBOTOMIHHAM
KpokoM y koHnenryamizanii HRM Ha 0CHOBI TEXHOJOTIH.
VY wMipy Toro, sk omudpamzaniis HRM npuckoproerses,
noTpeda y BiIMOBIAHUX AOCTITHUIBKUX 3YCHIUIAX 301J1b-
mryerhest. L{st cTaTTs Haae KOHIENTyallbHy OCHOBY IS Ta-
KHX JTOCIIDKCHb 1 MpHU3HAYCHA I MIATPUMKH HACTYII-
HOTO KPOKY JOCHIPKEHb 3 TUTaHb TeXxHonorii HRM.
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	Постановка проблеми. Такі поняття, як «оцифрування», «оцифралізація», «цифрова трансформація» або «цифрові зриви», в даний час входять до числа найвидатніших та найвідоміших термінів. Такі поняття позначають постійно зростаюче використання технологій ...
	Огляди досліджень загальної оцифрування розкривають певний набір категоризацій та рамок для уточнення різних понять. Більше того, огляди досліджень також пропонують певні категоризації та рамки на основі розглянутої літератури. Однак повністю розробле...
	Для розробки типології застосовується неявна категоризація, притаманна літературі з оцифрування. Загальна література обговорює оцифрування в різних етапах з різними, згодом зростаючими рівнями оцифрування операцій.
	Аналіз останніх досліджень і публікацій. В даний час ці поняття часто використовуються неявним, неоднорідним та розповсюджувальним способом. По-перше, автори часто використовують поняття неявно [1-5]: вони не пропонують явних визначень, а припускають,...
	Ясність понять, однак, важлива з різних взаємопов'язаних причин. По-перше, концептуальна ясність важлива для запобігання простому розповсюдженню понять. Потрібно забезпечити, що цифровий HRM (і пов'язані з цим поняття) не просто представляє «нові позн...
	Саме ця стаття спрямована на концептуальне уточнення цифрових HRM та пов'язаних з ними понять. Для цього стаття розробляє термінологію та типологію цифрового HRM. Розробка термінології є початковим кроком уточнення, який пропонує точні та парсимонічні...
	Постановка завдання. Метою статті є дослідження концептів стратегічного управління людськими ресурсами у сфері підприємницької діяльності.
	Виклад основних результатів дослідження. Основна мета – збільшити швидкість, зменшити витрати та підвищити якість організаційних операцій. Приклади включають застосування інформаційних систем для управління обробкою замовлення або контролем запасів. С...
	Ідеальний тип характеризується стратегічним узгодженням цифрових технологій. Цей ідеальний тип виходить за рамки простої експлуатаційної експлуатації та спрямований на підтримку виконання стратегії. З цією метою цифрові технології узгоджуються зі стра...
	Наприклад, організації, які приймають прибуток стратегії «проспектора» від аналітичних технологій (наприклад, складів даних, що пропонують систематичну інформацію про ринки), поки ті приймають інші бізнес-стратегії не може скористатися такими ж технол...
	Інший ідеальний тип характеризується стратегічною інтеграцією цифрових технологій. Цей ідеальний тип виходить за рамки стратегічного вирівнювання, оскільки цифрові технології вже безпосередньо інтегровані у формулюванні стратегії. Загальною метою є ви...
	Наприклад, «оцифрована стратегія рішення» спрямована на переформулювання ціннісної пропозиції виробничої компанії шляхом інтеграції комбінації продуктів та пов'язаних з цим цифрових послуг на основі даних. Зрозуміло, що цей ідеальний тип характеризуєт...
	Розроблена типологія являє собою класичний тип типології: два ідеальних типів, що характеризуються мінімальною та максимальною оцифруванням, є відповідними кінцевими точками цього континууму. Між ними розташовані ще два ідеальні типи з послідовно збіл...
	Виконання раніше сформульованих стратегій, заснованих на цифрових технологіях, передбачає зміни. Однак формулювання та виконання цифрових організаційних стратегій передбачає більш систематичні та фундаментальні зміни. Навпаки, концепція цифрових зриві...
	На основі вищезазначеної типології можна обговорити передачу до домену HRM. Знову прицілюючись до парсимонічного набору порівнянних розмірів опису, є очевидні аналоги організаційних операцій та стратегії в HRM. Пошук організаційної стратегії – це стра...
	Не застосування цифрових технологій є першим ідеальним типом. Як головна характеристика, цей ідеальний тип є повністю аналогом; тобто, ні практика HR, ні стратегія HR не підтримуються цифровими технологіями. Знову ж таки, хоча не є цифровим ідеальним ...
	Оперативне застосування цифрових технологій становить другий ідеальний тип. Як основна характеристика, для підтримки оперативних практик управління персоналом використовуються цифрові технології, такі як набір або компенсація для цього ідеального типу...
	Стратегічне узгодження цифрових технологій становить третій ідеальний тип. Знову ж таки, цей ідеальний тип спрямований на цифрову підтримку фази виконання, але не формулювання стратегій HR. Таким чином, загальна ідея надання цінності розробляється без...
	Після сформульованої стратегії HR, похідний другий крок стосується вирівнювання цифрових технологій із стратегією HR для підтримки та виконання її. Хоча конкретна технологія, що використовується, залежить від конкретної стратегії, технології часто сто...
	Наприклад, організації, які, виходячи з бізнес-стратегії «проспектора», проводять стратегію «внутрішнього ринку праці», вкладають значні кошти в навчальні технології, які підтримують та впроваджують стратегію.
	Стратегічна інтеграція цифрових технологій становить четвертий ідеальний тип. Цей ідеальний тип інтегрує цифрові технології вже на фазі формулювання стратегії, безпосередньо базуючи ціннісну пропозицію HRM щодо потенціалів оцифрування.
	Таким чином, наведена типологія також заснована на оцифруванні з двома ідеальними типами з мінімальною та максимальною оцифралізацією як кінцеві точки. Знову ж таки, оцифралізація HRM починається з другого ідеального типу і поступово посилюється до че...
	Більше того, що стосується цифрової трансформації HRM, добре встановленій аргументації стверджує, що оперативне застосування цифрових технологій передбачає звільнення фахівців з персоналу від оперативних навантажень, що з його боку дозволяє стратегічн...
	Однак у цьому випадку не цифрові технології, а люди сприяють трансформації. Отже, оперативне застосування цифрових технологій може означати людську, а не цифрову трансформацію HRM. Таким чином, цифрова трансформація знову починається з третього ідеаль...
	Злиття управлінського та технічного виміру HRM, що передбачається цим типом, буде супроводжуватися складними, глибокими і, таким чином, трансформаційними змінами HRM.

