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МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО СТВОРЕННЯ СТРАТЕГІЇ УПРАВЛІННЯ 

РИЗИКАМИ СУЧАСНИХ ПІДПРИЄМСТВ 
 

У статті запропоновано концепцію стратегії управління ризиками сучасних підприємств. Підприємницька 
діяльність включає в себе безліч різних аспектів, починаючи від руху товарів і закінчуючи переміщенням замов-
лень у ринковому просторі та часі, що відбувається під впливом різноманітних факторів, пов'язаних із різними 
ризиками. Один із основних принципів виробництва — це принцип надійності. Тому ризики в бізнесі необхідно 
зменшувати або навіть усувати. Багато корпоративних ризиків можуть бути пов'язані з характеристиками 
товарів, які виникають під час надання економічних послуг. Ці ризики можна уникнути або зменшити в процесі 
планування виконання контракту. 

Процес управління ризиками підприємства має бути ґрунтований на пов'язаній стратегії і комплексі проце-
дур, схвалених її керівництвом. У іншому випадку організація наражається на серйозні фінансові наслідки від 
господарської діяльності, що заключаються через відповідальних осіб за управління ризиками. Найкращим рі-
шенням є складання документу, що перераховує цілі і принципи управління ризиками, а також встановлює від-
повідальні особи за окремі елементи цього процесу. Прозорість системи управління ризиками, однаково, як вну-
трішня, так і зовнішня, вважається основною вимогою,   яка забезпечує  безпеку функціонування підприємства. 

Ключові слова: стратегія управління, управління ризиками, алгоритм управління ризиками, якісний аналіз 
ризиків, оцінка ризиків. 

 
METHODOLOGICAL APPROACHES TO CREATING RISK MANAGEMENT 

STRATEGIES FOR MODERN ENTERPRISES 
 

The article proposes a concept for a risk management strategy for modern enterprises. Entrepreneurial activity en-
compasses numerous aspects, ranging from the movement of goods to the relocation of orders in the market space and 
time, influenced by various factors related to different risks. One of the fundamental principles of production is the prin-
ciple of reliability. Therefore, risks in business must be minimized or even eliminated. Many corporate risks may be 
associated with the characteristics of goods that arise during the provision of economic services. These risks can be 
avoided or mitigated during the planning process of contract execution. The risk management process of an enterprise 
should be based on a related strategy and a set of procedures approved by its management. Otherwise, the organization 
faces serious financial consequences from business activities conducted by individuals responsible for risk management. 
The best solution is to create a document that outlines the goals and principles of risk management, as well as designates 
responsible individuals for various elements of this process. Transparency in the risk management system, both internally 
and externally, is considered a fundamental requirement that ensures the safety of the enterprise's operations. In Ukraine, 
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the attitude toward the problem of active risk management remains predominantly formal and general, lacking sufficient 
scientific support. Practical solutions are limited to the use of standard tools, which mainly provide only procedures for 
transferring or distributing risk. In modern business, existing financial instruments for insurance, such as self-insurance 
and co-insurance, as well as risk hedging, are becoming increasingly expensive or less effective. 

The creation of a risk management strategy for modern enterprises is considered an important task for management 
in the current unstable environment. Global experience shows that leading companies pay significant attention to devel-
oping appropriate management strategies and seeking effective methods for assessing and minimizing risk. The primary 
task of creating such a management strategy is the professional diagnosis of the likelihood of risk occurrence, identifying 
the weaknesses in the enterprise's economic activities, and finding management solutions to ensure an effective balance 
between risk and profit, minimizing losses in the event of adverse occurrences, and preventing them. 

Keywords: management strategy, risk management, risk management algorithm, qualitative risk analysis, risk assess-
ment. 

JEL classification: D81: G32: M10 
 
Постановка проблеми. Загальний концептуальний 

підхід до управління ризиками підприємств в сучасних 
умовах, повинен полягати у виявленні і описі можли-
вих наслідків господарської діяльності в конкретній 
ризиковій ситуації та у розробці заходів, спрямованих 
на недопущення, запобігання, профілактику ризиків 
або організацію послідовності дій, що зменшують зби-
ток від реалізації не врахованих або невірно оцінених 
чинників ризику, непередбачених і непередбачуваних 
обставин. Також у реалізації такої системи адаптації 
активного середовища до ризику, за допомогою якого 
можуть бути не лише нейтралізовані або компенсовані 
несприятливі результати, але і максимально викорис-
тані можливості на отримання високого доходу підп-
риємством. 

Управління ризиками – це процес, суть якого поля-
гає у пошуку потенційних загроз і визначення методів 
їх запобігання або мінімізації. Планування управління 
ризиками повинне включати не тільки організованість, 
а також підготовку процесу управління ризиками через 
керівника проекту. Воно також містить розробку орга-
нізаційної структури, яка забезпечує підтримку його 
дій, які стосуються потенційного зменшення ризику чи 
його запобіганню, якщо існує така можливість, підго-
товки альтернативних дій – визначення захисних фі-
нансових і тимчасових (толерантних) резервів у випа-
дку настання ризику. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Основи управління ризиками на підприємстві ви-

світлені в наукових працях багатьох учених, серед 
яких праці О. Данченко, О. Дуброва, І. Іщенко, Л. До-
нець, І. Лагунової, В. Лопатовського, В. Лук’янової, 
Т. Мостенської, А. Старостіної, Т. Пахомової, Р. Пікус, 
А. Таран, М. Турко, Н. Хохлової, К. Мазур, І. Томашук 
та інших. 

Проте украй мало публікацій, що стосуються прак-
тичного застосування моделей і методів управління 
ризиками виробничого підприємства. У основній масі 
публікацій методи управління ризиками розкрива-
ються стосовно банківської діяльності і практики інве-
стування засобів в цінні папери. 

У сучасній економічній науці та практиці управ-
ління ризиками не існує достатньо розроблених уніфі-
кованих методів для оцінки ризиків у господарській ді-
яльності. Існуючі методи оцінки ризику зазвичай ство-
рені для вузьких, специфічних областей підприємниц-
тва, таких як страхування, аудит та інвестиції в цінні 
папери [2]. 

Крім того, одним із недоліків методів управління 
ризиками, які пропонуються в економічній літературі, 

є те, що більшість з них не враховують реальні при-
чини виникнення підприємницьких ризиків, обсяги ре-
сурсів підприємств та специфіку галузей. 

Однією з основних причин неефективного управ-
ління ризиками є відсутність ясних і чітких методоло-
гічних основ цього процесу. Аналіз принципів управ-
ління ризиками, що приводяться в літературі, свідчить 
про їх розрізненість, а окремим спробам їх системати-
зації властиво безліч спірних моментів [1, 5]. Ці аспе-
кти представляють важливі напрями для подальших 
досліджень.  

Мета статті – сформувати методичні підходи до 
створення стратегії управління ризиками в діяльності 
сучасних підприємств для забезпечення системного і 
структурованого підходу щодо подальших довгостро-
кових ініціатив підприємства на ринку. 

Досягнення поставленої мети потребує вдоскона-
лення методологічної бази визначення стратегії управ-
ління ризиками та включення фактору планування, що 
впливає на ухвалення управлінських рішень та означає 
вироблення перспективних змін стану об'єкту загалом 
та окремих його частин. 

Виклад основних результатів дослідження. Ство-
рення стратегії управління ризиками має бути ефектом 
широких консультацій, а також згодою керівництва ор-
ганізації. Її формування може відбуватися у рамках 
ради управління ризиками, до складу якої входили б 
крім фінансового директора, також директори інших 
відділів, юрисконсультант та інші менеджери. Після 
створення основ системи, рада збиралася б у випадку 
виникнення потреби новоідентифікованого обгово-
рення ризику, або дотеперішньої модифікації стратегії 
[3]. Водночас рада, як незалежна ланка, виконувала б 
контрольну функцію перед всіма одиницями, заанга-
жованими в процес управління ризиками, виконуючи 
таким чином рекомендації вживання похідних інстру-
ментів, що стосуються, через фінансові установи. 

Серед малих підприємств ця концепція напевно 
менше популярна з огляду на занадто великі додаткові 
кошти. Однак необхідність створення письмових про-
зорих принципів управління ризиками є безсумнівним. 
У сучасному менеджменті це вважається найкращою 
практикою [4]. 

Основні принципи, які повинні бути відображені в 
політиці управління ризиками, включають: 

• Комплексний підхід до вимірювання ри-
зику для всієї організації, а не лише для окремих під-
розділів чи філій. 

• Детальні внутрішні регламенти, що стосу-
ються ідентифікації ризиків, зокрема допустимі рівні 
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відкритих позицій для спекулятивних цілей. 
• Точні інформаційні системи, призначені для 

збору як зовнішньої, так і внутрішньої інформації (ста-
ндартизація звітності для потреб управління ризиками 
через різні підрозділи та філії). 

• Визначення конкретних осіб або груп, відпові-
дальних за оцінку ризиків та їх управління в межах ок-
ремих департаментів. 

• Встановлення частоти оцінки інструментів та 
методів незалежної верифікації оцінок. 

• Визначення лімітів операцій для окремих 
трейдерів, а також процедур затвердження великих 
транзакцій. 

• Розробка ефективних методів контролю та за-
хисту від зловживань і розкрадань. 

У більшості підприємств до фінансового відділу, 
оскільки такий існує в структурі підприємства, нале-
жить найбільша частина обов'язків, пов'язаних з управ-
лінням ризиками. Лише в малих підприємствах з прос-
тою організаційною структурою управлінням ризи-
ками займається відділ бухгалтерії. Це, однак, не є оп-
тимальним рішенням, з огляду на розбіжність справ 
бухгалтерії і управління ризиками: якщо ці відділи 

поділені, завжди доходить між ними до конфліктів на 
тлі ускладнення рахунків через інші відділи. Водночас 
фінансовий відділ не мусить бути єдиним, який займа-
ється проблемами ризику [12]. 

У процесі впровадження програми фахівці служби 
управління ризиками повинні аналізувати ефектив-
ність прийнятих рішень і, за необхідності, коригувати 
цілі та методи мінімізації ризиків [5]. 

Рекомендується збирати всю інформацію про поми-
лки та недоліки, які виникли під час реалізації про-
грами. Такий підхід дозволить розробити наступні 
програми заходів щодо зниження ризиків на більш ви-
сокому рівні, використовуючи нові знання про ризики. 
[6; 10]. 

Вищезазначене дозволяє зробити висновок, що ме-
ханізм управління ризиками підприємства в сучасних 
умовах господарювання повинен мати чітку ієрархічну 
структуру, яка потребує коригування на основі резуль-
татів реалізації програми заходів щодо зниження ризи-
ків та з урахуванням змінюваних факторів впливу. [7]. 
Алгоритм функціонування вказаного механізму можна 
представити таким чином (рис. 1). 

 
 

 
Рис. 1. Удосконалений алгоритм управляння ризиками підприємства 

Джерело: створено авторами. 
 

Неефективні (не виконувані) заходи 

Визначення місця управління ризиками в стратегії підприємства 

Формування групи ризик-менеджменту 

Проведення первісного аналізу ризиків 
(визначення найбільш важливих ризиків, 

оцінювання інтегральних ризикоутворюючих чинників) 

Формування основних шляхів мінімізації ризику 
(з урахуванням суб’єктивної оцінки ризику) 

Проведення детального аналізу ризиків 
(визначення імовірності та можливих втрат, аналіз впливу ризикоутворюючих факторів на рі-

вень ризику) 

Розроблення заходів щодо зниження ризиків 
(оцінювання ефективності від заходів, фактична можливість їх проведення, юридична експер-

тиза) 

Формування програми в рамках загального фінансового плану на прогнозований період 
(визначення комплексного впливу заходів на фінансовий стан підприємства, внесення витрат 

та результатів програми у фінансовий план) 

Контроль та корегування здійснюваних заходів 
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Розпізнання ризику (ідентифікація) полягає у ви-
значенні потенційних загроз або шансів (чинників ри-
зику), які можуть негативно або позитивно вплинути 
на реалізацію проекту. Методика PMI (Project 
Management Institute) презентує багато методів, що 
служать для нагромадження і використання інформації 
в сфері розпізнання ризику («буря мізків», метод ана-
лізу джерел причин, SWOT-аналіз, експертні оцінки, 
де кінцевим результатом ідентифікації чинників ри-
зику є реєстр ризику [13]. 

Якісний аналіз ризику – це  процес встановлення 
чинників ризику, який передує їх подальшому аналізу. 
Він реалізовується через оцінку та встановлення віро-
гідності настання ризику та його наслідків [8]. Ключо-
вою вигодою цього процесу є уможливлення керівни-
кові проекту, перш за все, зменшити рівень невпевне-
ності, а також зосередженості на найістотніших чинни-
ках ризику. 

Однією з головних методів якісного аналізу ризику 
є мати правдоподібності і наслідків, на підставі якої на-
дається пріоритет чинникам ризику відносно їх ваго-
мості. Таким чином, прибирається воно на потреби по-
дальшого кількісного аналізу, а також планування реа-
кції на ризик. 

Важливою функцією стратегії управління ризиками 

є визначення ролі працівників і керівництва [9]. На всіх 
рівнях підприємства, тобто працівники, керівники, ди-
ректори, правління, а також наглядова рада, повинні 
мати сферу обов'язків, пов'язану з системою управ-
ління ризиками. Таким чином можуть бути підготов-
лені підстави, що дозволяють активну участь праців-
ників і керівництва підприємства в попередженні ри-
зику. 

Висновки. Визначення, ідентифікації і системати-
зації ризиків є основним етапом процесу управління 
ризиками в організації. Ефективність управління ризи-
ками в організації залежить від повноти та якості вико-
нання саме на цьому етапі, що визначатиме результа-
тивність наступних дій з аналізу, оцінки, моніторингу 
ризиків. 

Варто підкреслити, що підприємства схильні до ри-
зиків так само, як і фінансові інституції. Вони змушені 
функціонувати в умовах невизначеності: особливо в 
останні три роки кількість ризиків постійно зростала, 
що зумовлювало погіршення виробничих і господарсь-
ких зв’язків [11]. Своєчасне визначення ризиків є базо-
вим елементом управління ризиками в організації та 
його першим аналітичним кроком. Він потребує висо-
ких трудомістких процесів та є основою методики уп-
равління ризиками. 
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