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ЦИФРОВІ ТЕХНОЛОГІЇ У СТРАТЕГІЧНОМУ ПЛАНУВАННІ 

РЕГІОНАЛЬНОГО РОЗВИТКУ 
 

У статті досліджено використання цифрових технологій у стратегічному плануванні регіонального розви-
тку. Проаналізовано сучасні підходи до цифрової трансформації управління територіями, розглянуто ключові 
технології, такі як великі дані (Big Data), штучний інтелект (AI), геоінформаційні системи (GIS), хмарні обчис-
лення та цифрові платформи. Визначено основні проблеми впровадження цифрових рішень у регіональному уп-
равлінні в Україні, зокрема недостатню цифрову інфраструктуру, низький рівень цифрової грамотності управ-
лінців та фрагментарність нормативно-правового забезпечення. 

Здійснено аналіз міжнародного досвіду цифрового стратегічного планування у розвинених країнах світу, а 
також окреслено можливості його адаптації до українських реалій. Запропоновано напрями вдосконалення ви-
користання цифрових технологій у регіональному розвитку, що включають створення інтегрованих цифрових 
платформ, застосування штучного інтелекту для прогнозування соціально-економічних тенденцій, підвищення 
цифрової компетентності державних службовців та удосконалення законодавчого регулювання. 

Результати дослідження можуть бути використані органами державного управління, місцевими органами 
влади та іншими зацікавленими сторонами для розробки ефективних стратегій регіонального розвитку в умовах 
цифрової трансформації. 

Ключові слова: регіональний розвиток, цифрова трансформація, стратегічне планування, регіональний роз-
виток, великі дані, штучний інтелект, геоінформаційні системи, цифровізація, управління територіями. 

 
DIGITAL TECHNOLOGIES IN STRATEGIC PLANNING 

OF REGIONAL DEVELOPMENT 
 

This article presents an in-depth study of the application of digital technologies in the strategic planning of regional 
development, with a focus on the Ukrainian context. As global digital transformation accelerates, regional development 
increasingly relies on data-driven decision-making and modern technological tools. The paper examines current trends 
in the digitalization of regional governance and evaluates the role of key technologies such as Big Data, Artificial 
Intelligence (AI), Geographic Information Systems (GIS), cloud computing, and digital platforms. 

The research identifies core challenges impeding the integration of digital tools in Ukraine’s regional management 
system, including insufficient infrastructure, low digital literacy among public servants, a lack of integrated platforms for 
data coordination, and gaps in regulatory frameworks. Through the analysis of international best practices from the EU, 
USA, and Asia, the study highlights effective models of smart regional governance and outlines ways these approaches 
can be adapted to Ukrainian conditions. 

Special attention is given to the role of integrated digital ecosystems in improving the efficiency and transparency of 
decision-making processes. The article explores how predictive analytics, AI-driven scenario modeling, and interactive 
digital platforms can support the sustainable development of regions, enhance public engagement, and optimize the 
allocation of public resources. 
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The research findings are relevant for policymakers, local government authorities, researchers, and civic 
stakeholders. They provide strategic recommendations for strengthening digital governance capacities at the regional 
level, such as increasing public officials’ digital competence, establishing unified digital platforms, and reforming 
legislation related to data governance and cybersecurity. 

Overall, the article contributes to the growing body of literature on digital transformation in public administration 
by offering a framework for the modernization of regional strategic planning in line with global digital trends and 
national development priorities. 

Key words: regional development, digital transformation, strategic planning, Big Data, artificial intelligence, 
geographic information systems, digitalization, territorial management. 

JEL Classification: O33, R58, H83, C53, Q55 
 
Постановка проблеми. У сучасних умовах глоба-

льної цифрової трансформації регіональний розвиток 
значною мірою залежить від ефективності стратегіч-
ного планування, що базується на використанні циф-
рових технологій. Виклики, з якими стикаються регі-
они України, зумовлені як внутрішніми факторами 
(економічна нестабільність, недостатній рівень цифро-
вої інфраструктури, низька ефективність управлінсь-
ких процесів), так і зовнішніми загрозами (воєнний 
конфлікт, економічні санкції, глобальні цифрові тре-
нди, які вимагають швидкої адаптації). 

Традиційні підходи до стратегічного планування, 
які базуються на ручному зборі даних, недостатньо то-
чних прогнозах та обмежених можливостях для інтег-
рації інформації з різних джерел, більше не відповіда-
ють сучасним викликам. Впровадження цифрових тех-
нологій, таких як великі дані (Big Data), штучний інте-
лект (AI), геоінформаційні системи (GIS) та хмарні об-
числення, відкриває нові можливості для ефективного 
управління регіонами. Проте їх застосування в україн-
ській практиці залишається фрагментарним, що зумо-
влює необхідність комплексного дослідження цього 
процесу. 

Актуальність проблеми посилюється тим, що наці-
ональна стратегія цифровізації регіонального управ-
ління ще не досягла системного рівня, а нормативно-
правова база не забезпечує належного регулювання ви-
користання цифрових технологій у стратегічному пла-
нуванні. Недостатній рівень цифрової грамотності 
управлінців та місцевих органів влади також створює 
бар’єри для повноцінного використання сучасних ін-
струментів аналізу та прогнозування. 

Враховуючи вищезазначене, дослідження про-
блеми цифрової трансформації стратегічного плану-
вання регіонального розвитку є вкрай актуальним. 
Воно дозволить сформувати науково обґрунтовані ре-
комендації щодо вдосконалення механізмів управ-
ління регіонами, сприятиме розвитку ефективних циф-
рових рішень та підвищенню рівня соціально-економі-
чної стабільності в умовах цифрової економіки. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Останні дослідження у сфері стратегічного планування 
регіонального розвитку під впливом цифрових техно-
логій демонструють значне зацікавлення науковців у 
питаннях використання великих даних, штучного інте-
лекту, геоінформаційних систем і цифрових платформ 
для управління територіями. 

Зокрема, Kourtit, Nijkamp і Steenbruggen (2017) на-
голошують на важливості цифрових даних для 

формування політики розумних міст, що передбачає 
застосування цифрових технологій для оптимізації ви-
користання ресурсів та підвищення якості життя насе-
лення. Batty (2013) аналізує роль великих даних у міс-
тобудуванні та міському плануванні, підкреслюючи їх-
ній потенціал у прогнозуванні соціально-економічних 
змін. Дослідження Hashem et al. (2015) розглядає ви-
клики використання хмарних обчислень і великих да-
них у державному управлінні, акцентуючи увагу на пи-
таннях безпеки та доступності інформації. У свою 
чергу, Chourabi et al. (2012) розробили інтегративну 
модель для розумних міст, яка базується на технологі-
чних, управлінських і соціальних аспектах цифрової 
трансформації. 

Національні дослідження також демонструють ак-
тивний розвиток цього напряму. Янковий, Стаднійчук, 
Жосан та ін. (2024) аналізують трансформацію фінан-
сових інституцій у контексті цифровізації та її вплив 
на управління соціальними конфліктами. Українські 
науковці наголошують на необхідності адаптації між-
народного досвіду до локальних умов, враховуючи 
економічні та правові особливості регіонів. 

Важливими напрямами досліджень є вдоскона-
лення державної політики щодо цифрового розвитку, 
що розглядається у працях Neirotti et al. (2014), які ана-
лізують сучасні ініціативи розумних міст у країнах ЄС, 
США та Азії. Також дослідження Allam & Newman 
(2018) наголошують на ролі культури, екології та 
управлінських моделей у цифровому управлінні регіо-
нами. Загалом, сучасні дослідження підтверджують, 
що цифрові технології стають невід'ємною частиною 
стратегічного планування регіонального розвитку, 
проте для їх ефективного впровадження необхідні ком-
плексні політичні, інфраструктурні та організаційні 
зміни. Наукові публікації підкреслюють важливість 
створення єдиної цифрової екосистеми для ефектив-
ного управління територіями, що дозволить Україні ін-
тегруватися в загальносвітові процеси цифрової транс-
формації. Однак, попри наявні дослідження, недостат-
ньо опрацьованими залишаються питання комплексної 
адаптації цифрових технологій до стратегічного пла-
нування регіонального розвитку в умовах української 
специфіки. 

Метою даного дослідження є аналіз стану та перс-
пектив застосування цифрових технологій у стратегіч-
ному плануванні регіонального розвитку в Україні. 

Виклад основних результатів дослідження. Циф-
рова трансформація управлінських процесів суттєво 
змінює підходи до стратегічного планування 
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регіонального розвитку, що потребує уточнення клю-
чових понять. Цифрові технології визначаються як 
комплекс інструментів та методів, що базуються на ін-
формаційних та комунікаційних технологіях і викори-
стовуються для збору, обробки, аналізу та передачі да-
них. До них належать штучний інтелект, великі дані, 
геоінформаційні системи, хмарні технології та інші ін-
новаційні рішення, які забезпечують нові можливості 
для управління регіональним розвитком. 

Стратегічне планування трактується як процес роз-
роблення довгострокових цілей та напрямків розвитку 
регіону, спрямованих на ефективне використання його 
ресурсного потенціалу, підвищення конкурентоспро-
можності та соціальної стабільності. Воно передбачає 
аналіз сучасного стану, визначення проблемних зон, 
формування сценаріїв розвитку та розроблення меха-
нізмів їх реалізації. В умовах цифрової трансформації 
цей процес набуває динамічності, оскільки викорис-
тання сучасних технологій дозволяє оперативно онов-
лювати стратегії відповідно до змін внутрішнього та 
зовнішнього середовища. 

Регіональний розвиток розглядається як система 
змін, що охоплюють соціально-економічні, інфрастру-
ктурні та екологічні аспекти певної території, спрямо-
ваних на підвищення добробуту населення та стійкість 
економіки. Впровадження цифрових технологій у про-
цес стратегічного планування регіонального розвитку 
дозволяє не лише підвищити ефективність прийняття 
управлінських рішень, а й забезпечити інтеграцію ре-
гіональних систем у загальнонаціональний цифровий 
простір. 

Стратегічне планування відіграє важливу роль у 
формуванні сталого розвитку регіонів, оскільки дає 
змогу визначати ключові пріоритети та адаптувати їх 
до сучасних викликів. Традиційні підходи до плану-
вання нерідко характеризуються недостатньою гнучкі-
стю та обмеженою можливістю врахування актуальних 
змін. Водночас цифрові технології надають можли-
вість підвищити точність прогнозування, покращити 
координацію між зацікавленими сторонами та забезпе-
чити інтеграцію регіональних даних у єдину інформа-
ційну систему. Використання штучного інтелекту та 
аналітики великих даних дозволяє створювати моделі 
розвитку територій, враховуючи макроекономічні по-
казники, демографічні тенденції, рівень інвестиційної 
привабливості та екологічні аспекти. 

Запровадження цифрових рішень у стратегічному 
управлінні регіонами ґрунтується на сучасних принци-
пах державного управління, що включають прозорість, 
інтегрованість, адаптивність та використання доказо-
вих підходів. Прозорість забезпечується завдяки відк-
ритим даним та цифровим платформам, які сприяють 
залученню громадськості до процесу стратегічного 
планування. Інтегрованість проявляється в об’єднанні 
різних джерел інформації для всебічного аналізу регі-
онального розвитку. Адаптивність дозволяє швидко 
реагувати на соціально-економічні зміни, коригуючи 
стратегії відповідно до нових викликів. Використання 
доказових підходів, що базуються на аналізі великих 

масивів даних, підвищує обґрунтованість управлінсь-
ких рішень та сприяє ефективному використанню бю-
джетних ресурсів. 

Сучасні цифрові технології відіграють ключову 
роль у стратегічному плануванні регіонального розви-
тку, оскільки дозволяють проводити точніший аналіз, 
здійснювати ефективний моніторинг та прогнозувати 
динаміку соціально-економічних змін. Їх викорис-
тання забезпечує швидке реагування на виклики, опти-
мізацію управлінських рішень та підвищення ефектив-
ності регіонального управління. 

Однією з найважливіших технологій є великі дані 
(Big Data) та аналітика, які відкривають можливості 
для глибокого аналізу великих масивів інформації, що 
надходять із різних джерел. Вони дозволяють прогно-
зувати тенденції розвитку, ідентифікувати проблемні 
зони та приймати обґрунтовані рішення щодо розпо-
ділу ресурсів. Використання Big Data у стратегічному 
плануванні сприяє створенню моделей розвитку регіо-
нів, що враховують економічні, демографічні, екологі-
чні та соціальні показники. 

Для просторового аналізу та планування широко за-
стосовуються геоінформаційні системи (GIS), які за-
безпечують візуалізацію даних у вигляді карт, схем і 
моделей. GIS допомагають визначити оптимальні те-
риторіальні сценарії розвитку, аналізувати інфрастру-
ктурну доступність, оцінювати ризики природних ка-
тастроф або екологічних змін. Вони активно викорис-
товуються у процесі стратегічного планування міст та 
регіонів, дозволяючи враховувати географічні особли-
вості території та її ресурсний потенціал. 

Важливу роль у прогнозуванні розвитку регіонів ві-
діграють хмарні технології та штучний інтелект (AI), 
які забезпечують автоматизацію аналізу даних та роз-
робку складних прогнозних моделей. Хмарні обчис-
лення дозволяють органам влади та дослідницьким ус-
тановам отримувати доступ до великих обсягів інфор-
мації, обробляти її у реальному часі та взаємодіяти на 
єдиній платформі. Штучний інтелект, у свою чергу, до-
зволяє автоматизувати процеси моделювання сцена-
ріїв розвитку, виявляти закономірності та пропонувати 
оптимальні управлінські рішення. 

Цифрові платформи та онлайн-інструменти відігра-
ють важливу роль у взаємодії органів влади, бізнесу та 
громадськості. Вони забезпечують відкритий доступ 
до стратегічних документів, сприяють залученню гро-
мадян до обговорення регіональних програм розвитку 
та дозволяють бізнесу брати участь у формуванні інве-
стиційної політики регіону. Використання таких плат-
форм сприяє підвищенню прозорості управлінських рі-
шень, розвитку громадського контролю та створенню 
партнерських відносин між різними суб'єктами регіо-
нального управління. 

Загалом, цифрові технології не лише змінюють під-
ходи до стратегічного планування регіонального роз-
витку, а й формують нову систему взаємодії між дер-
жавою, бізнесом та суспільством, засновану на аналізі 
даних, відкритості та прогнозуванні (табл. 1). 
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Таблиця 1 
Використання цифрових технологій у стратегічному плануванні регіонального розвитку 

Цифрова 
технологія 

Функціональне призначення Приклади використання 

Великі дані 
(Big Data) 

Аналіз великих масивів даних, прогнозування 
розвитку, виявлення трендів. 

Планування інфраструктури, соціально-еконо-
мічний аналіз регіонів. 

Геоінформаційні 
системи (GIS) 

Просторовий аналіз, картографічне моделю-
вання, оцінка територіальних ресурсів. 

Урбаністичне планування, екологічний моні-
торинг. 

Штучний інтелект 
(AI) 

Автоматизоване прогнозування, оцінка ризиків, 
розробка сценаріїв розвитку. 

Прогноз економічної активності, виявлення 
аномалій у регіональному розвитку. 

Хмарні технології Централізоване зберігання та обробка даних, до-
ступ до аналітичних платформ. 

Державні інформаційні системи, цифрові ре-
єстри. 

Цифрові 
платформи 

Взаємодія влади, бізнесу та громадськості, відк-
риті дані, електронне врядування. 

Платформи Smart City, державні електронні 
послуги. 

Джерело: авторська розробка 
 
Розвинені країни активно використовують цифрові 

технології у стратегічному плануванні регіонального 
розвитку, що дозволяє оптимізувати використання ре-
сурсів, покращувати інфраструктуру та підвищувати 
рівень добробуту населення. 

У країнах Європейського Союзу цифрова трансфо-
рмація регіонального управління є одним із пріорите-
тів державної політики. Наприклад, у Німеччині впро-
ваджено концепцію "Розумних міст" (Smart Cities), яка 
передбачає використання IoT, Big Data та штучного ін-
телекту для оптимізації транспортних потоків, енерго-
збереження та покращення екологічного стану міст. У 
Франції діє платформа "Territoires Numériques", яка за-
безпечує обмін даними між регіональними органами 
влади та сприяє прозорому прийняттю рішень щодо 
розвитку територій. 

У США значну увагу приділяють використанню ве-
ликих даних для управління урбаністичними проце-
сами. Так, у Нью-Йорку працює система "DataBridge", 
що дозволяє аналізувати соціально-економічні показ-
ники районів у режимі реального часу та прогнозувати 
динаміку їхнього розвитку. У Каліфорнії діють геоін-
формаційні платформи, які допомагають оцінювати 
ризики природних катастроф та розробляти плани реа-
гування. 

Країни Азії, зокрема Китай, Японія та Південна Ко-
рея, активно розвивають цифрову інфраструктуру для 
стратегічного планування регіонів. У Китаї працюють 
системи штучного інтелекту для прогнозування урба-
ністичного зростання, що аналізують демографічні по-
казники, рівень доходів населення та екологічний стан 
територій. У Японії використовується блокчейн для 
моніторингу державних витрат, що забезпечує прозо-
рість регіонального бюджетування. 

Адаптація передового світового досвіду та активна 
цифровізація стратегічного планування дозволить під-
вищити ефективність регіонального управління в Ук-
раїні, сприятиме збалансованому розвитку територій 
та підвищенню їх конкурентоспроможності в умовах 
глобалізації та цифрової економіки. 

Цифрова трансформація управління регіональним 
розвитком в Україні поступово набирає обертів, однак 
залишається нерівномірною та має низку викликів. В 
останні роки в країні реалізуються ініціативи з діджи-
талізації регіонального управління, що включають 
впровадження геоінформаційних систем, 

електронного документообігу та відкритих даних. Де-
які міста, такі як Київ, Львів, Вінниця та Дніпро, акти-
вно використовують технології Smart City, які сприя-
ють оптимізації транспортних потоків, управлінню ко-
мунальною інфраструктурою та покращенню якості 
муніципальних послуг. 

Державна політика щодо цифровізації стратегіч-
ного планування регіонального розвитку відображена 
в таких документах, як Національна економічна стра-
тегія України-2030, Концепція розвитку цифрової еко-
номіки та суспільства, а також регіональні цифрові 
стратегії. Особливу роль у цифровій трансформації ві-
діграє Міністерство цифрової трансформації України, 
яке розвиває ініціативи «Дія», електронне врядування 
та автоматизацію адміністративних процесів. 

Попри певні досягнення, існує ряд викликів, що 
ускладнюють масштабне впровадження цифрових тех-
нологій у стратегічне планування регіонів. По-пе-
рше, недостатня цифрова інфраструктура в окремих 
регіонах, особливо в сільській місцевості, обмежує мо-
жливості збору та аналізу даних. По-друге, низький рі-
вень цифрової грамотності державних службовців та 
управлінців не дозволяє повноцінно використовувати 
сучасні технологічні інструменти. По-третє, відсут-
ність єдиної інтегрованої платформи для регіональ-
ного управління призводить до дублювання даних та 
ускладнює координацію між різними органами влади. 
Також залишається актуальною проблема правового 
регулювання, зокрема у сфері обміну даними та кібер-
безпеки. 

Зважаючи на вищезазначені аспекти, перспективи 
цифрового стратегічного планування в Україні зале-
жать від системних реформ, розбудови єдиної цифро-
вої інфраструктури та посилення інституційної спро-
можності державних органів. 

Одним із ключових напрямів удосконалення циф-
рового управління регіонами є запровадження інтегро-
ваних цифрових платформ для стратегічного управ-
ління. Така платформа має об’єднувати бази даних, 
аналітичні системи, геоінформаційні технології та ін-
струменти прогнозування, що дозволить оптимізувати 
процеси прийняття рішень та забезпечити прозорість 
регіонального розвитку. 

Перспективним рішенням є використання штуч-
ного інтелекту та машинного навчання для аналізу та 
прогнозування розвитку регіонів. Алгоритми 
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штучного інтелекту можуть допомогти у виявленні 
економічних і соціальних тенденцій, моделюванні сце-
наріїв розвитку та оптимізації витрат бюджетних кош-
тів. Використання Big Data та AI дозволить органам мі-
сцевого самоврядування ефективніше управляти ресу-
рсами та реагувати на кризові ситуації. 

Для повноцінного впровадження цифрових техно-
логій необхідно підвищити цифрову грамотність 
управлінців та державних службовців. Проведення на-
вчальних програм, тренінгів і сертифікацій допоможе 
розширити знання посадовців щодо роботи з аналітич-
ними платформами, GIS-системами та прогнозними 
моделями. 

Критично важливим напрямом є вдосконалення за-
конодавчої бази щодо цифрового управління регіона-
льним розвитком. Необхідно розробити нормативно-
правові акти, які регулюватимуть доступ до відкритих 
даних, стандарти цифрового документообігу та пи-
тання кібербезпеки. Посилення законодавчої бази 
сприятиме ефективному обміну інформацією між дер-
жавними органами, громадськістю та бізнесом, а також 
забезпечить надійний захист персональних даних. 

Висновки. Цифрова трансформація є важливим фа-
ктором модернізації стратегічного планування регіона-
льного розвитку. Використання сучасних цифрових те-
хнологій, таких як великі дані, геоінформаційні сис-
теми, штучний інтелект, хмарні обчислення та інтегро-
вані цифрові платформи, дозволяє суттєво підвищити 
ефективність прийняття управлінських рішень. Ці ін-
струменти забезпечують комплексний аналіз регіона-
льних тенденцій, прогнозування розвитку територій, 
оперативну взаємодію між державними органами, біз-
несом і громадськістю, а також сприяють більш прозо-
рому та відкритому управлінню. 

Міжнародний досвід доводить, що цифрові техно-
логії є основою стратегічного управління регіонами у 
країнах ЄС, США та Азії. Зокрема, впровадження кон-
цепцій «розумного міста», геоінформаційного аналізу 
та прогнозного моделювання дозволило розвиненим 
державам оптимізувати використання ресурсів, зни-
зити рівень соціально-економічних ризиків і підви-
щити якість життя громадян. Для України важливо не 

лише переймати кращі світові практики, а й адаптувати 
їх до національних реалій, враховуючи особливості ци-
фрової інфраструктури, нормативно-правового сере-
довища та рівня готовності управлінських кадрів до 
змін. 

Аналіз стану цифрової трансформації в Україні сві-
дчить про суттєві досягнення у сфері діджиталізації 
державних послуг та регіонального управління. Однак, 
зважаючи на нерівномірність розвитку цифрових тех-
нологій у різних регіонах, існує низка викликів, які 
уповільнюють цей процес. До основних проблем мо-
жна віднести недостатню цифрову інфраструктуру, 
фрагментованість інформаційних систем, відсутність 
єдиної інтегрованої платформи для стратегічного уп-
равління, низький рівень цифрової грамотності держа-
вних службовців і управлінців, а також недостатню 
правову регламентацію у сфері відкритих даних і кібе-
рбезпеки. 

Для усунення цих бар’єрів необхідно впроваджу-
вати комплексні заходи з вдосконалення цифрових ме-
ханізмів стратегічного планування. Зокрема, важли-
вими напрямами розвитку є створення інтегрованих 
цифрових платформ для управління регіонами, акти-
вне використання штучного інтелекту та аналітики ве-
ликих даних для прогнозування розвитку, підвищення 
цифрової компетентності управлінців, а також удоско-
налення нормативно-правового регулювання щодо ви-
користання цифрових технологій у державному управ-
лінні. 

Цифрова трансформація стратегічного планування 
регіонального розвитку є невідворотною та необхід-
ною умовою для забезпечення сталого зростання укра-
їнських регіонів. Вона не лише сприятиме підвищенню 
ефективності управлінських рішень, а й допоможе ре-
алізувати потенціал територій, оптимізувати викорис-
тання державних і місцевих ресурсів та створити спри-
ятливе середовище для соціально-економічного розви-
тку. Успіх цього процесу значною мірою залежить від 
узгодженості державної політики, готовності місцевих 
органів влади до змін, а також активної участі грома-
дянського суспільства та бізнесу у формуванні цифро-
вої екосистеми регіонального управління. 
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