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МЕТОДИ ОЦІНКИ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦІАЛУ АГРОБІЗНЕСУ 

 
У дослідженні представлено ґрунтовний аналіз ресурсного потенціалу агробізнесу як системної категорії, 

що охоплює сукупність матеріальних, трудових, інноваційних, інформаційних, фінансових та управлінських ре-
сурсів, необхідних для ефективного функціонування аграрних підприємств. Автором окреслено складну струк-
туру цього потенціалу та здійснено його декомпозицію з метою кращого розуміння функціональних взаємозв’яз-
ків між його складовими. У межах кожного з ресурсних блоків запропоновано чіткі, релевантні показники оці-
нки, які дають змогу кількісно виміряти рівень забезпеченості агробізнесу тим чи іншим видом ресурсів. Особ-
ливу увагу приділено сучасним викликам, зокрема воєнно-політичній кризі в Україні, що істотно вплинула на аг-
рарну сферу, спричинивши міграцію трудових ресурсів, релокацію підприємств та втрату частини виробничих 
потужностей. В умовах дестабілізації та структурних змін на ринку праці досліджено динаміку змін у кадро-
вому потенціалі сільськогосподарського виробництва, що супроводжується дефіцитом кваліфікованої робочої 
сили та зниженням рівня зацікавленості молоді в агросекторі. 

Ключові слова: ресурсний потенціал, агробізнес, циркулярна економіка, сільське господарство, виробничі ре-
сурси, трудові ресурси, фінансові ресурси. 

 
METHODS FOR ASSESSING THE RESOURCE POTENTIAL OF AGRIBUSINESS 

 
The study presents a thorough analysis of the resource potential of agribusiness as a systemic category that covers 

the totality of material, labour, innovation, information, financial and managerial resources necessary for the efficient 
functioning of agricultural enterprises. The author outlines the complex structure of this potential and decomposes it in 
order to better understand the functional relationships between its components. Within each of the resource blocks, the 
author proposes clear, relevant assessment indicators that allow quantifying the level of provision of agribusiness with a 
particular type of resource. Particular attention is paid to current challenges, in particular, the military and political 
crisis in Ukraine, which has significantly affected the agricultural sector, causing labour migration, relocation of 
enterprises and loss of some production capacities. In the context of destabilisation and structural changes in the labour 
market, the dynamics of changes in the human resources potential of agricultural production is studied, accompanied by 
a shortage of skilled labour and a decrease in the level of interest of young people in the agricultural sector. The issues 
of innovation, digitalisation and the use of ICTs are considered as key factors for increasing the competitiveness of 
agricultural business and the efficiency of resource management. The work also contains the author's systematisation of 
methods for assessing resource potential - graphical, mathematical, analytical, expert, indicator and matrix - in terms of 
their implementation, sources of information, analysis objectives and level of detail. On the basis of the analysis, the 
article proposes a step-by-step model for assessing the resource potential of agricultural enterprises, which involves the 
integration of quantitative and qualitative data, building an appropriate information base and applying modern modelling 
methods. Considerable attention is paid to the concept of resource circulation - the ability of agricultural enterprises to 
flexibly adapt to changes in the external environment through effective management of existing resources and attraction 
of new ones. For this purpose, the author suggests using optimisation and simulation models that allow to study the 
variability of enterprise development in different scenarios of operation. 

Keywords: resource potential, agribusiness, circular economy, agriculture, production resources, labour resources, 
financial resources. 
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Постановка проблеми. У сучасних умовах неста-

більності, викликаних воєнно-політичними подіями, 
економічною кризою та структурними трансформаці-
ями аграрного сектора, особливої актуальності набуває 
питання ефективного управління ресурсним 

потенціалом агробізнесу. Існуючі підходи до оцінки та 
використання ресурсів не повною мірою враховують 
сучасні виклики, пов’язані з релокацією виробництва, 
міграцією трудових ресурсів, деградацією виробничої 
бази та необхідністю цифрової трансформації. 



Economic space № 201, 2025 

 

 
235 

 

Відсутність цілісної методології оцінювання ресурс-
ного потенціалу, адаптованої до реалій воєнного та 
поствоєнного періоду, ускладнює стратегічне плану-
вання, знижує ефективність господарювання та ство-
рює ризики для продовольчої безпеки країни. У зв’язку 
з цим виникає потреба у формуванні комплексної сис-
теми діагностики та оцінки ресурсного потенціалу аг-
ропідприємств, яка б дозволяла своєчасно виявляти де-
фіцити, оцінювати потенційні можливості та забезпе-
чувати стійкий розвиток аграрного виробництва. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У нау-
кових працях вітчизняних та зарубіжних авторів пи-
тання ресурсного потенціалу аграрного виробництва 
розглядається з різних аспектів: економічного, техно-
логічного, соціального та екологічного. Зокрема, в ро-
ботах О. Могилевської, В. Андрійчука, Л. Шкарупи, 
М. Малюги, Ю. Лупенка, І. Прокопи та інших науков-
ців досліджуються складові ресурсного потенціалу, 
особливості їх формування та оцінки в умовах транс-
формаційної економіки. Значну увагу приділено мето-
дам діагностики ефективності використання ресурсів, 
питанням інвестиційного забезпечення, інноваційного 
розвитку, цифровізації та кадрового потенціалу в агро-
секторі. 

Разом з тим, більшість наявних досліджень зосере-
джуються переважно на окремих складових ресурс-
ного потенціалу, без урахування їх системної взаємо-
дії, або ж не враховують сучасні виклики, пов’язані з 
війною, масовою трудовою міграцією, релокацією ви-
робництва та втратами ресурсної бази. Водночас, нові 
наукові підходи, які передбачають використання іміта-
ційного та економіко-математичного моделювання, 
системного аналізу та концепції ресурсної циркуляції, 
потребують подальшого теоретичного обґрунтування 
та практичного впровадження в умовах українського 
аграрного сектору. Це визначає необхідність розробки 
комплексної, адаптивної моделі оцінки ресурсного по-
тенціалу агробізнесу, яка відповідає сучасним викли-
кам і може бути використана як інструмент стратегіч-
ного управління та забезпечення сталого розвитку. 

Метою статті є теоретичне обґрунтування та прак-
тичне формування комплексного підходу до оцінки ре-
сурсного потенціалу агробізнесу в умовах сучасних 
викликів, зокрема зумовлених воєнними діями, еконо-
мічною нестабільністю та трансформацією аграрного 
сектору. У межах досягнення цієї мети передбачається: 
деталізація складових ресурсного потенціалу, розро-
бка системи показників для їх оцінки, класифікація ме-
тодів аналізу та оцінювання, визначення основних ета-
пів оцінки ресурсного потенціалу, а також обґрунту-
вання доцільності застосування імітаційного та опти-
мізаційного моделювання для виявлення потреб у ре-
сурсній циркуляції аграрних підприємств. 

Виклад основних результатів дослідження. Ресу-
рсний потенціал є складним, комплексним показни-
ком, що інтегрує декілька складових. Кожна складова 
структури ресурсного потенціалу має бути деталізо-
вана, адаптована до сфери агробізнесу та доповнена 

переліком запропонованих показників її можливої оці-
нки. Так, наприклад, виробничі та матеріально-техні-
чні ресурси, мають щільний зв’язок та багато спіль-
ного. Пропонується у якості показників оцінки вироб-
ничих та матеріально-технічних ресурсів агробізнесу 
розглянути наступний їх набір: вартість основних ви-
робничих фондів; питома вага основних виробничих 
фондів агробізнесу у загальних виробничих фондах те-
риторії (громада, регіон, країна); показники, що харак-
теризують наявність та технічний стан основних виро-
бничих засобів: первісна та залишкова вартість основ-
них засобів аграрних підприємств, вартість нових ос-
новних засобів, введених в експлуатацію, питома вага 
оновлених та ліквідованих основних засобів, аморти-
зація основних засобів агровиробництва, наявність не-
обхідної для ведення агробізнесу техніки у фактичних 
одиницях (трактори, комбайни, сіялки тощо), питома 
вага капітальних інвестицій в сільське господарство у 
загальному обсязі відповідних інвестицій по країні чи 
регіону, середня вартість сільськогосподарських пос-
луг, показники ефективності використання основного 
капіталу (капіталомісткість, капіталоозброєність, капі-
таловіддача), показники продуктивності праці. 

Показники оцінки інноваційних ресурсів, науково-
технологічної складової пропонується систематизу-
вати наступним чином: обсяг інноваційних сільського-
сподарських послуг та нових видів товарної продукції 
агробізнесу; питома вага інноваційних товарів і послуг 
агробізнесу у загальному обсязі по країні чи регіону; 
кількість інноваційних проєктів, цільових програм, що 
реалізуються громадою, регіоном, їх питома вага у за-
гальній кількості по країні; наукомісткість агровироб-
ництва (частка наукомістких, високотехнологічних 
процесів в агропромисловому виробництві); питома 
вага коштів на наукові розробки та інноваційну діяль-
ність агропідприємств в у загальному обсязі витрат те-
риторії. 

Організація кадрового потенціалу сільському гос-
подарстві зараз пов'язані з деякими труднощами [4]. 
По-перше, зниження мотивації у молодого покоління 
займатиметься сільським господарством та працювати 
на землі. Даний процес протікає одночасно із потре-
бою підприємств АПК у кваліфікованих фахівцях. По-
друге, цифровизація сільського господарства, що про-
ходить, потребує наявність у працівника не тільки ву-
зькоспрямованих знань у галузі агрономії та інженерії, 
а й певних навичок, пов'язаних з умінням освоювати та 
використовувати передові технології Показники оці-
нки трудових ресурсів (кадрова та організаційно-
управлінська складові) пропонується вважати наступ-
ними: чисельність працівників агробізнесу, їх частка у 
загальній кількості по території; трудомісткість праці; 
вартість валової продукції на 1 середньорічного праці-
вника; наявність ефективної системи взаємодії 
суб’єктів агробізнесу задля ефективного розвитку те-
риторії. 

Окремо слід зупинитися на аспектах забезпечення 
трудового потенціалу, наявності кваліфікованої 
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робочої сили в агробізнесі, адже саме ці питання є 
вкрай актуальними у сучасних кризових умовах знач-
ної міграції, спричиненої наслідками військового кон-
флікту. Проблема фрагментарно висвітлюється у фахо-
вих статтях та медіа. Дійсно, за даними досліджень 
Центру Разумкова, станом на 2024 рік загальна кіль-
кість працездатного населення в цілому по Україні 
зменшилася на 40% у порівнянні з довоєнним 2021 ро-
ком. Вимушена трудова міграція за кордон, зміни у ро-
зміщенні трудового потенціалу всередині країни зна-
чно змінюють структуру економіки та ринок праці. Як 
наслідок – деіндустріалізація східних та південно-схі-
дних регіонів, втрата аграрного потенціалу півдня Ук-
раїни. Релокація підприємств у західні, «тилові» регі-
они не завжди йде на користь підвищенню показників 
праці, адже там історично не було «великих промисло-
вих підприємств, і в сенсі організації виробництва там 
відсутня «промислово-технічна культура» [2]. 

Водночас, відповідно до наукових та науково-при-
кладних доробок кількох науковців [6-8], міграція у 
сільській місцевості значним чином впливає на еконо-
мічний та соціальний розвиток відповідних територій, 
рівень продовольчої безпеки, обсяги виробництва у аг-
робізнесі. Міграцію також можна розглядати одноча-
сно і як одну з рушійних сил та джерело потенційних 
можливостей для розвитку (наприклад, циклічна тру-
дова міграція до країн-сусідів та переведення коштів 
до сімей на Батьківщині). За даними ФАО (продово-
льча та сільськогосподарська організація ООН), декі-
лька показників є індикаторами розвитку сільських те-
риторій, а саме: питома вага сільського населення у за-
гальній кількості населення; зайнятість в сільському 
господарстві, відсоток від загальної чисельності насе-
лення; рівень безробіття на селі, у відсотках від загаль-
ної кількості працездатного населення [1]. 

Отже, міграція трудового ресурсу на селі сама по 
собі є наслідком кризових процесів, релокації вироб-
ництва, збройних конфліктів чи техногенних катаст-
роф. Але, вона є достатньо вагомим чинником, що 
може спричинити брак продовольства та поставити під 
загрозу продовольчу безпеку. Ефективна комунікація 
та сучасні інформаційні ресурси є вкрай необхідним 
важелем для розвитку аграрного бізнесу. Для здійс-
нення оцінки інформаційних, сучасних комунікацій-
них ресурсів пропонуються наступні показники: наяв-
ність нормативних документів, які виконують регуля-
тивну функцію щодо регулювання агробізнесу терито-
рії; наявність локальних документів стратегування со-
ціально-економічного розвитку території та зокрема, 
сфери агробізнесу; неаявність та повнота охоплення 
інформаційними мережами (ІКТ) підприємств агробіз-
несу. 

Щодо фінансових ресурсів у ресурсному потенціалі 
агробізнесу, слід зазначити наступне. Наявність фінан-
сових ресурсів дозволяє виробникам сільськогоспо-
дарської продукції забезпечити виробництво необхід-
ними матеріально-технічними ресурсами у повному 
обсязі [9]. 

Є підстави вважати дискусійним питання про вклю-
чення фінансових ресурсів до складу ресурсного поте-
нціалу сільського господарства, оскільки частина вче-
них вважає, що наявність фінансових ресурсів свідчить 
про потенційну можливість забезпечення потреби в 
будь-якому іншому виді ресурсів, проте гроші самі по 
собі не беруть безпосередньої участі у процесі вироб-
ництва, а можуть лише проводити формування варто-
сті виробленого продукту [8; 9]. На наше переконання, 
в сучасних умовах, коли активно розвиваються ринки 
капіталів, роль фінансових ресурсів зростає, оскільки 
вони визначають потенційну здатність до розширеного 
відтворення, зокрема через механізм залучення креди-
тних ресурсів, додаткового капіталу. Фінансові ресу-
рси підприємства є найбільш ліквідними його акти-
вами, які здатні виконувати функцію платіжного за-
собу та забезпечувати безперервний рух грошових по-
токів. 

Для комплексної оцінки ресурсного потенціалу аг-
рарних підприємств доцільно використати сучасні ме-
тоди діагностики та оцінки. На сьогоднішній день іс-
нує велика кількість теоретичних та методичних підхо-
дів щодо здійснення оцінки ресурсного потенціалу під-
приємств. Узагальнюючи дослідження цього питання, 
нами запропоновано систематизацію методів здійс-
нення оцінки ресурсного потенціалу аграрних підпри-
ємств (табл. 1). 

При цьому використання наведених вище методів 
для оцінки ресурсного потенціалу сільськогосподарсь-
ких підприємств є недостатнім і вимагає побудови та 
застосування специфічної системи їх оцінки. Так, дос-
лідження ресурсного потенціалу сільськогосподарсь-
ких підприємств необхідно проводити поетапно. Мо-
жна виділити три основні етапи проведення оцінки ре-
сурсного потенціалу сільськогосподарських підпри-
ємств (рис. 1). 

Після проведення оцінки ресурсного потенціалі аг-
робізнесу, з метою визначення потреби ресурсної цир-
куляції в агробізнесі можна використовувати оптиміза-
ційні та імітаційні моделі. При їх використанні споча-
тку визначають базові параметри підприємства: масш-
таб та структуру виробництва, обсяг та структуру ви-
робничих та компенсаційних ресурсів тощо. Для цього 
застосовують оптимізаційні моделі, які дозволяють 
врахувати прогнозовані коливання умов функціону-
вання. 

Далі за допомоги методів імітаційного моделю-
вання досліджують динамічні зміни вихідних парамет-
рів системи (рівень використання ресурсного потенці-
алу) при коливаннях вхідних параметрів у заданому ді-
апазоні відхилень від прогнозованих значень. 

Також для визначення потреби в ресурсах можна 
використовувати економіко-математичну модель, в 
яку вводять додаткові обмеження, наприклад, викори-
стання фактично наявних ресурсів, визначення додат-
кової потреби в ресурсах та їх надлишків понад опти-
мальні ресурсні пропорції. Таким чином, проведений 
контент дослідження дав можливість сформулювати 
наступні висновки. Сучасні умови кризового розвитку 
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економіки України, та зокрема агросектору, з одного 
боку, - є частиною глобальних світових трансформа-
цій, повинні орієнтуватися на загальні світові моделі 
ведення бізнесу. З іншого ж боку, господарювання у 

сучасних умовах необоротних змін вимагає гнучкості, 
більшої адаптивності, застосування нових методів і 
моделей бізнесу та господарчої діяльності. 

 
Таблиця 1 

Методи оцінки ресурсного потенціалу агробізнесу 
Назва методу Сутнісна характеристика 

За способом відображення кінцевого результату 

Графічні 

Забезпечують наочність сприйняття кінцевих результатів аналізу, що інтерпретуються в графічних об'-
єктах (рисунках, графіках, діаграмах). Така інтерпретація результатів є доцільною при узагальненні 
результатів аналізу, але й вимагає відповідних розрахунків та логічних висновків. Однак, графічні ме-
тоди аналізу не завжди забезпечують необхідну точність, оскільки функції, які демонструють реальні 
економічні процеси, лише відбивають фактично існуючу залежність 

Математичні 

Базуються на певних алгоритмах розрахунку показників, концентрують моделювання за факторами 
виробництва та реалізації продукції. Обсяги аналітичної роботи та складність розрахунків залежать від 
кількості врахованих факторів багатофакторної моделі та від того, чи ця модель є динамічною. Дані 
методи представляють досить точні розрахунки, але при цьому вимагають створення керованої бази 
даних та дають кращу віддачу за умови застосування відповідного програмного забезпечення 

Аналітичні 

Алгоритмізовані методи, що ґрунтуються на логічних посиланнях та висновках. Ці методи забезпечу-
ють отримання швидкого результату без великих витрат. Застосування цих методів дає позитивні ре-
зультати за умови, що процеси важко піддаються моделюванню, або показники не підлягають форма-
лізації. 

За напрямками формування інформаційної бази 
Критеріальні Характеризуються формуванням інформаційної бази аналізу на основі звітної та/або планової докуме-

нтації підприємства. Має місце одночасне використання абсолютних та відносних показників. За 
умови належного інформаційного забезпечення ці методи є одними з найточніших, оскільки вихідні 
дані для здійснення розрахунків є детермінованими. Застосування даних методів пов'язане з великим 
обсягом розрахунків, необхідність підготовки та обробки великих обсягів інформації, тому їх викори-
стання найбільше доцільно на підприємствах з великими масштабами виробництва. 

Експертні Переважно базою є стохастичні дані, за оцінкою експертів. Дана група методів не забезпечує високої 
точності аналізу, але з ймовірністю дозволить оцінити стан підприємства одиничного виробництва або 
невеликого бізнесу. Ці методи широко використовуються для аналізу потенційних можливостей кон-
курентів. До основних недоліків відносять суб'єктивізм, оскільки особисті якості експертів можуть 
впливати на остаточні результати аналізу 

За способом виконання 
Індикаторні методи Найбільш сучасні та поширені в умовах ринкової економіки. Система індикаторів групується за напря-

мами аналізу (індикатор використання ресурсів, праці, ємності ринку). Кожен індикатор є співвідно-
шенням абсолютних чи відносних показників, які відображають найбільш значущі характеристики об'-
єкта або поле його діяльності. Кожен індикатор складається з кількох показників або навіть їх груп, що 
характеризують стан об'єкта загалом або його окремих функціональних та приватних елементів 

Матричні методи Дозволяють здійснювати аналіз системно, упорядковуючи як складові елементи системи, і взаємозв'я-
зку з-поміж них. Зв'язки та елементи можуть розглядатися в статиці або динаміці 

За урахуванням динаміки процесу 
Статичні Дають можливість здійснювати оцінку лише фактичного стану показників без урахування впливу ми-

нулих періодів та визначення найбільш ймовірного розвитку цієї системи у майбутньому. Результати 
аналізу цією групою методів надають можливість приймати оперативні рішення щодо тактичних за-
вдань функціонування та розвитку підприємства, але не забезпечують потреб перспективного плану-
вання 

Стратегічно-аналіти-
чні 

Базуються переважно створення динамічних моделей процесів. Ця група методів найчастіше застосо-
вується визначення конкурентоспроможності підприємства у процесі розробки стратегічних планів по-
ведінки об'єкта у конкурентному середовищі 

Джерело: складено автором на основі [3  5, 7-9]. 
 
В умовах, коли колишнє базування та орієнтація на 

резистентність у економічних процесах є неефектив-
ним, циркулярні інновації можуть стати фундамента-
льною трансформацією бізнес-моделей в агросекторі. 
Процес методологічного дослідження виявлення рівня 
потреби ресурсної циркуляції в агробізнесі був позна-
чений: систематизацією негативних факторів впливу 

на сталий розвиток агровиробництва та забезпечення 
ефективної ресурсної циркуляції, схематичним відо-
браженням системи ресурсної циркулярності в сфері 
економічних відносин функціонування агробізнесу, 
авторською таксономією ресурсів у процесі ресурсної 
циркуляції.  
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Рис. 1. Основні етапи проведення оцінки ресурсного потенціалу сільськогосподарських підприємств 

Джерело: розробка автора на основі [2; 3; 5; 7-9]. 
 
Декомпозиційний метод дозволив, по-перше, ви-

явити складну структуру ресурсного потенціалу та 
описати її складові, а з другого боку, обґрунтувати ре-
сурсний потенціал як узагальнюючий показник ресур-
созабезпеченості, коректна та ефективна оцінка якого 
дозволить у кінцевому підсумку визначити потреби ре-
сурсної циркуляції в агробізнесі. Складові ресурсного 
потенціалу охарактеризовано за функціональними осо-
бливостями та специфічними ознаками (факторами, 
що обумовлюють їх розвиток). Для кожної із складо-
вих структури ресурсного потенціалу запропоновано 
набір показників оцінки виробничих та матеріально-
технічних ресурсів агробізнесу. Особливого розгляду 
набули специфічні аспекти розвитку трудових, матері-
ально-технічних, виробничих ресурсів, які стали хара-
ктерними в сучасних кризових умовах розвитку агро-
бізнесу, що спричинені наслідками воєнного протисто-
яння, релокації бізнесу, міграції трудових ресурсів, 
складнощами з розмінуванням значної кількості орних 
земель тощо. 

Проведене узагальнення теоретичних та методич-
них підходів щодо здійснення оцінки ресурсного поте-
нціалу підприємств дозволило надати авторську систе-
матизацію методів оцінки ресурсного потенціалу агро-
бізнесу, а також, поетапну схему проведення оцінки 

ресурсного потенціалу сільськогосподарських підпри-
ємств. Подальше визначення потреби ресурсної цирку-
ляції в агробізнесі пропонується за допомоги методів 
економіко-математичного моделювання, а саме - опти-
мізаційних та імітаційних моделей, з одночасним ура-
хуванням можливої амплітуди коливань вхідних пара-
метрів змінних від прогнозних показників з причини 
значного рівня невизначеності та ризиків воєнно-пово-
єнного економічного розвитку. Логічним закінченням 
даного процесу буде кваліметричне визначення ре-
зультативності ресурсної циркуляції у агробізнесі. 

Висновки. У результаті проведеного дослідження 
встановлено, що ресурсний потенціал агробізнесу є ба-
гатокомпонентною, динамічною системою, ефективне 
управління якою є ключовим чинником забезпечення 
стійкого розвитку аграрного сектору в умовах сучас-
них викликів, зокрема військових дій, міграційних 
процесів, економічної нестабільності та кліматичних 
змін. Зазначена система охоплює не лише сукупність 
наявних матеріальних, трудових, інтелектуальних та 
фінансових ресурсів, але й визначає потенційну здат-
ність підприємства до адаптації, інноваційного розви-
тку та стійкості в умовах невизначеності. Запропоно-
вано деталізовану структуру ресурсного потенціалу з 
урахуванням ключових складових: виробничих, 

Етапи проведення оцінки ресурсного потенціалу в агробізнесі 

Перший етап – підготовчий включає: 
- вибір об'єкта оцінки (ресурсний потенціал підприємства в цілому або окремі його складові), періоду 
оцінки та мети; 
-визначення груп основних показників для кожної зі складових ресурсного потенціалу; 
- визначення коефіцієнтів значущості, що визначають реальний вплив окремих складових потен-
ціалу на його загальний рівень; 
- збір вихідної інформації, для забезпечення проведення оцінки. 

Другий етап - розрахунковий, що включає: 
- проведення аналізу стану ресурсного потенціалу та перспектив розвитку; 
 - розрахунок показників, що характеризують окремі складові ресурсного потенціалу агро-
підприємств; 
- розрахунок інтегральних характеристик складових ресурсного потенціалу; 
 - розрахунок інтегрального коефіцієнта розвитку ресурсного потенціалу агробізнесу; 
- підсумкова оцінка ресурсного потенціалу агробізнесу. 

Третій етап - аналіз отриманих результатів та формування пропозицій: 
- аналіз чинників формування ресурсного потенціалу з урахуванням дослідження сприятливих і нега-
тивних факторів, які впливають на його величину; 
- обґрунтування висновку про рівень ресурсного потенціалу агробізнесу та розробка заходів, спря-
мованих на покращення чи збереження існуючого становища; 
- обґрунтування найбільш ефективних методів використання накопиченого ресурсного потенціалу 
та формування конкурентного ресурсного потенціалу; 
- розробка сценаріїв подальшого розвитку агробізнесу, основою якого є ресурсний потенціал. 
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матеріально-технічних, кадрових, інноваційних, фі-
нансових, інформаційно-комунікаційних та управлін-
ських. Для кожної складової визначено систему реле-
вантних показників оцінювання, що дозволяє здійсню-
вати не лише статичний аналіз, а й прогнозування май-
бутніх змін з урахуванням внутрішніх і зовнішніх фак-
торів. У цьому контексті особливого значення набува-
ють показники, що враховують ефекти релокації, міг-
рації, цифровізації та зниження рівня трудового потен-
ціалу через демографічні й соціальні зміни. 

Узагальнено та систематизовано сучасні методи 
оцінки ресурсного потенціалу аграрних підприємств, 
які класифіковано за формою представлення результа-
тів (графічні, аналітичні, математичні), джерелами фо-
рмування інформаційної бази (критеріальні, експер-
тні), способом реалізації (індикаторні, матричні) та ха-
рактером динаміки аналізу (статичні, стратегічно-ана-
літичні). Такий підхід дозволяє обирати методи оцінки 
залежно від цілей дослідження, доступності даних, ма-
сштабу підприємства та ступеня невизначеності зовні-
шнього середовища. Розроблено поетапну модель 

оцінювання ресурсного потенціалу, яка включає: діаг-
ностику поточного стану підприємства, ідентифікацію 
внутрішніх резервів і «вузьких місць», а також обґрун-
тування управлінських рішень щодо оптимізації стру-
ктури ресурсного забезпечення. 

Перспективою наступних досліджень має стати: 
впровадження системи комплексної оцінки ресурсного 
потенціалу на рівні аграрних підприємств та територі-
альних громад; адаптування діючих інструментів уп-
равління агробізнесом до умов воєнно-повоєнного ро-
звитку з акцентом на гнучкість та адаптивність; розви-
ток системи моніторингу та прогнозування ресурсної 
забезпеченості з використанням цифрових технологій 
та економіко-математичних моделей; зосередження 
державної політики на підтримці кадрового потенціалу 
села, розвитку інноваційної інфраструктури та змен-
шенні наслідків міграції; включення концепції ресурс-
ної циркуляції до стратегій сталого розвитку аграрного 
виробництва, орієнтованих на довгострокову ефектив-
ність і продовольчу безпеку. 
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