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DESCRIPTION AND ANALYSIS OF THE PROSPECTS FOR IMPLEMENTING 

FOUR DEVELOPMENT SCENARIOS OF LLC «FAVBET» 
FOR THE PERIOD 2025–2029 

 
This article presents a comprehensive study of the potential development pathways for LLC «FAVBET» over the 2025–

2029 period using a scenario-based approach. The author proposes four alternative scenarios: optimistic («Financial 
Recovery and Strategic Growth»), pessimistic («Unstable Development with Risk of Liquidation»), baseline («Conserva-
tive Stabilization»), and innovative («Technological Breakthrough and Data Monetization»). Each scenario includes key 
financial indicators — revenue, net profit, total assets, and equity — along with five-year forecasts of their dynamics. The 
analysis is grounded in the company's actual performance data from 2020 to 2024 and takes into account macroeconomic, 
regulatory, market, and technological factors. A central element of the study is the risk matrix, which compares the 
likelihood and potential impact of key threats for each scenario. Special attention is devoted to the innovative development 
model, which emphasizes digital transformation, the adoption of Big Data and AI technologies, gamification of the user 
experience, and the expansion of proprietary technological products. The article also formulates strategic conclusions 
that support the company’s adaptation to contemporary challenges in the gambling industry and help ensure long-term 
financial sustainability. The findings may be useful for management teams, investors, business analysts, and professionals 
involved in financial planning and scenario analysis. 

Keywords: scenario modeling, financial forecasting, gambling industry, development strategy, risks, LLC «FAVBET», 
digital transformation, innovation model. 

JEL classification: Z32. 

 
ОПИС ТА АНАЛІЗ ПЕРСПЕКТИВИ РЕАЛІЗАЦІЇ ЧОТИРЬОХ СЦЕНАРІЇВ 

ДІЯЛЬНОСТІ ТзОВ «ФАВБЕТ» НА ПЕРІОД 2025-2029 РОКІВ 
 

У статті представлено комплексне дослідження можливих напрямів розвитку ТзОВ «ФАВБЕТ» на період 
2025–2029 років із використанням сценарного підходу. Автором запропоновано чотири альтернативні сценарії: 
оптимістичний («Фінансове відновлення та стратегічне зростання»), песимістичний («Нестійкий розвиток із 
ризиком ліквідації»), базовий («Консервативна стабілізація») та інноваційний («Технологічний прорив і монети-
зація даних»). 

Для кожного сценарію визначено ключові фінансові показники — дохід, чистий прибуток, загальний обсяг 
активів і власний капітал, а також наведено п’ятирічні прогнозні оцінки динаміки їх зміни. Дослідження ба-
зується на аналізі фактичної діяльності компанії у 2020–2024 роках та враховує макроекономічні, регуляторні, 
ринкові й технологічні чинники впливу. Важливу роль у структурі дослідження відіграє матриця ризиків, яка 
дозволяє порівняти ймовірність настання критичних загроз і ступінь їх впливу на реалізацію кожного з обраних 
сценаріїв. 
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Особливий акцент зроблено на інноваційному векторі розвитку, який передбачає цифрову трансформацію 
бізнес-моделі компанії, впровадження Big Data, AI-рішень, гейміфікації користувацького досвіду та розширення 
спектру власних технологічних продуктів. 

У статті також сформовано стратегічні висновки, що дозволяють адаптувати діяльність компанії до су-
часних викликів гральної індустрії та забезпечити фінансову стійкість у довгостроковій перспективі. Отримані 
результати можуть бути корисними для управлінського персоналу, інвесторів, бізнес-аналітиків і фахівців у 
сфері фінансового планування. 

У процесі дослідження перспектив розвитку ТзОВ «ФАВБЕТ» на період 2025–2029 років було використано 
комбінацію кількісних та якісних методів аналізу. Основою слугували офіційні фінансові показники підприємства 
за 2020–2024 роки, а також галузеві аналітичні дані щодо ринку азартних ігор в Україні та ЄС. Проведено 
порівняльну оцінку динаміки основних фінансових індикаторів (дохід, прибуток, активи, зобов’язання, власний 
капітал) у розрізі п’ятирічного періоду. Для виявлення аномалій та циклічних змін застосовано метод аналізу 
темпів приросту. Використано сценарний підхід, який передбачає побудову чотирьох імовірних сценаріїв (оп-
тимістичний, песимістичний, базовий і інноваційний) на основі системного врахування як внутрішніх (струк-
тура витрат, інвестиційна політика), так і зовнішніх чинників (регуляторне середовище, попит, технологічні 
тренди). 

Для кожного сценарію розраховано прогнозні показники на 2025–2029 роки шляхом застосування методу 
трендової екстраполяції. Прогнози базуються на середньорічних темпах змін, зафіксованих у 2022–2024 роках, 
із коригуванням відповідно до умов кожного сценарію. Проведено якісну оцінку потенційних ризиків для кожного 
сценарію з використанням матричної моделі ризиків (risk heat map). Враховано ймовірність настання подій та 
їхній вплив на фінансову стабільність, операційну ефективність та конкурентні позиції компанії.Для уточнення 
припущень щодо сценаріїв залучено елементи експертного аналізу — опрацьовано позиції аналітиків ринку граль-
ного бізнесу, результати звітів галузевих об’єднань та аналітичних центрів. 

Ключові слова: сценарне моделювання, фінансовий прогноз, гральний бізнес, стратегія розвитку, ризики, 
ТзОВ «ФАВБЕТ», цифрова трансформація, інноваційна модель. 

 
Problem statement. The dynamic transformation of 

the global gambling industry, intensified by technological 
innovation, regulatory shifts, and changing consumer be-
havior, poses significant challenges for companies operat-
ing in this sector. In the Ukrainian context, the market re-
mains particularly volatile due to legislative reforms, eco-
nomic instability, and the growing influence of digital plat-
forms.  

Analysis of recent research and publications. The 
study of the specifics of the gambling market has been ad-
dressed by numerous domestic and foreign researchers, 
both practitioners and theorists. Notable contributors in 
this field include Sperkach N.A., Kytun A.P., To-
poretska Z.M. [1], Hetmantsev D.O., Chernikov P.M. [2], 
Hyshchuk R.M., Boyko I.D., Ivanov A.M. [3], Rands J., 
Hooper M., and Rosekrans J. [4]., Goncharov, D.  [9], 
Taranenko V. [8],  According to the provisions of current 
legislation, gambling is defined as any game in which par-
ticipation requires the player to place a bet [5]. LLC 
«FAVBET» operates in a highly volatile and competitive 
gambling market, where strategic planning is complicated 
by financial fluctuations, regulatory risks, and technologi-
cal disruption. However, there is no clear framework for 
assessing long-term development scenarios under these un-
certain conditions. The unresolved problem is the lack of 
structured analysis that could guide decision-making 
through realistic forecasting of financial and strategic out-
comes. 

Purpose of the article. The primary objective of this 

article is to develop and analyze four alternative develop-
ment scenarios for LLC «FAVBET» over the period 2025–
2029, based on retrospective financial data and forward-
looking projections. The article aims to identify potential 
strategic pathways for the company’s growth, stabilization, 
or decline under varying internal and external conditions. 

Presentation of the main research material. The pre-
sented figures allow us to observe both the phase of active 
growth and the emergence of financial instability that ap-
peared toward the end of the analyzed period. A compari-
son of growth rates between 2024/2023 and 2024/2020 
provides a comprehensive assessment of the company’s 
transformation under changing market and regulatory con-
ditions (table 1). 

Based on the financial performance analysis of LLC 
«Bookmaking Company FAVBET» for the period 2020–
2024, four development scenarios have been modeled for 
the next five years (2025–2029). The key drivers used to 
construct these scenarios include: instability of net profit, 
exceptionally rapid growth in revenue increased liabilities, 
and a sharp negative shift in equity observed in 2024 (table 
2). 

This table systematizes the major influencing factors 
and anticipated conditions for the future development of 
«FAVBET» according to four plausible scenarios for the 
period 2025–2029. This approach enables the identifica-
tion of key strategic orientations, risk areas, and growth 
drivers that will be critical for the company’s success in a 
fluctuating economic and regulatory environment. 
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Table 1 
Transformation of Key Financial Indicators of LLC «Bookmaking Company FAVBET» in 2020–2024 

Financial 
Indicator 2020 2021 2022 2023 2024 Change 

2024/2023, % 
Change 

2024/2020, % 
Number of Em-
ployees 

— 5 13 542 707 +30.44 — 

Operating Reve-
nue, ths. UAH 

— 154 23,038 9,847992 21,32194 +116.51 — 

Net Profitths. 
UAH 

–565 –30,58 –39,693 1,735544 1,384974 –20.20 +2,452281 

Total Assets, ths. 
UAH 

7 12,710 242,814 1,755200 3,317387 +89.00 +47,39114 

Cash and Cash 
Equivalents, ths. 
UAH 

6 143 4,044 588,218 1,712090 +191.06 +28,53473 

Long-term Liabil-
ities, ths. UAH 

5 43 107 6,808 12323 +81.01 +246,360 

Current Liabili-
ties, ths. UAH 

366 12,810 260142 1,315358 3,435491 +161.18 +938,5587 

Equity Capital, 
ths. UAH 

–364 –143 –17,435 433,034 –130,427 –130.12 –35,7316 

Source: compiled by the author based on [6] 
 

Table 2 
Development Scenarios for LLC “FAVBET” in 2025–2029 

Scenario Key Conditions Expected Outcomes 
Optimistic 
"Financial Recovery and Strategic 
Growth” 

- Attraction of external investors to cover capital 
shortfalls 
- Optimization of tax burden 
- Stable demand in the iGaming market 
- Implementation of technological innovations 
in betting 

- Sustainable profit growth and eq-
uity stabilization 
- Positive profitability 
- Consolidation of market share in 
Ukraine 

Pessimistic 
"Unstable Development with Risk of 
Liquidation” 

- Continued losses due to high financial volatil-
ity 
- Increased debt burden 
- Loss of key partners 
- Deteriorating regulatory environment 

- Equity remains negative 
- High risk of bankruptcy or forced 
restructuring 
- Staff reduction and downsizing 

Baseline 
"Conservative Stabilization” 

- Partial revenue retention 
- Administrative cost reduction 
- Gradual debt repayment 
- Focus on domestic market 

- Modest profit growth (5–7% annu-
ally) 
- Debt reduction 
- Preservation of market position 

Innovative 
"Technological Breakthrough and Data 
Monetization” 

- Investment in player behavior analytics and AI 
forecasting models 
- Launch of proprietary platforms and mobile 
applications 
- Active adoption of blockchain and secure pay-
ment systems 

- New revenue streams 
- Attraction of venture capital 
- Expansion of digital product port-
folio 

Source: compiled: by the author 
 
• The optimistic scenario («Financial Recovery and 

Strategic Growth») is based on external financial support, 
digitalization, and stable demand in the iGaming market. It 
assumes sustained profitability, improved margins, and an 
expanded market share within Ukraine. 

• The pessimistic scenario («Unstable Develop-
ment with Risk of Liquidation») anticipates heightened fi-
nancial pressure, growing debt, loss of partnerships, and 
regulatory complications, potentially leading to significant 
workforce cuts or business restructuring. 

• The baseline scenario («Conservative Stabiliza-
tion») reflects cautious internal transformation with mini-
mal risk.  

• The innovative scenario («Technological 

Breakthrough and Data Monetization») focuses on lever-
aging advanced technologies such as AI, Big Data, and 
blockchain to launch proprietary platforms and digital 
products. This model enables the generation of new reve-
nue sources and attracts venture capital funding. 

Such scenario-based planning equips businesses with 
the tools to make informed managerial decisions while ac-
counting for alternative developments and varying levels 
of financial and operational readiness. 

Next, table 3, 4, 5, 6 will present four separate detailed 
forecast tables of LLC «FAVBET’s» financial perfor-
mance (in thousand UAH) under each development sce-
nario for the period 2025–2029. 
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Table 3 
Projected Financial Indicators of LLC “FAVBET” under the Optimistic Scenario, 2025–2029 (UAH thousand) 

Indicator 2025 2026 2027 2028 2029 

Revenue 26,000,000 31,200,000 36,500,000 42,000,000 48,000,000 

Net Profit 2,000,000 2,600,000 3,300,000 4,100,000 5,000,000 

Total Assets 4,200,000 5,200,000 6,400,000 7,800,000 9,400,000 

Equity 1,500,000 2,800,000 4,000,000 5,500,000 7,200,000 

Source: compiled: by the author 
 

Table 4 
Projected Financial Indicators of LLC “FAVBET” under the Pessimistic Scenario, 2025–2029 (UAH thousand) 

Indicator 2025 2026 2027 2028 2029 

Revenue 18,000,000 15,500,000 13,000,000 10,000,000 7,500,000 

Net Profit –300,000 –900,000 –1,400,000 –2,000,000 –2,800,000 

Total Assets 3,000,000 2,400,000 1,900,000 1,300,000 900,000 

Equity –300,000 –800,000 –1,600,000 –2,500,000 –3,500,000 

Source: compiled: by the author 
 

Table 5 
Projected Financial Indicators of LLC “FAVBET” under the Baseline Scenario, 2025–2029 (UAH thousand) 

Indicator 2025 2026 2027 2028 2029 

Revenue 22,000,000 24,200,000 26,600,000 29,200,000 32,000,000 

Net Profit 1,600,000 1,850,000 2,100,000 2,300,000 2,600,000 

Total Assets 3,700,000 4,100,000 4,600,000 5,100,000 5,700,000 

Equity 500,000 900,000 1,400,000 2,000,000 2,600,000 

Source: compiled: by the author 
 

Table 6 
Projected Financial Indicators of LLC «FAVBET» under the Innovative Scenario, 2025–2029 (UAH thousand) 

Indicator 2025 2026 2027 2028 2029 

Revenue 25,000,000 30,000,000 36,000,000 44,000,000 53,000,000 

Net Profit 1,800,000 2,500,000 3,700,000 5,000,000 6,800,000 

Total Assets 4,000,000 5,000,000 6,600,000 8,400,000 10,500,000 

Equity 800,000 1,800,000 3,000,000 4,800,000 7,000,000 

Source: compiled: by the author 
 
The financial forecasts for LLC «FAVBET» under the 

optimistic scenario for 2025–2029 were calculated using 
an extrapolation method based on the compound annual 
growth rate (CAGR) observed in 2022–2024. The model 
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assumes consistent annual revenue growth of 20–25%, typ-
ical for rapidly expanding gambling companies operating 
in a favorable investment climate with sustained market de-
mand. Forecasting within the Pessimistic Scenario was de-
veloped based on the assumption of a gradual decline in 
key financial indicators, driven by market share losses, in-
creasing debt burden, reputational risks, and growing 

regulatory pressure. Revenue was modeled with an annual 
decrease of 15–25%, reflecting a downturn in business ac-
tivity, client attrition, and reduced gaming volume.  

Key Risks Associated with the Implementation of De-
velopment Scenarios for LLC «FAVBET» we can analyse 
with the help of table 7. 

 
Table 7 

Key Risks Associated with the Implementation of Development Scenarios for LLC «FAVBET» 
Scenario Types of Risks Description of Potential Risks 

Optimistic 
“Financial Recovery and Strategic Growth” 

-Investment 
-Managerial 
- Reputational 

• Risk of underfunding or inefficient use of invest-
ments 
• Overexpansion without controls  

Pessimistic 
“Unstable Development with Risk of Liquidation” 

-Financial 
-Regulatory 
-Strategic 

• Inability to service debt or cover current costs 
• Tighter regulations   

Baseline 
“Conservative Stabilization” 

-Market 
-Competitive 
-Operational 

• Limited flexibility to adapt to emerging trends 
• Being outpaced by more innovative competitors  

Innovative 
“Technological Breakthrough and Data Monetiza-
tion” 

-Technological 
-Human re-
sources 
-Capital 

• Delays in R&D or technical issues in scaling 
• Staff attrition or shortage of qualified specialists 

Source: compiled: by the author 
 
The Baseline Scenario assumes stabilization of finan-

cial indicators with gradual growth, based on the preserva-
tion of current market positions and moderate internal re-
forms. Revenue is projected to grow steadily by 8–10% per 
year, consistent with modest growth trends in the gambling 
sector and improved operational efficiency. Net profit is 
estimated at 7–8% of revenue, supported by effective cost 
control without major investment shocks or downturns. 

Each scenario involves a unique risk structure, ranging 
from operational and strategic threats to financial and tech-
nological challenges. Timely identification and proactive 
risk management are essential to adjust business plans, 
minimize losses, and enhance the company’s resilience in 
a volatile environment. 

Conclusions. The conducted research substantiated 
four potential scenarios for the development of LLC 
«FAVBET» for the period 2025–2029, which reflect vari-
ous trajectories of change in the company's financial sus-
tainability, market position, and strategic potential. The 

optimistic scenario indicates the possibility of rapid growth 
through external investment and business model improve-
ments, while the pessimistic scenario highlights the risks 
of prolonged financial instability, reputational losses, and 
even forced restructuring or liquidation. The baseline sce-
nario outlines the path of internal stabilization through 
gradual cost optimization and market retention, whereas 
the innovative scenario demonstrates the highest potential 
for long-term profitability due to digital transformation, the 
use of AI technologies, and product innovation. 

Further research may focus on expanding the scenario 
framework by incorporating ESG criteria, applying ma-
chine learning algorithms to financial projections, develop-
ing hybrid strategies for mixed scenarios, and deepening 
the analysis of regulatory trends and consumer behavior 
within the iGaming sector. These approaches will enhance 
strategic flexibility and support timely adaptation to the 
complex and evolving conditions of the modern gambling 
industry. 
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