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СУТНІСТЬ ТА СТРУКТУРА ПОТЕНЦІАЛУ ЕКОНОМІЧНОГО ЗРОСТАННЯ 

ПІДПРИЄМСТВ-ВИРОБНИКІВ ПРОДУКЦІЇ ТВАРИННИЦТВА 
 

Стаття присвячена дослідженню сутності та структури потенціалу економічного зростання підпри-
ємств-виробників продукції тваринництва в сучасних умовах. Визначено, що потенціал економічного зростання 
не є статичною величиною; це динамічна категорія, що відображає сукупність наявних та прихованих можли-
востей підприємства щодо збільшення обсягів виробництва, підвищення ефективності використання ресурсів 
та покращення фінансових показників.  

Встановлено, що визначальною характеристикою потенціалу економічного зростання підприємства є здат-
ність до розширеного відтворення та підвищення конкурентоспроможності на ринку тваринницької продукції. 
Обґрунтовано, що його структура не обмежується лише матеріальними активами. Вона охоплює чотири вза-
ємопов'язані та взаємозалежні складові (ресурсну, продуктивну, функціональну та системну), кожна з яких ві-
діграє унікальну роль. 

Ключові слова: економічне зростання, інвестиції, конкурентоспроможність, потенціал підприємства, підп-
риємства-виробники продукції тваринництва, сталий розвиток. 

 
THE ESSENCE AND STRUCTURE OF THE ECONOMIC GROWTH POTENTIAL 

OF LIVESTOCK PRODUCTION ENTERPRISES 
 

The article is devoted to the study of the essence and structure of the potential for economic growth of livestock 
production enterprises in modern conditions. 

Today, a clear definition of the essence and structure of the potential is the foundation for the operational improvement 
of organizational and economic principles of management. Only under the condition of optimal organization of 
production of competitive products using all available resources, production and management capabilities can 
sustainable economic growth be ensured. 

It is determined that the potential for economic growth is not a static value; it is a dynamic category that reflects the 
totality of the available and hidden capabilities of the enterprise to increase production volumes, increase the efficiency 
of resource use and improve financial indicators. 

It is established that the defining characteristic of the potential for economic growth of the enterprise is the ability to 
expand reproduction and increase competitiveness in the livestock products market. 

It is substantiated that the structure is not limited only to material assets. It includes four interconnected and 
interdependent components (resource, productive, functional and systemic), each of which plays a unique role. 

It has been proven that effective management of the economic growth potential of livestock production enterprises 
requires not only the increase in resources, but also their optimal structuring, continuous improvement of production 
processes, optimization of management functions and the ability to quickly adapt. Only a comprehensive approach to the 
assessment and development of all components of the potential will allow livestock production enterprises to ensure stable 
economic growth, increase their competitiveness and effectively respond to the challenges of the modern market. 

Keywords: economic growth, investments, competitiveness, enterprise potential, livestock producers, sustainable 
development. 

JEL Classification: O47, Q13, L25 
 
Постановка проблеми. Тваринництво є однією зі 

стратегічно важливих галузей агропромислового ком-
плексу, яка відіграє ключову роль у забезпеченні про-
довольчої безпеки країни, формуванні її експортного 

потенціалу та підвищенні рівня життя населення. Од-
нак, попри значний природний і ресурсний потенціал, 
вітчизняне тваринництво часто стикається з викли-
ками, такими як скорочення поголів'я, низька 
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ефективність виробництва, технологічна відсталість та 
нестабільність ринкових умов. 

Саме тому глибоке розуміння того, що саме стано-
вить потенціал економічного зростання цих підпри-
ємств, і як він структурований, є критично важливим. 
Це дозволяє не просто констатувати проблеми, а й ви-
явити приховані резерви, визначити ключові драйвери 
розвитку та розробити ефективні механізми їхньої ре-
алізації. Без чіткого уявлення про складові цього поте-
нціалу – чи то ресурсна база, інноваційні можливості, 
кадровий потенціал, виробнича інфраструктура або ри-
нкові позиції – неможливо побудувати обґрунтовану 
стратегію розвитку.  

У нинішніх умовах, коли підприємствам необхідно 
динамічно реагувати на зовнішні зміни, адаптуватися 
до мінливих споживчих вподобань та формувати кон-
курентні переваги, чітке визначення сутності та струк-
тури потенціалу є фундаментом для оперативного вдо-
сконалення організаційно-економічних засад управ-
ління. Лише за умови оптимальної організації вироб-
ництва конкурентоспроможної продукції з викорис-
танням усіх наявних ресурсів, виробничих та управлін-
ських можливостей можна забезпечити стале економі-
чне зростання. Таким чином, дослідження цієї теми є 
не лише теоретично значущим, але й має високу прак-
тичну цінність для підвищення конкурентоспромож-
ності та стабільності функціонування підприємств тва-
ринництва. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У нау-
кових публікаціях значна увага приділяється дослі-
дженню виробничого потенціалу підприємств, його 
оцінці та ефективному управлінню. Чимало вчених 
(Т. Гнатьєва [1], Ю. Гринчук [2], О. Зайцева [3], М. За-
харенко [4], Л. Кобрин [5], Ю. Король [6], Н. Красно-
кутська [7], О. Ніколюк [8] та ін.) розглядають ці пи-
тання, проте їхні погляди на сутність, компоненти, ме-
тоди оцінки та механізми управління ресурсним поте-
нціалом підприємств загалом часто різняться. Важливо 
підкреслити, що ці розбіжності не є взаємовиключ-
ними. Навпаки, вони дозволяють детальніше розкрити 
окремі аспекти досліджуваного предмета, доповню-
ючи та збагачуючи загальне розуміння. 

Незважаючи на широке висвітлення окресленої те-
матики в працях провідних вчених, деякі аспекти фор-
мування потенціалу виробничих підприємств, потре-
бують подальшого удосконалення. Зокрема в літера-
турі не представлено комплексного підходу до визна-
чення потенціалу економічного зростання підпри-
ємств-виробників продукції тваринництва, який 
сприяв би обґрунтованості рішень та мінімізації ризи-
ків їх функціонування. 

Мета статті полягає у дослідженні сутності та 
структури потенціалу економічного зростання підпри-
ємств-виробників продукції тваринництва в сучасних 
умовах. 

Виклад основних результатів дослідження. Су-
часна світова економіка вимагає від бізнесу динамічної 
відповіді на зовнішні виклики та постійної адаптації до 
змінних уподобань споживачів. Щоб здобути конкуре-
нтні переваги на ринку, необхідно розробляти дієві 

інструменти. Тільки тоді можна ефективно вдоскона-
лювати організаційно-економічну основу управління 
розвитком підприємств, адже виробництво конкурен-
тоспроможної продукції можливе лише за умови опти-
мальної організації з використанням усього потенціалу 
– ресурсів, виробничих та управлінських можливостей 
[6]. 

Потенціал підприємства є багатогранною катего-
рією, що відображає сукупність усіх наявних у підпри-
ємства можливостей і ресурсів, які можуть бути вико-
ристані для досягнення його стратегічних цілей, забез-
печення сталого функціонування, зростання та розви-
тку [7]. Це не лише те, що підприємство має зараз, а й 
те, на що воно здатне в майбутньому за умови ефекти-
вного управління. 

В цілому, потенціал підприємства відповідає на пи-
тання – що може зробити підприємство зі своїми акти-
вами та можливостями для досягнення бажаних ре-
зультатів. 

Розрізняють різні види потенціалу, які, як правило, 
взаємопов'язані та в сукупності формують загальний 
потенціал підприємства [1, 2, 8], а саме: 

1. Ресурсний потенціал, який стосується всіх видів 
ресурсів, що є у розпорядженні підприємства: 

– матеріально-технічні (будівлі, споруди, облад-
нання, транспорт, сировина, матеріали); 

– фінансові (власний капітал, залучені кошти, резе-
рви, здатність до інвестування); 

– інформаційні (бази даних, знання, доступ до інфо-
рмації, ІТ-системи); 

– природні (земля, вода, кліматичні умови (особ-
ливо актуально для аграрного сектору). 

2. Кадровий (людський) потенціал, який є інтелек-
туальним капіталом підприємства (сукупність знань, 
навичок, досвіду, кваліфікації, мотивації та креативно-
сті працівників). 

3. Виробничий потенціал, тобто здатність підпри-
ємства виробляти певну кількість продукції чи нада-
вати послуги певної якості за наявних ресурсів та тех-
нологій. Це максимальний обсяг випуску. 

4. Інноваційний потенціал – це можливість підпри-
ємства створювати, впроваджувати та використову-
вати нові ідеї, технології, продукти, методи управ-
ління, що дозволяє йому адаптуватися до змін та випе-
реджати конкурентів. 

5. Ринковий потенціал, або здатність підприємства 
утримувати та розширювати свої позиції на ринку, за-
лучати нових клієнтів, задовольняти їхні потреби, бу-
дувати сильний бренд та ефективно взаємодіяти з пар-
тнерами. 

6. Управлінський потенціал – це здатність керівни-
цтва раціонально використовувати всі інші види поте-
нціалу (ефективність системи управління підприємст-
вом, якість планування, організації, мотивації, конт-
ролю та прийняття рішень). 

Розуміння потенціалу підприємства є фундамента-
льним каменем успішного управління та розвитку в су-
часних економічних реаліях. Воно слугує незамінним 
орієнтиром при розробці стратегії розвитку, дозволя-
ючи чітко визначити, які саме внутрішні можливості та 
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приховані резерви можна ефективно задіяти для дося-
гнення довгострокових цілей підприємства. Окрім 
стратегічного планування, глибоке усвідомлення влас-
ного потенціалу критично важливе для прийняття зва-
жених інвестиційних рішень, адже лише так можна об-
ґрунтовано оцінити, куди доцільно спрямувати фінан-
сові ресурси для отримання максимальної віддачі. 

Більше того, розуміння потенціалу є невід'ємною 
частиною оцінки конкурентоспроможності на ринку. 
Воно дає змогу не тільки об'єктивно зіставити власні 
можливості та сильні сторони з аналогічними показни-
ками конкурентів, але й ефективно використовувати ці 
знання для формування унікальних переваг. Також, 
аналіз потенціалу дозволяє ідентифікувати «вузькі мі-
сця», тобто ті слабкі сторони або обмеження, які галь-
мують зростання та розвиток підприємства, і, відпо-
відно, вчасно розробити заходи для їхнього усунення. 
Зрештою, все це веде до системного підвищення ефек-
тивності діяльності, адже чітке бачення потенціалу ві-
дкриває шляхи для оптимального використання всіх 

наявних ресурсів та можливостей, забезпечуючи ста-
лий розвиток і процвітання підприємства. 

Таким чином, потенціал підприємства – це не ста-
тичний показник, а динамічна характеристика, яка ви-
магає постійного аналізу, розвитку та ефективного уп-
равління для забезпечення успішного функціонування 
та зростання в умовах мінливого зовнішнього середо-
вища. 

Визначення потенціалу економічного зростання 
підприємств-виробників продукції тваринництва є ба-
гатогранним і не має єдиного універсального підходу. 
Зазвичай, його розглядають як сукупність наявних і 
прихованих можливостей підприємства щодо забезпе-
чення сталого розвитку, збільшення обсягів виробниц-
тва, підвищення ефективності та конкурентоспромож-
ності. Ці можливості реалізуються через оптимальне 
використання усіх видів ресурсів та управлінських рі-
шень. 

Можна виділити кілька основних підходів (рис. 1), 
в тому числі: 

 

 
Рис. 1 Підходи щодо визначення потенціалу економічного зростання підприємств-виробників продукції тваринництва 

Джерело: складено автором на основі [1, 3 - 6]. 
 

1. Ресурсний підхід, який розглядає потенціал як су-
купність доступних підприємству ресурсів (земля, ка-
пітал, праця, інформація, технології). Акцент робиться 
на здатності ефективно використовувати ці ресурси 
для досягнення зростання. У контексті тваринництва 
це, наприклад, кількість і якість поголів'я, наявність 
кормової бази, виробничі приміщення, обладнання. 

2. Результативний (продуктивний) підхід, який фо-
кусується на здатності підприємства досягати певних 
результатів – обсягів виробництва, прибутку, частки 
ринку. Потенціал тут розглядається як максимальний 
рівень випуску продукції або економічних показників, 

який може бути досягнутий за наявних умов. 
3. Функціональний (процесний) підхід, який визна-

чає потенціал через ефективність внутрішніх процесів 
та функцій управління. Це здатність підприємства ада-
птуватися до змін, інновації, покращувати якість уп-
равління та виробництва. 

4. Системний підхід, який об'єднує попередні під-
ходи, розглядаючи потенціал як складну динамічну си-
стему взаємопов'язаних елементів, кожен з яких ро-
бить внесок у загальну здатність до зростання. Тут ва-
жлива не просто наявність ресурсів, а їхня синергети-
чна взаємодія та ефективне управління ними. 

Ресурсний підхід (акцент на 
здатності ефективно викори-
стовувати ресурси підприєм-

ства для досягнення зрос-
тання) 

 

Результативний (продуктив-
ний) підхід (фокус на здатності 
підприємства досягати певних 

результатів) 

Системний підхід 
(синергетична 

взаємодія ресурсів 
та ефективне 

управління ними) 
 

Функціональний 
(процесний) підхід 

(акцент на здатності 
підприємства адапту-
ватися до змін, інно-
вації, покращувати 

якість управління та 
виробництва) 

 

Підходи щодо 
визначення по-
тенціалу еко-

номічного зро-
стання 

підприємства 
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Вибір підходу до визначення потенціалу економіч-
ного зростання залежить від конкретних цілей аналізу, 
доступних даних тощо. Розглянемо більш детально, 
коли використовувати кожен підхід окремо, а коли 
краще застосовувати їх комплексно. 

Окремі підходи корисні для фокусованого аналізу 
конкретних аспектів діяльності підприємства. Отже, 
ресурсний підхід доречно використовувати для оцінки 
потенціалу зростання з точки зору наявних ресурсів 
(земля, худоба, корми, обладнання, трудові ресурси, 
фінанси). Це актуально, коли підприємство стикається 
з обмеженнями ресурсів або планує інвестиції в їх роз-
ширення. Наприклад, при аналізі достатності у госпо-
дарства пасовищ для збільшення поголів'я або стосо-
вно вистачення оборотних коштів для закупівлі якіс-
них кормів. Крім того, для аналізу невикористаних зе-
мельних угідь, які можна залучити для вирощування 
кормових культур, або оцінки можливості збільшення 
виробництва за рахунок оптимізації використання ная-
вних приміщень для тварин. 

Якщо основна увага зосереджена на кількісних та 
якісних показниках виробництва продукції тваринниц-
тва та ефективності її створення, то логічним буде ви-
користання продуктивного підходу. Цей підхід підхо-
дить для оцінки виробничих потужностей та їх реалі-
зації. Наприклад, під час аналізу потенціалу збіль-
шення надоїв молока за рахунок покращення генетики 
стада або інтенсифікації годівлі; при оцінці можливо-
сті підвищення приросту живої маси тварин шляхом 
впровадження нових технологій вирощування тощо. 

Коли необхідно оцінити потенціал зростання через 
ефективність виконання окремих функцій підприємс-
тва (виробництво, маркетинг, управління, логістика, 
фінанси), то доречним буде використання функціона-
льного підходу. Це дозволяє виявити слабкі сторони 
або обмеження у процесах. Наприклад, при аналізі 
ефективності ветеринарного обслуговування та його 
впливу на збереження поголів'я, оцінці потенціалу по-
кращення збуту продукції шляхом розширення ринків 
або впровадження нових маркетингових стратегій, або 
ж під час аналізу ефективності управління персоналом 
для підвищення продуктивності праці. 

Що стосується системного підходу, то він рідко ви-
користовується окремо в повному обсязі, оскільки 
його сутність полягає в інтеграції. Однак, якщо є пот-
реба у проведені поверхневого, загального огляду та 
визначення взаємозв'язків між різними елементами без 
глибокого занурення в деталі, то системний підхід 
може бути використаний як відправна точка. Напри-
клад, швидкий SWOT-аналіз підприємства, для вияв-
лення сильних і слабких сторін, можливостей та за-
гроз, що впливають на зростання, або побудова схеми 
взаємодії основних відділів підприємства. 

Для глибокого та всебічного аналізу потенціалу 
економічного зростання підприємств-виробників про-
дукції тваринництва, на нашу думку, найбільш ефекти-
вним і рекомендованим є комплексний підхід. Він до-
зволяє не тільки виявити окремі аспекти, але й зрозу-
міти їх взаємозв'язок та взаємовплив і використову-
ється: 

– при стратегічному плануванні (розробка довго-
строкових планів розвитку підприємства, визначення 
пріоритетних напрямків інвестицій); 

– при пошуку інтегрованих рішень (коли потрібно 
виявити «вузькі місця», які зачіпають декілька сфер ді-
яльності, та розробити комплексні заходи для їх усу-
нення); 

– при оцінці інвестиційних проєктів (для всебічної 
оцінки доцільності інвестицій у розвиток тваринниц-
тва, враховуючи всі аспекти – ресурси, виробництво, 
управління, ринки); 

– при кризовому менеджменті (якщо необхідно 
провести глибокий аналіз причин зниження ефектив-
ності та розробити комплексний план виходу з кризи); 

– для підвищення конкурентоспроможності (щоб 
не лише оптимізувати окремі процеси, а й сформувати 
цілісну стратегію, яка дозволить підприємству займати 
лідерські позиції на ринку). 

Серед ключових переваг комплексного підходу на-
звемо такі: 

1. Холістична картина, яка дозволяє побачити підп-
риємство як єдиний організм, де всі елементи взаємо-
пов'язані. 

2. Виявлення синергії, що допомагає знайти можли-
вості для підвищення ефективності за рахунок взаємо-
дії різних функцій та ресурсів. 

3. Обґрунтовані рішення, оскільки рішення, 
прийняті на основі комплексного аналізу, є більш ви-
важеними та мають значний шанс на успіх. 

4. Мінімізація ризиків, що дозволяє врахувати бі-
льше факторів та передбачити потенційні проблеми. 

Отже, при необхідності зосередження на одній пев-
ній сфері діяльності доцільно обирати окремий підхід. 
Відповідно, для отримання глибокого, всебічного ро-
зуміння потенціалу економічного зростання підприєм-
ства-виробника продукції тваринництва, при розробці 
стратегії розвитку або прийняті важливих інвестицій-
них рішень, тоді комплексне використання ресурсного, 
продуктивного, функціонального та системного підхо-
дів є незамінним. Ці підходи доповнюють один одного, 
дозволяючи створити повну та достовірну картину по-
тенціалу підприємства-виробника продукції тваринни-
цтва. 

Висновки. Дослідження сутності та структури по-
тенціалу економічного зростання підприємств-вироб-
ників продукції тваринництва дозволяє зробити низку 
важливих висновків, що є ключовими для стратегіч-
ного планування та управління в аграрному секторі. 

Потенціал економічного зростання не є статичною 
величиною; це динамічна категорія, що відображає су-
купність наявних та прихованих можливостей підпри-
ємства щодо збільшення обсягів виробництва, підви-
щення ефективності використання ресурсів та покра-
щення фінансових показників. Його визначальною ха-
рактеристикою є здатність до розширеного відтво-
рення та підвищення конкурентоспроможності на ри-
нку тваринницької продукції. 

Ключовим висновком є багатоаспектність та ком-
плексна природа цього потенціалу. Його структура не 
обмежується лише матеріальними активами. Вона 
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охоплює чотири взаємопов'язані та взаємозалежні 
складові (ресурсну, продуктивну, функціональну та 
системну), кожна з яких відіграє унікальну роль. 

В цілому, потенціал економічного зростання підп-
риємств-виробників продукції тваринництва – це не 
просто сума окремих можливостей, а їхня складна, ди-
намічна взаємодія, що формує цілісну систему. Ефек-
тивне управління цим потенціалом вимагає не лише 
нарощування ресурсів, а й їхньої оптимальної 

структуризації, постійного вдосконалення виробничих 
процесів, оптимізації управлінських функцій та здат-
ності до швидкої адаптації. Лише комплексний підхід 
до оцінки та розвитку всіх складових потенціалу до-
зволить підприємствам-виробникам продукції тварин-
ництва забезпечити стабільне економічне зростання, 
підвищити свою конкурентоспроможність та ефекти-
вно реагувати на виклики сучасного ринку. 
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