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РЕГУЛЮВАННЯ ПРОЦЕСІВ ВІДНОВЛЕННЯ ТА РОЗВИТКУ 

АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 
 

У статті розглянуто підходи до регулювання процесів відновлення та розвитку сільськогосподарських підп-
риємств на основі використання характеристик життєвого циклу. Розкрито особливості обґрунтування рі-
шень з урахуванням послідовності етапів розвитку суб’єкта господарювання та впливу окремих складових на 
тривалість та успішність його існування. Кризові явища призвели до різкої зміни умов господарювання і потре-
бують корекції підходів до оцінювання поточної ситуації. Враховуючі, що підприємство є складною соціально-
виробничою системою, запропоновано виділити її основні складові для регулювання процесів відновлення. Наве-
дено етапи обчислення інтегрального показника життєвого циклу підприємства. Запропоновано методичні під-
ходи для зменшення впливу статистичних викидів і нормалізації оцінки основних виробничо-економічних показ-
ників підприємства та збереження балансу між швидкістю і точністю. Надано ілюстрацію використання ре-
комендацій з побудови прогнозу життєвого суб’єкта господарювання. Уточнено особливості процедури вияв-
лення факторів впливу підсистем агрофірми, а також побудови ієрархії впливовості на інтегральний показник 
з урахуванням характеру їх впливу у часі. Розставлено акценти на найбільш впливових підсистемах підприємс-
тва, для формування плану заходів, який дасть змогу регулювання процесів розвитку та відновлення і спрямову-
вання ресурсів на ключові напрямки для усунення слабких ланок і підвищення стійкості підприємства. 

Ключові слова: регулювання, відновлення, аграрні підприємства, життєвий цикл, прогнозування, фактори, 
резерви. 

 
REGULATION OF THE PROCESSES OF RESTORATION AND DEVELOPMENT 

OF AGRICULTURAL ENTERPRISES 
 

The article considers approaches to regulating the processes of restoration and development of agricultural 
enterprises based on the use of life cycle characteristics. The features of substantiation of decisions are revealed, taking 
into account the sequence of stages of development of an economic entity and the influence of individual components of 
the enterprise on the duration and success of its existence. Crisis phenomena lead to a sharp change in business conditions 
and require correction of approaches to assessing the current situation. Considering that an enterprise is a complex 
socio-production system, it is proposed to highlight its main components for regulating restoration processes. The stages 
of calculating the integral indicator of the enterprise life cycle are presented. Methodological approaches are proposed 
to reduce the impact of statistical emissions and normalize the assessment of the main production and economic indicators 
of the enterprise and maintain a balance between speed and accuracy. An illustration of the use of recommendations for 
building a forecast of the life cycle of an economic entity is provided. The features of the procedure for identifying factors 
influencing the subsystems of an agricultural firm, as well as building a hierarchy of influence on the integral indicator, 
taking into account the nature of their influence over time, are specified. Emphasis is placed on the most influential 
subsystems of the enterprise to form an action plan that allows regulating the processes of development and recovery. It 
will also direct resources to key areas to eliminate weak links and increase the stability of the enterprise. Special attention 
is paid to adapting the proposed approaches to the conditions of the dynamic external environment, taking into account 
the influence of force majeure factors (the war in Ukraine), the labor market, financial accessibility, technological level, 
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and environmental restrictions. These insights provide a basis for further academic discussion and practical 
implementation in the field of enterprise management and sustainable agricultural development under conditions of 
uncertainty.  

Keywords: regulation, recovery, agricultural enterprises, life cycle, forecasting, factors, reserves. 
JEL classification: Q12, Q13, D24. 
 
Постановка проблеми. Аграрний сектор займає 

важливе місце в економіці України. На передодні пов-
номасштабного вторгнення частка продукції цієї галузі 
в загальному експорті держави складала 41% [1]. Вій-
ськові дії призвели до суттєвого погіршення стану аг-
рарних підприємств та результатів їх діяльності. За 
офіційною інформацією, загальні втрати агросектору 
через повномасштабне вторгнення склали 80 млрд до-
ларів, з них прямі витрати 13 млрд. доларів [2]. Це ста-
лося в наслідок окупації територій, забруднення зе-
мель, екологічних катастроф, погіршення логістики. 
Все це призвело до зростання собівартості, підвищення 
цін на продукцію і в підсумку знизило рівень конку-
рентоспроможності національних виробників. 

Такий стан та результати діяльності сільськогоспо-
дарських підприємств потребують значних зусиль для 
підвищення ефективності регулювання процесів відно-
влення і розвитку суб’єктів господарювання з викори-
станням ефективних інструментів стабілізації та забез-
печення спрямування руху у напрямку подальшого 
зростання. Для цього можливим є використання ін-
струменту встановлення стадії життєвого циклу та 
спрямування руху в напрямку зростання. Метою регу-
лювання є збереження позицій підприємства на ринку 
за допомогою перезапуску бізнес-процесів на основі 
постійного контролю етапу знаходження підприємства 
та стадії його життєвого циклу і забезпечення подаль-
шого розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блеми ефективності аграрних підприємств, а також ме-
тодичні підходи щодо оцінки стадії розвитку, на якій 
знаходиться суб’єкт господарювання, різнобічно дос-
ліджувалися в наукових роботах вчених. Так, у робо-
тах Матюшенко О.І. запропоновано методику визна-
чення стадії життєвого циклу підприємства та впливу 
основних підсистем (фінансової, соціальної і виробни-
чої). Своєю чергою, Солоп А.П. приділяє увагу аналізу 
макроекономічних показників аграрної галузі і визна-
чає тренд на зростання важливості цього сектору. У 

роботах Снігур Т.О. було обґрунтовано використання 
методу ентропії для аналізу складних соціальних сис-
тем. Балюком С.А. було проаналізовано якість ґрунту 
як чинника впливу на сільське господарство. Однак, 
враховуючи зміну умов господарювання доцільно ада-
птувати методичні рекомендації з урахуванням харак-
теру діяльності аграрних підприємств у сучасних умов. 

Мета статті полягає у розвитку та адаптації мето-
дичних підходів щодо регулювання процесів віднов-
лення та розвитку аграрних підприємств на основі вдо-
сконалення інструментів оцінки етапу життєвого ци-
клу для виявлення напряму подальшого руху, чинників 
впливу та розробки рішень. 

Виклад основних результатів дослідження. Від-
новлення та розвиток аграрних підприємств являють 
собою складні процеси, які потребують спеціального 
інструментарію для аналізу явищ і передбачення змін. 
В теорії і на практиці напрацьовано велику кількість 
показників для оцінювання стану і процесів. Для прий-
няття рішення щодо подальшого позитивного руху 
суб’єкта господарювання важливо використовувати 
узагальнені характеристики, які в цілому відобража-
ють стан підприємства. Їх формування повинно здійс-
нюватися з урахуванням структури суб’єкта господа-
рювання за різними ознаками. Враховуючи, що кожне 
підприємство як складна соціально-виробнича система 
включає цілий ряд підсистем, динаміка яких комплек-
сно впливає на позиціювання суб’єкта на певній стадії 
життєвого циклу. Це обумовлює необхідність викори-
стання інтегрального показника діяльності підприємс-
тва, що враховує стан та динаміку кожної підсистеми. 
Для розрахунку такого показника напрацьовані під-
ходи: метод сум, метод геометричної середньої, метод 
коефіцієнтів, метод відстаней та інші. Вони відрізня-
ються складністю розрахунків, можливостями обробки 
великої кількості даних і ступнем врахування впливу 
підсистем (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Порівняльна характеристика методів оцінки стану суб’єкта господарювання 
Характеристика Метод сум Геометрична 

середня Метод коефіцієнтів Метод ентропії 

Методичний підхід Сума усіх пока-
зників 

Середнє геометри-
чне 

Вагова оцінка Обчислення ступеню ентропії ди-
наміки ключових показників 

Сфера застосу-
вання 

Швидкі рейти-
нгові оцінки 

Усереднення даних, 
статистичне узагаль-
нення  

Гнучкість Визначення стадії життєвого ци-
клу підприємства на основі мінли-
вості параметрів системи 

Переваги Швидкість Згладжує викиди у 
виборці 

Гнучкість Об’єктивність. Дозволяє виявити 
слабкі ланки підприємства 

Недоліки Не враховує 
ваги факторів 

Не підходить для ді-
агностики підсистем 

Суб’єктивність ваг 
показників 

Складність вирахування 

Складність Елементарна Елементарна Середня Висока 
Джерело: сформовано авторами. 



Economic space № 202, 2025 

 

 
287 

 

Як видно з таблиці, найбільш точні характеристики 
надає використання методу ентропії. Це обумовлено 
тим, що результати діяльності пов’язані зі ступенем 
невизначеності у функціонуванні господарської сис-
теми. Вищевказана невизначеність проявляється як у 
масштабах підприємства загалом, так і на рівні його пі-
дсистем. Цей метод дозволяє діагностувати внутрішні 
дисбаланси ще до їх руйнівного впливу на фінансові 
результати суб’єкта господарювання. 

На першому етапі проведення аналізу стану необхі-
дно виокремити складові підсистеми підприємства, які 
впливають на життєвий цикл. Дослідники виділяють 
різну кількість підсистем, що висвітлюють певні аспе-
кти діяльності підприємства. Достатньо часто для охо-
плення усіх сфер діяльності підприємства обирають 
три основні підсистеми. По кожній підсистемі необхі-
дно зібрати і обчислити часткові показники як базу фо-
рмування узагальненої характеристики. Наприклад, 
для фінансової підсистеми вираховується оборотність 
активів, коефіцієнт оборотності запасів, коефіцієнт 
оборотності дебіторської заборгованості, рентабель-
ність продажів та інші показники, що характеризують 
підсистему. Для забезпечення консистентності даних 

необхідно здійснювати процедуру стандартизації. Це 
можна зробити з використанням таких методів як z-
оцінка, яка дозволяє врахувати розподіл даних, мін-
макс оцінювання, що використовується для візуаліза-
ції, а також лінійної нормалізації, яка враховує вплив 
стимуляторів і дестимуляторів, що характеризують ді-
яльність суб’єкта господарювання. Головною вадою 
вищевказаних методів оцінки є їх чутливість до стати-
стичних викидів, що роблять величини не співстав-
ними і ускладнюють їх використання у випадку наяв-
ності вибухових змін у характері господарської діяль-
ності, які суттєво посилилися з початком військових 
дій. У сучасних обставинах виникає необхідність вико-
ристання перцетильного кліпінгу. Він використову-
ється для пом’якшення викидів і зменшення впливу рі-
зких коливань. Застосування цього методу дозволяє 
зберегти більшу частину даних, що забезпечує доста-
тню точність, а також допомагає відсіяти більшість ви-
кидів. Подібні розрахунки необхідно здійснювати для 
усіх наявних підсистем підприємства. На його основі 
формується інтегральний показник життєвого циклу. 
Усі етапи цього процесу, а також розрахункові фор-
мули представлено у табл. 2. 

 
Таблиця 2 

Етапи обчислення інтегрального показників підприємства 
Етапи обчислення Формули відповідно етапам обчислення Умовні позначення 

1.Стандартизація і оці-
нювання за допомогою 
перцентильного кліпі-
нга і лінійної нормалі-
зації  

1.1. Позиція перцентиля 
K= 𝑥𝑥

100
× (𝑛𝑛 + 1). 

 
1.2. Інтерполяція 
QK = K; 
R=K-Qк; 
Pk=x(Qk)+(r)(x(Qk+1)-x(Qk)). 
 
1.3. Відбір значень Xclipped 

�
𝑃𝑃𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙 якщо 𝑋𝑋𝑖𝑖 > 𝑃𝑃𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙

𝑋𝑋𝑖𝑖  якщо 𝑃𝑃𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙 ≦ 𝑋𝑋𝑖𝑖 ≥ 𝑃𝑃ℎ𝑖𝑖𝑖𝑖ℎ
𝑃𝑃ℎ𝑖𝑖𝑖𝑖ℎ якщо 𝑋𝑋𝑖𝑖 > 𝑃𝑃ℎ𝑖𝑖𝑖𝑖ℎ

 

 
1.4. Нормалізація значень 
Xinorm= Xclipped−Plow

𝑃𝑃ℎ𝑖𝑖𝑖𝑖ℎ−𝑃𝑃𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙
 – Для стимуляторів; 

Xinorm= Phigh−Xclipped
𝑃𝑃ℎ𝑖𝑖𝑖𝑖ℎ−𝑃𝑃𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙

 – Для дестимуляторів. 

Pk – значення k-го перцентиля, 
n – кількість спостережень., 
x(i) – значення і-го показника, x(i+1) – значення 
наступного після і показника, 
K – позиція перцентиля для цілої частини 
R – дробова частина позиції 
Qк – ціла частина перцентиля K, 
xi – значення показника для альтернативи i, 
Plow – нижній перцентиль, Phigh – верхній пер-
центиль.  

2.Вирахування суми 
оцінок часткових пока-
зників 

 К𝑖𝑖𝑖𝑖 = ∑ 𝜔𝜔𝑥𝑥 × 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑛𝑛𝑙𝑙𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑥𝑥=1 . 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑛𝑛𝑙𝑙𝑛𝑛𝑛𝑛– нормалізоване значення x-го показ-

ника, що характеризує окрему підсистему 
підприємства; ωx – коефіцієнт значущості x-
го показника, у підсистеми підприємства 
 

3.Вирахування коефі-
цієнта значущості 

 ω𝑥𝑥 = 𝛿𝛿𝑥𝑥
∑ 𝛿𝛿𝑥𝑥𝑛𝑛
𝑥𝑥=1

 . δx – дисперсія xі-го показника, підсистеми 
підприємства; n – кількість показників 
 

4. Згортання у інтегра-
льний показник 

 К𝑠𝑠𝑖𝑖 = ∑ 𝐸𝐸𝑥𝑥 × 𝐾𝐾𝑖𝑖𝑗𝑗𝑛𝑛
𝑥𝑥=1 ,  KSi – інтегральне значення об'єкта Si ; Еj – 

ентропія j-ої ознаки; Kij – оцінка j-ої ознаки 
для i-го об'єкта; n – кількість ознак 

Джерело: сформовано авторами. 
 
Для ілюстрації використання комплексних показ-

ників наведено результати розрахунку за вищевказа-
ними формулами. У розглянутому випадку 

використовується три підсистеми, але в залежності від 
організаційної структури конкретного підприємства їх 
може бути більше (табл. 3). 
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Таблиця 3 
 Результати розрахунків оцінок підсистем підприємства і індикатору життєвого циклу 

Рік Фінансова Виробнича Соціальна Інтегральний показник (Ks) 
2018  0.65 0.47 0.88 0.67 
2019 0.69 0.54 0.82 0.68 
2021 0.62 0.58 0.74 0.63 
2022 0.67 0.42 0.65 0.31 
2023 0.19 0.29 0.33 0.18 
2024 0.17 0.05 0.06 0.10 

Джерело: сформовано авторами. 
 
Виконані розрахунки дозволяють побудувати графік життєвого циклу підприємства (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Інтегральний показник життєвого циклу 

Джерело: розроблено авторами 
 

Метою побудови графіка інтегрального показника 
життєвого циклу є виявлення суттєвих змін у напрямку 
погіршення результатів діяльності. Для проведення по-
дальшого аналізу і встановлення точок біфуркації, які 
відображають перехід до негативних змін, щоб у по да-
льшому передбачати вплив цих факторів і провести по-
глиблений аналіз причино-наслідкових зв’язків, які 
призвели до структурних зрушень у діяльності підпри-
ємства. Як свідчить динаміка інтегрального показника 
життєвого циклу підприємства, з 2022 року відбулося 
стрімке посилення негативного напряму, яке 

об’єктивно пояснюється початком військових дій в Ук-
раїні. Ці зовнішні шоки були спричинені порушенням 
логістики, втратою посівних площ тощо. 

У зв’язку з посиленням негативних трендів необхі-
дно терміново сформувати чітке уявлення про фактори 
впливу і резерви зростання, використання яких дозво-
лить стримати негативні тенденції та спрямувати рух в 
напрямках покращення результатів діяльності. Це пот-
ребує насамперед формування основних груп факторів 
(табл. 4). 

 
Таблиця 4 

Фактори впливу на підсистеми підприємства 
Підсистема Фактор впливу 

Соціальна 

Маркетинговий  
Кадровий  
Екологічний  
Політичний  

Фінансова 

Доступ до фінансових ресурсів  
Цін на ринку  
Логістики 
Цін на насіння 

Виробнича 

Якості ґрунту 
Доступності добрив 
Науково-технічного прогресу 
Кліматичних умов 

Узагальнено і доповнено авторами на основі [6-8]. 
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Наведений перелік чинників дії надає інформацію 
для встановлення ієрархії підсистем. В якості одного з 
підходів до її побудови можна використати метод ран-
гової кореляції Спірмена. Цей метод відрізняється про-
стотою обчислення і інтерпретації, не вимагає 

нормального розподілу даних і широко використову-
ється вченими в економіці і соціології. Значення коре-
ляції розраховано за для соціальної (формула 1) для ви-
робничої (формула 2) і фінансової підсистеми (фор-
мула 3): 

 
𝑝𝑝 = 1 − 6×8

7�72−1�
= 0.86       (1) 

𝑝𝑝 = 1 − 6×15.5
7�72−1�

= 0.72       (2) 

𝑝𝑝 = 1 − 6×2
7�72−1�

= 0.96      (3) 

 
Наступним етапом є встановлення впливу окремих 

факторів на кожну підсистему. Для розробки подаль-
ших управлінських дій необхідно встановити фактори, 
що мають найбільший негативний вплив з метою по-
шуку заходів для їх нейтралізації для зміни негатив-
ного тренду. Окремою складовою є встановлення чин-
ників, які повинні забезпечити позитивний тренд пода-
льшого розвитку і на їх основі сформувати резерви під-
вищення ефективності. Такий підхід, по-перше, дозво-
лить уникнути сценарію погіршення, а по-друге, 
знайти можливості на перспективу. Загальне бачення 
може бути сформовано на основі аналізу характерис-
тик усіх рівнів (мікро, мезо, макро), окремі чинники 
можуть здійснювати вплив на декілька підсистем. Від-
носно аграрних підприємств, в сучасних умовах госпо-
дарювання в Україні, за думкою експертів та результа-
тами аналізу інформаційних джерел, зазначається, що 
українські аграрні підприємства стикаються з низкою 
викликів. Так, на фінансову підсистему підприємства 
впливає фактор доступу до фінансових ресурсів, роз-
виток підприємств галузі гальмується високими став-
ками кредитування. Державна підтримка зменшується 
через брак бюджету. Вищевказані обставини зменшу-
ють конкурентоспроможність українських агрофірм, 
особливо на зовнішніх ринках. Чинник цін на ринку 
має негативний вплив на фінансову підсистему, ця те-
нденція спричинена падінням купівельного попиту на 
внутрішньому ринку і посиленням конкуренції з агро-
фірмами з ЄС, які мають більш сприятливі кредитні 
умови і стабільно дотуються з державного бюджету, а 
також фірмами Південної Америки, якість продукції 
яких компенсується низькими цінами. З початком 
війни вплив логістичного фактору значно виріс. Зер-
нова блокада, знищення транспортної інфраструктури, 
систематичні обстріли негативно вплинули на вартість 
перевезень. Але у останні роки ситуація дещо покра-
щилася через розблокування портів, а також пошук но-
вих маршрутів реалізації товару, що дозволило змі-
нити негативний напрямок розвитку ситуації [3]. На 
соціальну підсистему негативно впливає маркетинго-
вий фактор (зменшення ринку, цифровізація реклами, 
фокус на продукції для армії), кадровий дефіцит (відтік 
населення, психологічний вплив війни, мобілізація). 
Погіршується екологічна ситуація у зв’язку з 

забрудненням ґрунту військовими діями, катастрофу 
на Каховському водосховищі, виникненням лісних по-
жеж спричинених обстрілами, підвищення радіацій-
ного фону через непрофесійні дії окупаційного персо-
налу ЗАЕС. 

Про нестабільність політичної ситуації свідчить 
зниження кредитного рейтингу України [4]. Цей фак-
тор є некерованим з боку підприємства, тому доцільно 
його виключати з переліку для проведення аналізу. На 
виробничу підсистему негативно впливає фактор погі-
ршення якості ґрунту. Спостерігається ерозія ґрунтів, 
спричинена низькою вологістю та вирощуванням тех-
нічних культур, таких як соняшник і ріпак , що приз-
вело до виснаження землі. Вирубка лисів посилила 
процеси вивітрювання та призвела до дефіциту гумусу. 
Понад 25% ґрунтів вже зазнали деградацію, і ситуація 
продовжує погіршуватися [5]. Фактор забезпеченості 
добривами також негативно впливає на виробництво 
сільськогосподарської продукції. Так, спостерігається 
дефіцит добрив через розрив зв’язків з постачальни-
ками, а також зі знищенням виробничої інфраструк-
тури. Найбільший виробник азотних добрив Сєвєродо-
нецьке об’єднання «Азот» було захоплено у наслідок 
військових дій і припинило своє існування. Норми вне-
сення азотних добрив постійно падають, що загрожує 
зниженням врожайності. 

Фактор розвитку науково-технічного прогресу має 
значний вплив на виробництво. Так, готовність до 
впровадження інноваційних змін зростає у західних ре-
гіонах країни. У 2024 році в модернізацію агросектору 
було інвестовано $12 млрд. Основними напрямками 
стали дрони для відстежування стану посівів, точне і 
органічне землеробство [6-7]. 

Кліматичні умови України погіршуються, зволоже-
ність ґрунту падає через аномально спекотне літо. Гло-
бальне потепління спричиняє поступове зростання те-
мператур, так з 1980 року температура підвищилась на 
1.5°C, що загрожує перетворенням степової зони на на-
пів-пустелю [8]. 

За результатами проведеного аналізу факторів не-
обхідно формувати чітке уявлення про спрямування 
управлінських дій на підвищення ефективності роботи 
(табл. 5). 
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Таблиця 5 
Ієрархія впливу підсистем і чинників за характером дії 

Підсистема № Назва чинника Характер впливу Строк дії 

1.Фінансова (96%) 
Доступ до фінансових ре-

сурсів Негативний Короткостроковий 

Цін на ринку Негативний Короткостроковий 
 Логістики Позитивний Середньостроковий 

2.Соціальна (86%) 
Маркетинговий Нейтральний Короткостроковий 

Кадровий Негативний Середньостроковий 
Екологічний Негативний Довгостроковий 

3.Виробнича (72%) 

Якість ґрунту Негативний Короткостроковий 

Забезпечення добрив Негативний Короткостроковий 

Рівень науково техніч-
ного прогресу Позитивний Довгостроковий 

Кліматичні умови Негативний Довгостроковий 
Джерело: узагальнено і доповнено авторами на основі [6-8]. 
 
Такий спрямований підхід на окреме підприємство 

дозволить розробити план дій в залежності від наявних 
особливостей суб’єкта господарювання. Оскільки фі-
нансова підсистема найбільше впливає на 

комплексний показник (96%), доцільно розробити 
план необхідних заходів зі зміцнення найважливішої 
ланки у господарській системи підприємства (табл. 6). 

 
Таблиця 6 

План заходів зі зміцнення фінансової підсистеми підприємства 
Фактор впливу Рекомендовані заходи 

Доступ до фінансових ре-
сурсів 

Аудит витрат, та оптимізація неефективних напрямків (збиткове виробництво яловичини).  
Залучення пільгових кредитів та грантів від ЄБРР, Світового банку, IFC ).  
Пошук альтернативних джерел фінансування: прямі інвестиції, випуск облігацій тощо. 

Ціни на ринку Використання ф'ючерсів для фіксації цін.  
Диверсифікація збуту продукції. 
Розширення напрямків експортування. 
Впроваджувати програми лояльності. 
інвестування у SEO (пошукової оптимізації) для збуту онлайн. 

Логістики Впровадження зберігання зерна у поліетиленових рукавах. 
Застосовування спеціалізованого програмного забезпечення для GPS-оптимізації маршру-
тів і мінімізації витрат. 

Джерело: сформовано авторами. 
 
Заходи, запропоновані у таблиці 6, є доречними, 

але деякі з них потребують уточнення для врахування 
наявних ризиків. Необхідно визначити напрямки ау-
диту, але для оптимізації будь-якого підрозділу доці-
льним є аналіз ланцюгів доданою вартості і негатив-
ного ефекту від втрачених альтернатив. Випуск обліга-
цій є недоступним для малих підприємств, як більш де-
шеву альтернативу можливим є розглянути коопера-
цію виробників, або краундфандингові платформи, як 
джерело фінансування випуску органічної продукції. 
Диверсифікація продукції, особливо на зовнішні ри-
нки, потребує обов’язкової сертифікації, яка може збі-
льшити вартість. Характер SEO маркетингу не є систе-
мним, поодинокі кампанії онлайн маркетингу без зага-
льної стратегії мають обмежену ефективність. Поліе-
тиленові рукави дозволяють тимчасово знизити логіс-
тичне навантаження, але необхідно враховувати ри-
зики (захист від гризунів, посухи, нерозвинений ринок 
страхових послуг для сільського господарства. Вико-
ристання спеціалізованого ПО (Trimble) для 

оптимізації маршрутів логістики потребує навчання 
персоналу. 

Висновки: Таким чином, розглянутий алгоритм 
дій дозволяє визначити стадію життєвого циклу підп-
риємства і пом’якшити вплив різких коливань, що 
були спричинені форс мажорними обставинами, а та-
кож прогнозувати тренд руху підприємства. Розглянуті 
вище рекомендації допомагають побудувати ієрархію 
впливу підсистем на основі їх рангової кореляції на 
комплексний показник підприємства для визначення 
пріоритетних напрямків реформування, а також виок-
ремити специфічні для аграрної галузі фактори дії для 
складання плану заходів перезапуску бізнес процесів. 

Враховуючі отримані результати дослідження, май-
бутні перспективи розвитку у цьому напрямку поляга-
ють у впровадженні адаптивних моделей для постій-
ного відстеження етапу, на якому перебуває суб’єкт го-
сподарювання, що забезпечить не лише корекцію по-
точних планів, а й формування довгострокових сцена-
ріїв розвитку з урахуванням зовнішніх викликів та 
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технологічних зрушень у агросекторі. Для розширення 
можливостей використання розглянутих моделей роз-
витку, необхідно здійснювати адаптацію під 

специфічні умови конкретних підприємств. Це забез-
печить регулювання відновлення та розвитку аграрних 
підприємств. 
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