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МЕТОДИЧНИЙ ПІДХІД ДО ОЦІНКИ ВПЛИВУ ЗОВНІШНЬОГО 

СЕРЕДОВИЩА НА ФІНАНСОВИЙ СТАН ПІДПРИЄМСТВА 
 

В статті запропоновано методичний підхід до оцінки впливу факторів зовнішнього середовища на фінансо-
вий стан підприємства, що базується на кількісному вимірі та використанні економіко-математичного моде-
лювання. Розроблено систему факторів та обґрунтовано склад показників, що їх характеризують для загально-
економічного (дальнього) та фінансового (ближнього) зовнішнього середовища. Для оцінки ступеня впливу окре-
мих факторів на фінансовий стан запропоновано використовувати кореляційний аналіз. Визначено етапи оцінки 
впливу факторів зовнішнього середовища на фінансовий стан підприємства, а саме: формування списку факто-
рів впливу та показників їх оцінки з урахуванням специфіки конкретного підприємства; визначення значущості 
факторних показників за коефіцієнтами кореляції з результативними; розрахунок інтегральних показників 
впливу зовнішньоекономічних та фінансових факторів; інтерпретація впливу зовнішнього середовища на фінан-
совий стан підприємства та рекомендації щодо вибору фінансової стратегії. 

Ключові слова: зовнішнє середовище, фактори впливу макросередовища, стратегічна діагностика, фінансо-
вий стан підприємства, кореляційно-регресійний аналіз. 

 
METHODOLOGICAL APPROACH TO ASSESSING THE IMPACT 

OF THE EXTERNAL ENVIRONMENT ON THE FINANCIAL CONDITION 
OF AN ENTERPRISE 

 
The article is devoted to the development of a methodological approach to assessing the impact of external 

environmental factors on the financial condition of an enterprise. The relevance of this study is due to the unstable 
political and economic environment, which has a negative impact on the financial condition of Ukrainian enterprises. 
The developed methodological approach allows us to correctly assess the favorability of the external environment for 
developing an enterprise's financial strategy. The study used methods of analysis and synthesis, economic and 
mathematical modeling, including correlation and regression analysis. As a result of the conducted scientific research, a 
methodological approach was obtained to assess the impact of external environmental factors on the financial condition 
of an enterprise for effective strategic diagnostics, development of a financial strategy and successful functioning of the 
enterprise. Macroenvironmental factors are divided into the immediate environment - financial factors and the distant 
environment - general economic factors, each of the directions is characterized by indicators that form a set of indicators 
of the impact of the external environment on the financial condition of the enterprise. The assessment of the impact of 
each factor on the effectiveness of the enterprise's activities was carried out using correlation and regression analysis, 
and the degree of such impact is reflected by the correlation coefficient. The integral assessment is based on calculating 
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the dynamics of the proposed set of indicators and the degree of dependence of the influence of macroenvironmental 
factors on the financial one based on calculating the correlation coefficient. As a result, the methodological approach 
allows you to characterize the influence of macroenvironmental factors on the financial condition and interpret the results 
obtained for the development and implementation of a financial strategy at the enterprise. The practical significance of 
this methodological approach lies in the possibility of its use by the enterprise for making effective management decisions 
based on the calculations of the quantitative influence of external environmental factors on the financial condition of the 
enterprise for the development and implementation of a sound financial strategy. 

Keywords: external environment, macroenvironmental factors, strategic diagnostics, financial condition of the 
enterprise, correlation-regression analysis. 

JEL classіfіcatіon: G3, G17. 
 
Постановка проблеми. В сучасних умовах турбу-

лентного зовнішнього середовища посилився вплив зо-
внішніх факторів на підприємство. В вітчизняних реа-
ліях такий вплив є переважно негативним через панде-
мію та повномасштабне вторгнення росії. Тому підп-
риємства повинні все більше зосереджуватись на ана-
лізі впливу факторів зовнішнього середовища на фі-
нансовий стан підприємства та оцінці їх взаємозв’язку. 
Проте, сьогодні, при аналізі фінансового стану підпри-
ємства, науковці здебільшого приділяють увагу оцінці 
поточного стану, як правило, не враховуючи фактори 
впливу зовнішнього середовища, що, на наш погляд, в 
значній мірі, обумовлено недостатньою методичною 
опрацьованістю цього питання. У зв’язку з цим постає 
потреба в розробці методичного підходу до оцінки 
впливу факторів зовнішнього середовища на підпри-
ємство у контексті стратегічної фінансової діагнос-
тики. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пробле-
мами оцінки зовнішнього середовища функціонування 
підприємства займалися такі вітчизняні науковці, як 
Васильців Т.Г., Іванов Ю.Б., Лойко В.І., Сіправ-
ська Н.В., Пілецька С.Т., Лесик А.В., Куліш Г.П., Че-
пка В.В., Гавриленко Ю.О., Грінченко Р.В., Гру-
шина А.І [2-5, 11, 12]. У методичній науковій літера-
турі розповсюдженими методами оцінки впливу зовні-
шнього середовища на підприємство є SWOT-аналіз, 
PEST-аналіз, SPACE-аналіз тощо. Вони характеризу-
ють вплив різних за характером факторів на підприєм-
ство загалом, у тому числі містять фінансову складову, 
проте оцінка такого впливу на фінансовий стан є фраг-
ментарною. До того ж переважна більшість методів 
стратегічного аналізу базуються на експертних оцін-
ках, що суттєво знижує об’єктивність отриманих ре-
зультатів. 

Щодо оцінки фінансового стану підприємства, то 
методи його аналізу постійно удосконалюються чис-
ленними науковцями [1-4]. Фінансовий аналіз (фінан-
сові показники) є обов’язковою складовою різних ці-
льових методик оцінки: конкурентоспроможності під-
приємства, його економічної безпеки, інвестиційної 
привабливості, потенціалу і т. ін. але, як правило, роз-
глядається з позиції поточної діагностики. 

Поодинокі роботи торкаються стратегічних аспек-
тів фінансової діагностики. Так автори Кобзев І.В., 
Мельников О.Ф. та Мельников О.О. досліджують ак-
туальність моделей прогнозування фінансового стану, 

проте не беруть до уваги зовнішню складову у страте-
гічному контексті [1], Пілецька С.Т. та Лесик А.В. оці-
нюють рівень впливу зовнішнього середовища на фі-
нансову стійкість підприємства за допомогою інтегра-
льної оцінки на базі PEST-аналізу з інтерпретацією за 
шкалою Харрінгтона [2]. Але вони розглядають тільки 
окремі аспекти стратегічної діагностики. 

Таким чином, на основі проведеного аналізу можна 
зробити висновок, що наявні методичні підходи до 
аналізу фінансового стану підприємства базуються 
здебільшого на поточній внутрішній діагностиці без 
врахування впливу факторів зовнішнього середовища. 
Отже, в науковій літературі відсутній методичний під-
хід до оцінки впливу зовнішнього середовища на фі-
нансовий стан підприємства, що є дуже важливим для 
розробки його фінансової стратегії. 

Мета статті полягає в розробці методичного під-
ходу оцінки впливу факторів зовнішнього середовища 
на фінансовий стан підприємства, що буде науковим 
підґрунтям розробки фінансової стратегії, яка забезпе-
чить успішне функціонування та розвиток підприємс-
тва. 

Виклад основних результатів дослідження. Дос-
лідження факторів впливу зовнішнього середовища на 
фінансовий стан підприємства є важливим аспектом 
стратегічної діагностики, спираючись на їх оцінку під-
приємство може ухвалювати обґрунтовані управлін-
ські рішення. Розробці методичного підходу оцінки 
впливу зовнішнього середовища на фінансовий стан 
підприємства передує дослідження сучасного стану 
економіки та фінансів держави, оскільки основними 
факторами впливу є національна економіка, банківська 
система, державне регулювання і т. д. 

Вплив зовнішнього середовища на фінансовий стан 
підприємства можна оцінити за допомогою певного 
набору показників, що найбільш точно та повно відо-
бражають ступінь такого впливу й розділені за факто-
рами впливу. Як правило, в стратегічному аналізі нау-
ковці виокремлюють ближнє та дальнє макросередо-
вище підприємства. У контексті оцінки його впливу на 
фінансовий стан підприємства ми також виділяємо дві 
складові (дві групи факторів) зовнішнього середо-
вища: 

• фінансові фактори зовнішнього середовища; 
• загальноекономічні фактори зовнішнього се-

редовища. 
Фінансові фактори зовнішнього середовища мають 
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безпосередній та безсумнівний вплив на фінансовий 
стан підприємства, тому ми їх розглядаємо як фактори 
ближнього зовнішнього середовища. Загальноекономі-
чні фактори - опосередковано впливають на фінансо-
вий стан підприємства, проте в певних конкретних 
умовах можуть мати значний або навіть більший 
вплив, ніж фінансові фактори. Спільний вплив визна-
чених факторів є впливом макросередовища підприєм-
ства. Авторами запропоновано методичний підхід до 
кількісної оцінки та аналізу впливу макросередовища 
підприємства на його фінансовий стан, запропоновано 
спосіб ідентифікації сили та направленості такого 
впливу та розроблені рекомендації щодо формування 
на тлі виконаного аналізу фінансової стратегії підпри-
ємства. 

На основі аналізу та систематизації факторів, що 
характеризують розвиток фінансово-кредитного ри-
нку, нами обґрунтовані та прийняті для подальшого 
розгляду наступні фінансові фактори, що є найбільш 
важливими на теперішньому етапі розвитку фінансової 
системи: 

• валютна політика (курс національної валюти); 
• банківська політика (кредитна ставка); 
• інфляція (індекс інфляції); 
• монетарна політика (облікова ставка); 
• фінансовий ринок (зміна обсягу активів фінан-

сових компаній); 
• банківський сектор (зміна обсягу прибутку ба-

нків). 
Що до загально-економічних факторів (дальнє зов-

нішнє середовище), то в подальшому дослідженні ми 
будемо розглядати наступні: 

• національне виробництво (темп ВВП); 
• рівень матеріальної забезпеченості та плато-

спроможності населення; 
• інвестиційна діяльність та рівень інновацій; 
• ціни на ресурси (газ, електроенергія, водопо-

стачання); 
• зовнішня торгівля (співвідношення експорту 

та імпорту). 
По визначеним факторам впливу сформований на-

бір показників, що кількісно відображають ступінь та 
вид впливу кожного фактору зовнішнього середовища 
на фінансовий стан підприємства, та дають змогу спро-
гнозувати фінансовий стан підприємства з урахуван-
ням впливу макросередовища. Система факторів та по-
казників впливу представлена в табл. 1. 

Запропонований набір показників оцінки впливу 
факторів зовнішнього середовища на фінансовий стан 
підприємства є достатньо містким, проте залежно від 
специфіки підприємства, він може бути, як розшире-
ний, так і звужений. Оскільки кожен з індикаторів зов-
нішнього середовища має різний вплив на фінансовий 
стан підприємства, для виявлення наявності та тісноти 
взаємозв’язку між показниками-характеристиками 

зовнішнього середовища та фінансовим станом підп-
риємства, авторами запропоновано використовувати 
кореляційно-регресійний аналіз. За допомогою кореля-
ційно-регресійного аналізу можливе виявлення тіс-
ноти взаємозв’язку та ступені впливу факторів зовніш-
нього середовища на результуючі показники діяльно-
сті підприємства (чистий прибуток, рентабельність, 
додана вартість і т. д.). Тобто, чим більший коефіцієнт 
кореляції, тим більше показник фактору зовнішнього 
середовища впливає на відповідний результуючий по-
казник фінансового стану підприємства (чистий при-
буток, додана вартість то що). 

Згідно з розробленим методичним підходом аналіз 
впливу показників зовнішнього середовища на фінан-
совий стан підприємства виконується шляхом реаліза-
ції ряду логічно пов’язаних етапів. 

I. Вибір результуючих (узагальнюючих) показ-
ників, що в узагальненому вигляді характеризують фі-
нансовий стан підприємства, які будуть використову-
ватись для визначення вагомості впливу факторів зов-
нішнього середовища та їх ранжування. Наприклад, це 
можуть бути показники, що характеризують фінансову 
результативність підприємства: чистий прибуток, рен-
табельність, валовий операційний дохід, додана вар-
тість то що. Період дослідження для всіх показників 
має бути однаковим, наприклад, 5 років. 

II. Розрахунок факторних показників фінансо-
вого стану підприємства за зовнішньою складовою на 
базі запропонованого набору індикаторів (табл. 1). 
III. Розрахунок впливу факторів зовнішнього се-
редовища (етап II), на результуючі показники діяльно-
сті підприємства (етап I) за допомогою коефіцієнтів 
кореляції. Розрахунок коефіцієнтів кореляції здійсню-
ється між факторними показниками (табл. 1) та показ-
никами діяльності підприємства (чистий прибуток, до-
дана вартість і т.д.). Високий коефіцієнт кореляції сві-
дчить про тісний зв'язок: позитивний коефіцієнт коре-
ляції – прямий вплив (збільшення факторного показ-
ника = збільшення результуючого показника діяльно-
сті підприємства), негативний коефіцієнт кореляції – 
обернений вплив (збільшення факторного показника = 
зменшення результуючого показника діяльності підп-
риємства і навпаки). 
IV. Ранжування коефіцієнтів кореляції за тісно-
тою та ступенем впливу факторів зовнішнього середо-
вища на результуючі показники, що відображають фі-
нансовий стан підприємства (вища оцінка – більша 
значущість показника). На основі цього, підприємство 
обирає результуючий показник для розрахунку коефі-
цієнту кореляції, який є найбільш релевантним для по-
казників діагностики фінансового стану за зовнішньою 
складовою. Наприклад, коефіцієнт кореляції відобра-
жає вплив кожного факторного показника (табл. 1) на 
додану вартість. 
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Таблиця 1 
Система факторів впливу та показників діагностики фінансового стану підприємства 

за зовнішньою складовою 
Фактор впливу Показник Методика розрахунку 

Фінансові фактори 
Валютна політика 1. Темп зміни курсу національної 

валюти 
Курс поточного року / Курс попереднього 
року 

Банківська політика 2. Темп зміни середньозваженої 
кредитної ставки 

Середня ставка банківського кредитування 
поточного періоду / Середня кредитна ста-
вка по банківській системі минулого періоду  

Рівень та темп інфляції 3. Темп зміни індексу інфляції Індекс інфляції поточного року / Індекс ін-
фляції попереднього року 

Стан фінансового сектору 4. Індекс фінансового стресу* Індекс фінансового стресу поточного року / 
Індекс фінансового стресу минулого року  

Монетарна політика 5. Темп зміни облікової ставки Рівень облікової ставки поточного року / Рі-
вень облікової ставки минулого року  

Стан фінансового ринку 6. Темп зміни активів фінансових 
компаній 

Обсяг активів фінансових компаній поточ-
ного року / Обсяг активів фінансових компа-
ній минулого року 

7. Темп зміни обсягу факторингу Обсяг операцій факторингу поточного року 
/ Обсяг операцій факторингу минулого року 

8. Темп зміни обсягу лізингу Обсяг фінансового лізингу поточного року / 
Обсяг фінансового лізингу минулого року 

Рівень заборгованості суб’єктів 
господарювання  

9. Співвідношення темпів креди-
торської/дебіторської заборгованостей 
до ВВП 

Темп росту кредиторської (дебіторської) за-
боргованості / Темп росту ВВП 

Обсяг кредитного портфелю 10. Темп зміни кредитного порт-
фелю 

Кредитний портфель поточного року / Кре-
дитний портфель минулого року 

11. Співвідношення обсягу креди-
тного портфелю до ВВП 

Обсяг кредитного портфелю / ВВП 

Стан банківського сектору 12. Темп зміни прибутку банків Прибуток банків поточного року / Прибуток 
банків минулого року 

Загальноекономічні фактори 
Рівень цін на ресурси 13. Середній темп росту цін на ре-

сурси (газ, електроенергія, водопоста-
чання)  

Середній темп росту цін на газ, темп росту 
цін на електроенергію та темп росту цін на 
водопостачання 

Стан розвитку інновацій 14. Частка фінансування новітніх 
технологій підприємством 

Частка витрат на проведення науково-техні-
чних досліджень і робіт / Загальні витрати 
підприємств на науково-технічні дослі-
дження 

Рівень збитковості галузі 15. Частка збиткових підприємств 
галузі 

Кількість збиткових підприємств / Загальна 
кількість підприємств галузі  

Стан виробництва країни  16. Темп зміни ВВП ВВП поточного року / ВВП минулого року 
Рівень матеріальної забезпече-
ності населення 

17. Співвідношення темпів зрос-
тання реальної та номінальної заробітної 
плати 

Темп зростання номінальної заробітної 
плати / Темп зростання реальної заробітної 
плати 

Рівень платоспроможності на-
селення  

18. Співвідношення темпу номіна-
льної заробітної плати та темпу інфляції 

Темп зростання номінальної заробітної 
плати / Темп росту інфляції 

Стан інвестиційної діяльності  19. Темп зміни капітальних інвес-
тицій за джерелами фінансування за ви-
дами економічної діяльності 

Сума капітальних інвестицій поточного 
року / Сума капітальних інвестицій мину-
лого року 

Економічні індекси 20. Індекс промислового виробни-
цтва 

Індекс промислового виробництва поточ-
ного року / Індекс промислового виробниц-
тва минулого року 

21. Індекс цін виробників Індекс цін виробників поточного року / Ін-
декс цін виробників минулого року 

22. Індекс девальвації Індекс девальвації поточного року / Індекс 
девальвації минулого року 

Стан зовнішньої торгівлі 23. Співвідношення темпів експо-
рту та імпорту  

Темп зміни експортованих товарів / Темп 
зміни імпортованих товарів 

*Індекс фінансового стресу (ІФС) – індикатор, що відображає рівень напруги у фінансовому секторі України. ІФС набуває значень від 
0 до 1, де 0 – повна відсутність напруги та 1 – найвищий рівень стресу. ІФС демонструє виключно поточний стан справ, але не вказує на 
майбутні ризики. Індекс фінансового стресу розраховується на основі 20 індикаторів, згрупованих за п’ятьма субіндексами: субіндекс бан-
ківського сектору, поведінки домогосподарств, корпоративних цінних паперів, державних цінних паперів, валютного ринку. Кожному субін-
дексу присвоєно початкову вагу відповідно до обсягу та впливу на фінансовий сектор країни [6]. 

Джерело: розроблено авторами 



№ 202, 2025 Економічний простір 

 

 
62 
 

V. Встановлення на базі виконаних розрахунків 
коефіцієнтів кореляції факторів зовнішнього середо-
вища з найбільш релевантним результуючим показни-
ком вагомості впливу кожного з факторів зовнішнього 
середовища (розрахований коефіцієнт кореляції є ви-
значенням вагомості кожного факторного показника) 
на фінансовий стан підприємства. Коефіцієнти вагомо-
сті будуть використані при розрахунку інтегральної 

оцінки. 
VI. Аналіз динаміки фінансових та загальноеко-
номічних показників зовнішнього середовища 
(див. табл. 1). За кожним показником розраховується 
середня динаміка за період, наприклад 5 років, далі се-
редня динаміка за напрямом фінансові показники та за-
гальноекономічні показники. Для визначення серед-
ньої динаміки використовуємо середню геометричну: 

 
X = �𝑥𝑥1 ∗ 𝑥𝑥2 ∗ … ∗ 𝑥𝑥𝑛𝑛𝑛𝑛  ,     (1) 

де х1, х2, хn – коефіцієнти динаміки, 
n – кількість коефіцієнтів динаміки. 
 

VII. Визначення інтегральної оцінки за двома на-
прямами на основі розрахунку середньої динаміки фі-
нансових та середньої динаміки загальноекономічних 

показників з урахуванням вагомості (коефіцієнту коре-
ляції). 

 
У1/У2 = ∑ 𝑋𝑋 ∗ 𝑘𝑘1

𝑛𝑛 ,           (2) 
де У1 – інтегральна оцінка за фінансовими факторами; 
У2 – інтегральна оцінка за загально-економічними факторами; 
Х – середня динаміка показника;  
k – вагомість показника; 
n – кількість показників. 
 
Для оцінки ступеню впливу макросередовища на 

основі інтегральної оцінки запропонована 
інтерпретація фінансових та загальноекономічних по-
казників (табл. 2). 

 
Таблиця 2 

Матриця ідентифікації впливу факторів зовнішнього середовища на фінансовий стан підприємства 
Інтегральна оці-

нка фінансових фак-
торів / Інтегральна 
оцінка загальноеко-
номічних факторів 

Вплив загальное-
кономічних факто-
рів позитивний 
(>1,5) 

Вплив загальное-
кономічних факто-
рів нейтральний (1 - 
1,5) 

Вплив загальное-
кономічних факто-
рів негативний (0,5 - 
1) 

Вплив загальное-
кономічних факто-
рів критичний (<0,5) 

Вплив фінансових 
факторів позитивний 
(>1,5) 

5 5 4 3 

Вплив фінансових 
факторів нейтральний 
(1 - 1,5) 

5 4 3 2 

Вплив фінансових 
факторів негативний 
(0,5 - 1) 

4 3 2 1 

Вплив фінансових 
факторів критичний 
(<0,5) 

3 2 1 0 

Джерело: розроблено авторами 
 
Для представлених в чарунках табл. 2 оцінок благо-

приємності сукупного впливу фінансових та загально-
економічних факторів зовнішнього середовища інтер-
претація (від «5» до «0» балів) виглядає наступним чи-
ном. 

1) Макросередовище має оцінку 5 – вплив факто-
рів зовнішнього середовища на фінансовий стан підп-
риємства є позитивним, фінансова стратегія може бути 
орієнтована на розвиток з урахуванням позитивної ди-
наміки індикаторів зовнішнього середовища підприєм-
ства. Можливо використання різних стратегій, в тому 
числі ризикованих, спрямованих на швидке зростання 
та розвиток. 

2) Макросередовище має оцінку 4 – вплив на 

фінансовий стан підприємства є стабільним для його 
розвитку та формування фінансової стратегії, але ви-
магає моніторингу зміни індикаторів зовнішнього се-
редовища підприємства. Підприємство може не зміню-
вати стратегію або актуалізувати її з урахуванням мо-
жливостей зовнішнього середовища. 

3) Макросередовище має оцінку 3 – вплив на фі-
нансовий стан підприємства є задовільним, проте пот-
ребує урахування та аналізу окремих негативних інди-
каторів зовнішнього середовища підприємства при ро-
зробці фінансової стратегії. Підприємству доцільно 
працювати над актуалізацією стратегії, при цьому мо-
жливі як захисні, так і наступальні її варіанти. 

4) Макросередовище має оцінку 2 – негативний 
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вплив на фінансовий стан, при розробці фінансової 
стратегії необхідно ретельно досліджувати фактори зо-
внішнього середовища та обирати стратегії захисту та 
адаптації. 

5) Макросередовище має оцінку 1 – критичний 
вплив на фінансовий стан, фактори зовнішнього сере-
довища можуть завадити успішному впровадженню 
фінансової стратегії, необхідне нівелювання та змен-
шення впливу таких факторів, розробка антикризової 
стратегії 

6) Макросередовище має оцінку 0 – надкритич-
ний вплив на фінансовий стан, підприємство потребує 
або ліквідації або розробки фінансової стратегії з пов-
ною зміною вектору розвитку, та адаптацією до крити-
чного впливу факторів зовнішнього середовища. Її 
впровадження носить складний характер. 

Отже, запропонована методика оцінки впливу зов-
нішнього середовища на фінансовий стан підприємс-
т в а  д о з в о л я є : 

• визначити та розподілити за характером 
впливу фактори зовнішнього середовища на фінансо-
вий стан підприємства; 

• розрахувати показники впливу макросередо-
вища та їх динаміку; 

• за допомогою кореляційного аналізу визна-
чити ступінь взаємозалежності факторів макросередо-
вища та результуючих показників діяльності підпри-
ємства; 

• здійснити інтегральну оцінку впливу фінансо-
вих факторів та загальноекономічних факторів на фі-
нансовий стан підприємства, їх інтерпретацію та реко-
мендації щодо розробки та впровадження фінансової 
стратегії. 

Висновки. Обґрунтування необхідності оцінки 
впливу факторів зовнішнього середовища на фінансо-
вий стан підприємства зумовлене нестабільною полі-
тичною та соціальною ситуацією в Україні, що безпо-
середньо відображається як на економіці країни, так і 
на кожному окремому підприємстві. При здійсненні 
дослідження було використано методи аналізу та син-
тезу, економіко-математичне моделювання, у тому 

числі, кореляційно-регресійний аналіз. У результаті 
проведеного наукового дослідження запропоновано 
механізм оцінки впливу факторів зовнішнього середо-
вища на фінансовий стан підприємства для розробки 
фінансової стратегії підприємства та його успішного 
функціонування, в рамках якого: 

• визначено доцільність та актуальність оцінки 
впливу факторів зовнішнього середовища на фінансо-
вий стан підприємства; 

• обґрунтовано необхідність поділу факторів 
макросередовища на фінансові та загальноекономічні; 

• за кожним напрямом впливу визначено пере-
лік факторів та розроблено систему показників, що ві-
дображають сутність кожного фактору; 

• запропоновано підхід на базі кореляційно-ре-
гресійного аналізу, що визначає ступінь впливу макро-
економічних факторів на фінансовий стан підприємс-
тва; 

• наведено методику розрахунку динаміки за-
пропонованих макроекономічних показників за фор-
мулою середньої геометричної; 

• запропоновано методику визначення інтегра-
льної оцінки за допомогою середньозваженої на основі 
розрахунку індикаторів впливу фінансових та загаль-
ноекономічних факторів та їх вагомості у вигляді кое-
фіцієнту кореляції; 

• отримані результати інтерпретовано та наве-
дено в матриці впливу факторів зовнішнього середо-
вища на фінансовий стан підприємства, також визна-
чено рекомендації щодо розробки фінансової стратегії 
підприємства, зважаючи на вплив макросередовища. 

Розроблений методичний підхід дозволяє коректно 
оцінити сприятливість зовнішнього середовища для 
розробки фінансової стратегії підприємства. 

Практична значущість даного методичного підходу 
полягає у можливості його використання підприємст-
вом для прийняття обґрунтованих управлінських рі-
шень на базі проведених розрахунків кількісного 
впливу факторів зовнішнього середовища при страте-
гічній діагностиці фінансового стану підприємства. 
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