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ФОРМУВАННЯ ФІНАНСОВО-КРЕДИТНОГО МЕХАНІЗМУ 
ПІДТРИМКИ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМНИЦЬКИХ СТРУКТУР 

В УМОВАХ ТРАНСФОРМАЦІЇ ЕКОНОМІКИ 
 

У статті проведено теоретичний розбір щодо визначення суті категорії фінансово-кредитний механізм під-
тримки розвитку підприємницьких структур в умовах трансформації економіки. В процесі теоретико-методо-
логічного дослідження використовувався базис фінансово-економічних методів, що допомогли сформувати кон-
цепт та підібрати дієві інструменти роботи. Працювали на основі методів системного аналізу, логічного уза-
гальнення, теоретичної типізації, графічні методи та статистичного зведення. Проведено матричний аналіз 
впливу факторів фінансової кризи на розвиток підприємництва. Розроблено фінансово-кредитний механізм фо-
рмування підтримки розвитку підприємства. Проаналізовано закладені у фінансово-кредитний механізм фінан-
сові важелі. Обґрунтовано компоненти забезпечення реалізації стратегічних цілей. Сформовано кредитні про-
дукти банку, які спрямовані на забезпечення фінансової підтримки підприємництва. 

Ключові слова: фінансово-кредитний механізм, фінансові важелі, фінансова підтримка, фінансові ресурси, 
фінансова криза, трансформації економіки. 

 
FORMATION OF A FINANCIAL AND CREDIT MECHANISM 

TO SUPPORT FOR THE DEVELOPMENT ENTREPRENEURIAL STRUCTURES 
IN THE CONDITIONS OF ECONOMIC TRANSFORMATION 

 
The article provides a theoretical analysis of the essence of the category of financial and credit mechanism for 

supporting the development of entrepreneurial structures in the context of economic transformation. In the process of 
theoretical and methodological research, the basis of financial and economic methods used. The methods helped to 
formulate the concept and select effective work tools. The work based on the methods of system analysis, logical 
generalization, theoretical typification, graphical methods and statistical summarization. A matrix analysis of the impact 
of financial crisis factors on the development of entrepreneurship s carried out. External and internal influencing factors 
identified. The consequences for the development of entrepreneurship substantiated: loss of clients and buyers of finished 
products, goods, works, services; reduction in the number of orders and contracts for the sale of products. The suspension 
of production; increase in cost and sharp decrease in labor productivity; increase in the size of illiquid working capital 
and over-standardized inventories; emergence of internal production conflicts and increased staff turnover; price 
increase. A financial and credit mechanism for the formation of support for the development of the enterprise has been 
developed. The author analyzes the financial levers inherent in the financial and credit mechanism: credit policy, dividend 
policy, innovation policy, investment policy, and tax policy. The components of ensuring the implementation of strategic 
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goals substantiated. The innovation development strategy, development management strategy, dynamic growth strategy, 
profitability strategy, capitalization strategy, effective management strategy. The bank's loan products developed. It 
aimed at providing financial support to businesses. The practical significance of the work based on the formation of a 
financial and credit mechanism to support the development of entrepreneurship. The mechanism based on the 
development of an architecture of financial and credit instruments to stimulate entrepreneurship and justification of the 
financial effect of their application. 

Keywords: financial and credit mechanism, financial levers, financial support, financial resources, financial crisis, 
economic transformation. 

JEL classification: E44, G18, O11. 
 
Постановка проблеми. Змінні тенденції в розви-

тку підприємництва потребують формування механі-
зму фінансового забезпечення, що зумовлюється пот-
ребою в зростанні оборотних коштів, проведенні моде-
рнізації основних засобів, впровадження новітніх тех-
нологій та створення нових продуктів. Ситуація ускла-
дняється зовнішніми ризиками і вимагає логічних дій 
в частині формування фінансових ресурсів, необхідних 
для проведення реформ та нейтралізації негативних со-
ціально-економічних наслідків. 

Питання фінансування підприємництва було та є 
актуальним, адже розширення бізнесу надає низку по-
зитивних змін, а саме робочі місця, що допоможе зме-
ншити відсоток безробітних громадян; з приростом ро-
бочих місць також до держаної казни буде надходити 
більше податків; розширення ринку збуту та можли-
вість виходити на міжнародний ринок з експортом то-
варів та послуг; можливість розширити досвід роботи 
підприємства завдяки залученню іноземних інвестицій 
та ведення зовнішньоекономічної діяльності. Тому, ос-
новним методом фінансового забезпечення розвитку 
підприємництва є самофінансування, а відтак дослі-
дження полягають у пошуку таких фінансово-кредит-
них інструментів, які б використовувались ефективно 
та надавали відкритий доступ до кредитних ресурсів в 
умовах трансформації. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пробле-
матику фінансового забезпечення та розвитку підпри-
ємництва розкривали у свої наукових працях та вчені 
як: Купира М.І. [9, 10], Коюда В. [3], Оспіщев В.І. [1], 
Стеців Л. [2], Копилюк О. [2], Боцьора Л.О. [4], Козь-
мук М.І. [5], Василик О.Д. [6], Опарін В.М. [7], Спяк Г. 
[8], Фастовець М. [8] та інші. 

Проте, проблема формування фінансово-кредит-
ного механізму розвитку підприємницьких структур в 
умовах трансформації економіки потребує уточнення з 
врахуванням сьогоднішніх диспропорцій та пошуку 
таких інструментів, які б усували наслідки впливу зов-
нішніх та внутрішніх загроз. 

Метою статті є обґрунтування теоретико-приклад-
них засад формування фінансово-кредитного механі-
зму підтримки розвитку підприємницьких структур в 
умовах трансформації економіки. 

Виклад основних результатів дослідження. По-
силення соціально-економічних та фінансових диспро-
порцій, зовнішніх факторів впливу потребують від 
економіки України швидкого реагування через важли-
вість створення сприятливих умов для розвитку підп-
риємництва, а саме малого бізнесу. Важливу роль для 
стимулювання розвитку відіграє сформований 

механізм фінансового забезпечення. Адже, провівши 
аналіз та узагальнивши результати спілкування з підп-
риємцями та опитування, можна визначити, що однією 
з найактуальніших проблем є отримання фінансового 
ресурсу для реалізації бізнес-планів та розширення фі-
нансування діючого бізнесу. 

Тому, важливо визначити суть поняття «фінансово-
кредитного механізму підприємництва» та дослідити 
його структуру. Найчастіше поняття розглядається на-
уковцями під «сукупністю форм і методів управління». 

За визначенням О. Близнюка, Л. Лачкової та 
В.І. Оспіщева «фінансовий механізм – це сукупність 
фінансових методів і форм організації фінансових від-
носин, інструментів і важелів впливу на соціально-еко-
номічний розвиток суспільства» [1, с. 98; 2, с. 56]. 

В свою чергу В. Коюда фінансовий механізм розу-
міє як «сукупність форм, способів організації фінансо-
вих ресурсів, фінансових відносин, що застосовуються 
з метою створення умов, сприятливих для економіч-
ного розвитку» [3, с. 37]. 

Наближене визначення подає Л. Стеців і О. Копи-
люк, які визначили, що «фінансовий механізм – це су-
купність форм, методів і важелів на соціально-еконо-
мічний розвиток суспільства» [4, с. 59]. 

На погляд О. Кириленко, фінансовий механізм – це 
«сукупність конкретних форм і методів забезпечення 
розподільчих і перерозподільних відносин, утворення 
доходів, фондів грошових коштів» [5, с. 72]. 

За трактуванням В. Федосова фінансовий механізм 
– це «сукупність економіко-організаційних і правових 
форм та методів управління фінансовою діяльністю 
держави, як функціонують у процесів формування, ро-
зподілу і використання цільових централізованих та 
децентралізованих фондів грошових ресурсів із метою 
задоволення потреб суспільства» [4, с. 68]. 

Наближене визначення є у В. Базилевич. На його 
думку фінансовий механізм – «це сукупність еконо-
міко-організаційних правових форм і методів управ-
ління фінансовою діяльністю держави в процесі ство-
рення та використання фондів фінансових ресурсів із 
метою забезпечення різноманітних потреб державних 
структур, господарських суб’єктів і населення» 
[5, с. 72]. 

За визначенням О. Василик фінансовий механізм – 
це «сукупність форм і методів створення й викорис-
тання фондів фінансових ресурсів із метою забезпе-
чення різних державних структур, господарських 
суб’єктів і населення» [6, с. 104]. 

За словами В. Опаріна фінансово-кредитним меха-
нізмом вважається «сукупність фінансових методів, 
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форм, інструментів і важелів впливу на соціально-еко-
номічний розвиток суспільства» [7, с. 18]. 

Розглядаючи кожне з наведених визначень на нашу 
думку є допустимими, але якщо дотримуватись лише 
одного з них, буде розкриватись лише одна сторона і 
зайдуть в тінь інші важливі завдання, тому узагальню-
ючи, можна визначити, що фінансовий механізм – це 
сукупність взаємозв’язаних елементів, використання 
яких здійснюється з метою отримання максимального 
ефекту, оптимізації та управління фінансовими ресур-
сами. У свою чергу фінансовий механізм розвитку під-
приємницьких структур – це сукупність взаємодіючих 
методів, інструментів і важелів, які спрямовані на реа-
лізацію та забезпечення таких функцій як економіко-
інвестиційних, соціальних відповідно до нормативної, 
інституційної, інформаційної та інфраструктурної сис-
теми малого підприємництва. Тобто провідну роль у 
функціонуванні фінансово-кредитного механізму має 
займати держава. 

Тому, саме в розробку дієвого фінансово-кредит-
ного механізму важливо закласти державні програми 
розвитку підприємництва, які повинні бути пов’язані з 
прямим фінансуванням визначених бізнес-проєктів та 
створення сприятливого інвестиційного середовища 
задля залучення інвестицій, кредитів та різного роду 
пільг. 

Система може ефективно працювати лише за умови 
вдало підібраних форм і методів підтримки розвитку 
підприємництва, що в підсумку сприятиме форму-
ванню та розвитку конкурентного, інноваційного сере-
довища орієнтованого на модернізацію та створення 
нового продукту, забезпечення фінансово-економіч-
ного та соціального ефектів. 

Задля цього, важливо сформувати стратегічний ба-
зис розвитку саме банківського сектору, з метою пода-
льшої фінансової підтримки підприємств. 

Адже, формування сильної, стабільної та прибутко-
вої банківської системи дасть змогу ефективно пере-
розподіляти фінансові ресурси в економіці, що стане 
основою для стійкого економічного зростання, орієн-
тованого на високі технології, розвиток індустрії, ін-
фраструктури, науки, освіти та підвищення рівня 
життя населення. 

В умовах обмеженості власних ресурсів суб’єктів 
господарювання, важливим аспектом є залучення по-
зикових коштів. 

Тому надзвичайно актуальною є дієвість фінан-
сово-кредитного механізму, що вимагає пошуку ін-
струментів та важелів. Такий механізм повинен базу-
ватись на систематизації зовнішніх та внутрішніх фак-
торів, що посилюють фінансову кризу (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Матричний аналіз впливу факторів фінансової кризи на розвиток підприємництва 

Джерело: розроблено авторами 
 

Інструментарій механізму фінансового забезпе-
чення розвитку підприємства являє собою систему ін-
струментів і важелів, що застосовуються у процесі 

реалізації відповідних методів цього механізму. З ме-
тою ефективного функціонування механізму викорис-
товуються аналітичні та прогностичні інструменти, 

Зовнішні фактори впливу 
 
падіння купівельної спроможності населення; 
високий рівень інфляції; 
нестабільність нормативно-правової бази; 
фінансові та валютні коливання; 
висока конкуренція; 
кризові явища; 
посилення ринкової монополії; 
залежність підприємства від органів влади й 
управління; 
політична нестабільність, конфлікти. 

Внутрішні фактори впливу 
 

неякісний фінансовий менеджмент; 
низький рівень кваліфікації персоналу; 
зростання витрат у виробничій сфері; 
порушення логістики; 
низький рівень маркетингу, втрата ринків збуту 
продукції; 
неточність в інвестиційній політиці; 
низький рівень інновацій; 
фінансовий дефіцит; 
невідповідність в роботі контролюючих орга-
нів (планування, аналіз, інформаційне забезпе-
чення, контроль) 

Наслідки для розвитку підприємництва 
втрата клієнтів і споживачів готової продукції, товарів, робіт і послуг; 
скорочення обсягів замовлень та укладених контрактів на збут продукції; 
призупинення виробничої діяльності; 
зростання собівартості та суттєве падіння продуктивності праці; 
нагромадження неліквідних оборотних активів і надлишкових запасів понад норму; 
виникнення внутрішніх конфліктів на підприємстві та збільшення рівня кадрової плинності; 
підвищення цін. 
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спрямовані на оцінювання показників прибутковості 
та їх коригування відповідно до динаміки зовнішнього 
й внутрішнього середовищ підприємства. Слід заува-
жити, що між банком та суб’єктом підприємницької ді-
яльності рух вартості визначається взаємодією кредит-
них коштів. Якщо підприємство активно збільшує кре-
дитний портфель банку, банк активно пропонує вигі-
дні умови для збільшення кредитних угод. 

Фінансове забезпечення підприємництва формує в 
собі фінансову підтримку та всі види консалтингових 
послуг, що відповідають за роз’яснення та поширення 
різного роду програм та проєктів. Проаналізуємо фі-
нансові важелі, що закладені в роботу фінансово-кре-
дитного механізму формування підтримки розвитку 
підприємницьких структур (табл. 1) 

 
Таблиця 1 

Фінансові важелі 
Фінансові важелі Основні характеристики Індикатори ефективності 

Кредитна політика  Тип політики, термін кредиту, станда-
рти кредитоспроможності, знижки 

Зміни витрат, обсяги продажу продукції в кре-
дит, період окупності інвестицій 

Дивідендна політика  Механізм розподілу прибутку, тип по-
літики, склад акціонерів, вартість акцій 

Зміна реінвестованого прибутку, прибуток на 
акцію, дивідендний дохід 

Інноваційна політика 
Інноваційна активність, інноваційний 
потенціал, інноваційні фінансові ін-
струменти 

Рентабельність власного капіталу, виробнича, 
екологічна та ринково-економічна ефективність 

Інвестиційна політика 
Інвестиційний потенціал, ризики, при-
вабливість, активність, інвестиції на 
екологічні заходи 

Зміна прибутку за рахунок інвестицій, рентабе-
льність інвестицій, ефективність капітальних і 
фінансових вкладень 

Податкова політика  Рівень податкового тягаря, ставки по-
датків, податкові пільги та ризики 

Ефективність оподаткування операційної діяль-
ності, податкова місткість реалізації продукції 

Джерело: сформовано авторами. 
 
Результатом такої роботи має виступати практичне 

використання всіх пропонованих можливостей, реа-
льні угоди кредитних програм, що в підсумку сприя-
тиме соціально-економічному розвитку країни (рис. 2). 

Розроблений фінансово-кредитний механізм перед-
бачає формування загальної програми кредитування 
розвитку економіки. Для досягнення поставленої мети 
банкам необхідно включити до програми стратегічні 
цілі на середньостроковий та довгостроковий періоди, 
визначити принципи та алгоритми їх реалізації, а та-
кож конкретні заходи щодо виконання поставлених за-
вдань. Важливо також забезпечити формування дже-
рел фінансових ресурсів, необхідних для ефективної 
реалізації програми. (рис. 3) 

«З огляду на це, фінансово-кредитні інституції, і ба-
нки зокрема, на даному етапі розвитку вітчизняного 
фінансового ринку мають обмежений вплив на форму-
вання зовнішніх джерел фінансового забезпечення ро-
звитку підприємницьких структур. Разом з тим, вони 
забезпечують практичну реалізацію проектів та про-
грам міжнародних фінансових інституцій та вітчизня-
них програм державної підтримки підприємництва» 
[8, c. 76]. 

Варто відмітити, що саме банківська сфера та кре-
дитні ресурси виступають основним джерелом фінан-
сування та підтримки розвитку підприємництва Укра-
їни (табл. 2). 

Оптимізація валютної та монетарної політики до-
зволить повернути кошти підприємств та населення в 
Україну, або ж ті ресурси, що знаходяться поза межами 
банків, і тим самим дозволить сформувати достатню 
ресурсну базу для проведення кредитування. Однак, 
низька довіра до держави та до банківської системи 
лише посилюють проблеми в цьому напрямку. 

Усунення існуючих проблем розвитку малого підп-
риємництва має бути визначене як один із пріоритет-
них напрямків державної політики. Для цього необ-
хідна розробка системи заходів, що будуть давати ба-
жаний результат: 

− вдосконалення правового законодавства, що 
регулює діяльність підприємницьких структур; 

− спрощення процедури залучення міжнародної 
фінансової допомоги; 

− розробка державних програм пільгового фі-
нансування, що включають компенсацію відсоткових 
ставок за кредитами, надання державних гарантій та 
кредитування через державні банки на пільгових умо-
вах; 

− вдосконалення системи оподаткування; 
− професійна підготовка кадрів; 
− розвиток підприємницької та фінансової інфра-

структури. 
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Рис. 2. Фінансово-кредитний механізм формування підтримки розвитку підприємницьких структур 

Джерело: розроблено авторами 
 

 
Рис. 3. Компоненти забезпечення реалізації стратегічних цілей 

Джерело: розроблено авторами 

Фінансово-кредитний механізм підтримки розвитку підприємства 

Мета: надання фінансових ресурсів з метою створення доданої вартості та забезпечення соціального 
ефекту 
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Таблиця 2 
Кредитні продукти, які спрямовані на забезпечення фінансової підтримки підприємницьких структур 
№ Продукт Умови кредитування 
1 «Доступні кредити  

5-7-9%» 
Компенсується державою частина кредитного навантаження. Зі збільшенням 
робочих місць підприємством, збільшується компенсація % за кредитом. 

2 «Агросезон» Відбувається фінансування поточного с/г циклу з метою завезення ефектив-
ного розвитку підприємства (закупівля сировини та матеріалів, ремонт). 

3 Бізнес-Іпотека Кредитування комерційної та житлової нерухомості (тимчасово призупи-
нена) 

4 Кредит під заставу Кредит під заставу депозиту зі ставкою 2,5 %, кредитування мікро- та малого 
бізнесу, середнього та корпоративного бізнесу.  

5 Кредитна лінія Поновлювана – багаторазове використання та погашення кредитних коштів в 
межах ліміту. 
Непоновлювана – інвестиційний кредит 

6 Кредитний ліміт на рахунок 
Кредитний ліміт «Підприємни-

цький» 

Пропонується кредитування розвитку бізнесу на пільгових умовах для агра-
ріїв і приватних підприємців 

7 Кредит на придбання основних 
засобів 

Оновлення ОЗ за рахунок державних програм 

Джерело: сформовано авторами. 
 
Практичні дослідження показали, що запропоно-

вані заходи вже почали працювати. Слід зазначити, що 
інформація, розміщена банками на веб-сайтах щодо ре-
алізації проектів та програм фінансової підтримки під-
приємництва, не завжди відповідає заявленим даним та 
часто є неповною. Потребує від установи перегляду 
підходів в частині посилення доступності, прозорості, 
структуризації та подачі. «Така інформація повинна 
містити вичерпні відповіді щодо джерел, умов креди-
тування, преференцій, які отримують підприємці в 
процесі реалізації проектів» [8, c. 77]. Тобто, не лише 
важливо отримати та використати фінансування а й 
працювати результати задля досягнення максималь-
ного ефекту в своїй сегментації. 

Тобто, впровадження таких напрямків передбачали 

створення комплексної системи щодо забезпечення 
стабілізаційних можливостей та сталого соціально-
економічного розвитку, підвищення рівня зайнятості 
через створення умов для продуктивності в умовах 
трансформаційних змін. 

Висновки. Отже, результати теоретико-приклад-
ного дослідження дозволили визначити, що банківська 
система сьогодні зацікавлена у створенні можливостей 
та формуванні системи фінансового забезпечення під-
тримки розвитку підприємницьких структур. Однак, 
існуючі обмеження викликані параметрами соціально-
економічної та фінансової небезпеки вимагають від 
держави розробки та реалізації програм розвитку, які б 
відповідали запитам підприємців. 
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