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РИЗИКИ ТА ЕКОЛОГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ У РОЗВИТКУ 

ВІДНОВЛЮВАНОЇ ЕНЕРГЕТИКИ УКРАЇНИ В УМОВАХ 
ЕНЕРГЕТИЧНОЇ СТІЙКОСТІ 

 
У статті узагальнено та поглиблено сучасне уявлення про стан і перспективи розвитку відновлюваної енер-

гетики України в умовах багатовекторних ризиків, зумовлених триваючими воєнними діями, окупацією терито-
рій, руйнуванням критичної інфраструктури, фінансово-інвестиційною невизначеністю та економічною деста-
білізацією. Запропоновано структурно-аналітичну схему ризиків і механізмів їх мінімізації, що відображає вза-
ємозв’язок між безпековими загрозами, потребою у децентралізації генерації, розвитку розподілених мереж та 
впровадженні зелених інновацій як ключових інструментів підвищення енергетичної стійкості держави. Акцен-
товано значення екологічного менеджменту та ризик-менеджменту для оптимізації використання ресурсів, 
зниження негативного впливу на довкілля та впровадження передових технологій. Обґрунтовано сценарії розви-
тку відновлювальних джерел енергії з урахуванням різних рівнів загроз і можливостей міжнародної підтримки. 

Ключові слова: відновлювана енергетика, екологічний менеджмент, ризик-менеджмент, енергетична стій-
кість, сталий розвиток, сценарний підхід, економічна ефективність, національна економіка, інвестиційна при-
вабливість, управління ризиками. 

 
RISKS AND ENVIRONMENTAL MANAGEMENT IN THE DEVELOPMENT 

OF RENEWABLE ENERGY IN UKRAINE UNDER CONDITIONS 
OF ENERGY RESILIENCE 

 
The article summarizes and deepens the current understanding of the state and prospects for the development of 

renewable energy in Ukraine under multifaceted risks caused by ongoing military actions, territorial occupation, 
destruction of critical infrastructure, financial and investment uncertainty, and economic destabilization. The purpose of 
this study is to substantiate the directions for sustainable development of renewable energy in Ukraine under multilevel 
threats that necessitate strengthening the country’s energy security and enhancing the resilience of the national economy. 
The relevance of the topic is determined by the urgent need to respond promptly to modern challenges, particularly those 
related to the destruction of critical infrastructure, the high level of dependence on traditional energy sources, and the 
gradual transition to a low-carbon economy. The research methodology is based on the application of a structural-
analytical approach that combines methods of systems analysis, comparative assessment, and scenario modeling for the 
sector’s development, taking into account existing and projected risks. The applied methods made it possible to identify 
the most vulnerable links in the generation and distribution of energy, as well as to determine reserves for the 
decentralization of production and the development of distributed energy systems that can function effectively even under 
conditions of instability. The study outlines a set of measures for the implementation of environmentally safe innovative 
technologies that will help reduce the negative impact on the environment and optimize energy resource expenditures. 
The practical value of the results lies in the possibility of using them to develop strategies for adaptive management in 
the energy sector, to elaborate effective mechanisms for supporting green projects, and to increase the efficiency of state 
policy. The developed recommendations can serve as a basis for making managerial decisions at the national and 
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regional levels, contributing to the achievement of sustainable development goals, Ukraine’s integration into the 
European energy space, and ensuring long-term energy independence. 

Keywords: renewable energy, environmental management, risk management, energy sustainability, sustainable 
development, scenario approach, economic efficiency, national economy, investment attractiveness, risk management. 

JEL classification: Q42, Q43, Q58, H56. 
 
Постановка проблеми. В умовах сучасних ком-

плексних викликів, що пов’язані з триваючими війсь-
ковими діями, системними руйнуваннями критичної 
інфраструктури, значною економічною невизначені-
стю та фінансовими ризиками, питання розвитку від-
новлюваної енергетики в Україні набуває стратегіч-
ного значення. Відновлювана енергетика, зокрема че-
рез впровадження зелених інновацій та ефективних си-
стем екологічного менеджменту, виступає ключовим 
інструментом забезпечення енергетичної стійкості 
країни. Водночас, існує необхідність у побудові адап-
тивних моделей енергогенерації, що ґрунтуються на 
принципах децентралізації та розвитку розподілених 
енергетичних систем, здатних функціонувати в умовах 
нестабільності та підвищених ризиків. 

Актуальність дослідження зумовлена нагальною 
потребою у формуванні науково-методологічних засад 
сталого розвитку енергетичного сектору, які б врахо-
вували як екологічні, так і економічні аспекти, а також 
міжнародні зобов’язання України у сфері кліматичної 
політики та сталого розвитку. Впровадження систем 
екологічного менеджменту в енергетичній галузі 
сприяє не лише мінімізації негативного впливу на на-
вколишнє середовище, але й оптимізації використання 
природних ресурсів, що є критично важливим для під-
вищення конкурентоспроможності національної еко-
номіки. Крім того, розвиток зелених технологій висту-
пає фундаментом переходу України до низьковуглеце-
вої економіки, що має важливе значення для інтеграції 
у глобальні системи сталого розвитку та зміцнення 
енергетичної незалежності країни у довгостроковій пе-
рспективі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пробле-
матика розвитку відновлюваної енергетики та впрова-
дження екологічного менеджменту у контексті забез-
печення енергетичної стійкості в Україні активно дос-
ліджується як вітчизняними, так і зарубіжними науко-
вцями. Значний внесок у теоретичне та практичне 
осмислення питань управління екологічними аспек-
тами енергетичного сектора зробили такі українські 
вчені, як Зима О.Г., НебилицяО. А., Архипова Д.Є., 
Брусніцина Д.Е., які розкрили методологічні основи 
екологічного менеджменту в енергетиці, акцентуючи 
увагу на інноваційних підходах до зниження негатив-
ного впливу на довкілля [1]. Михайлова Л.М., Семени-
шина І.В., Шпатакова О.Л. досліджували роль зелених 
технологій у підвищенні енергетичної безпеки України 
[2]. Конеченков А., Омельченко В. розглядали питання 
відновлюваної енергетики України до, під час та після 
війни [3]. 

Зарубіжні дослідники також активно працюють над 
проблематикою інтеграції екологічного менеджменту 
в розвиток відновлюваної енергетики. Так, Eckhous B., 
Mathis W., Mutaugh D.  проаналізували глобальні 

тенденції впровадження екологічних інновацій у енер-
гетичній галузі [4]. У дослідженні Moloney S. підкрес-
люється важливість інвестицій в енергетику, адже це 
найбільш надійний спосіб вирішити проблеми сувере-
нітету [5]. 

Незважаючи на значну увагу наукової спільноти до 
проблем розвитку відновлюваної енергетики та впро-
вадження екологічного менеджменту в Україні, потре-
бують подальшого глибокого дослідження питання 
формування адаптивних стратегій розвитку, які б ефе-
ктивно враховували багаторівневі ризики, пов’язані з 
безпекою, економічною нестабільністю та екологіч-
ною відповідальністю, з метою забезпечення сталості 
енергетичної системи в умовах сучасних викликів. 

Мета статті полягає у поглибленні наукового ро-
зуміння стану та перспектив розвитку відновлюваної 
енергетики України в умовах воєнних ризиків через 
розробку та обґрунтування авторської структурно-ана-
літичної схеми ризиків і механізмів забезпечення ене-
ргетичної стійкості з урахуванням часового люфту, а 
також формування матриці пріоритетних дій для дося-
гнення сталого розвитку відновлюваної енергетики на 
засадах екологічного менеджменту та ризик-менедж-
менту. 

Досягнення поставленої мети потребує поглиб-
лення знань про особливості розвитку відновлюваної 
енергетики України в умовах воєнних загроз і багато-
векторних ризиків, а також переосмислення традицій-
них підходів до управління стійкістю енергетичних си-
стем. Це передбачає вдосконалення методів структу-
рно-аналітичного дослідження, розробку адаптивних 
моделей сценарного прогнозування та інтеграцію 
принципів екологічного менеджменту й ризик-мене-
джменту. Особливе значення має міждисциплінарний 
підхід, що забезпечує комплексне дослідження взає-
мозв’язків між ризиками, безпековими викликами, де-
централізацією генерації і впровадженням зелених 
інновацій як ключових інструментів підвищення енер-
гетичної стійкості держави. 

Виклад основних результатів дослідження. В 
умовах стрімких змін екологічний менеджмент набу-
ває ключового значення для забезпечення сталого роз-
витку підприємств та секторів економіки, зокрема від-
новлюваної енергетики. Екологічний менеджмент пе-
редбачає системне планування, організацію та конт-
роль за екологічними аспектами діяльності, що дозво-
ляє зменшувати негативний вплив на довкілля, оптимі-
зувати використання ресурсів і ефективно управляти 
ризиками, пов’язаними з екологічною безпекою. 

У контексті посилення глобальних екологічних ви-
кликів та інтеграції України до міжнародних систем 
сталого розвитку, особливої уваги потребує оцінка ре-
ального стану впровадження зелених інновацій на на-
ціональному рівні. Аналіз існуючих тенденцій, 
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структурних характеристик та рівня адаптації підпри-
ємств до екологічно орієнтованих технологій є необ-
хідним кроком для визначення ефективності політич-
них і економічних заходів у цій сфері. Розуміння су-
часного стану зеленої інноваційної діяльності в Укра-
їні дозволяє не лише ідентифікувати наявні проблеми 
та бар’єри, але й виокремити перспективні напрями по-
дальшого розвитку, що забезпечить сталий економіч-
ний та екологічний баланс. Відтак доцільним є деталь-
ний розгляд поточного рівня розвитку зелених іннова-
цій у країні, що дасть змогу об’єктивно оцінити їх вне-
сок у трансформацію національної економіки. 

За останні роки спостерігається поступове зрос-
тання інвестицій у відновлювані джерела енергії, ене-
ргоефективні технології та екологічно чисті виробничі 
процеси. Зокрема, розвиток сонячної та вітрової енер-
гетики демонструє позитивну динаміку, що підтвер-
джується зростанням потужностей цих секторів у зага-
льному енергетичному балансі країни [6; 7].  

Проте рівень впровадження зелених технологій у 
промисловості, сільському господарстві та інших 

ключових секторах залишається недостатнім для дося-
гнення цілей сталого розвитку. Значна частина підпри-
ємств продовжує використовувати застарілі техноло-
гії, що негативно впливає на екологічну ситуацію та пі-
двищує енергетичні витрати [8]. Водночас спостеріга-
ється активізація ініціатив у сфері «зеленої» модерні-
зації, зокрема впровадження систем екологічного ме-
неджменту відповідно до міжнародних стандартів [9]. 

Український уряд та міжнародні організації реалі-
зують проєкти технічної допомоги та фінансування, 
спрямовані на підтримку екологічних інновацій. Зок-
рема, важливою є роль Національної стратегії сталого 
розвитку України до 2030 року, яка визначає пріори-
тети розвитку зеленої економіки [10]. 

Активний розвиток відновлюваних джерел енергії 
сприяє зменшенню залежності від традиційних викоп-
них ресурсів, зниженню викидів парникових газів, під-
вищенню енергетичної безпеки держави та формує пі-
дґрунтя для інтеграції у глобальні кліматичні ініціа-
тиви (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Загальна потужність відновлювальних джерел енергії в Україні за 2019 -2024 рр., ГВт 

Джерело: [11; 12; 13] 
 

Вітрова енергетика в Україні демонструвала посту-
пове зростання встановлених потужностей до 2021 
року, що свідчило про позитивні тенденції у розвитку 
цього сегмента. Однак, через деструктивний вплив по-
вномасштабних бойових дій у 2022–2023 роках спосте-
рігається уповільнення темпів розвитку та часткова 
втрата потужностей, що потребує реалізації заходів із 
відновлення і модернізації вітрових електростанцій у 
середньо- та довгостроковій перспективі. 

Сонячна енергетика залишається провідною скла-
довою відновлюваної енергетики України, займаючи 
найбільшу частку у структурі відновлювальних дже-
рел енергії за встановленими потужностями. Попри 
значні досягнення попередніх років, у 2023 році цей се-
гмент зазнав відчутних втрат через пошкодження 

інфраструктури та обмеження у виробництві електрое-
нергії, що зумовлює необхідність додаткових інвести-
цій у відновлення та розвиток нових сонячних проєк-
тів. 

Біоенергетика характеризується відносно стабіль-
ним рівнем потужностей протягом останніх років, 
проте спостерігається поступове скорочення обсягів 
виробництва через низку технічних і економічних чин-
ників, зокрема застарілість обладнання, складності у 
забезпеченні сировинної бази та недостатній рівень 
стимулювання інвестицій у галузь. Водночас біоенер-
гетика має значний невикористаний потенціал, реалі-
зація якого потребує підтримки держави та розвитку 
інноваційних технологій. 

У контексті триваючого воєнного конфлікту в 
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Україні, вплив бойових дій, окупації окремих терито-
рій, а також систематичного руйнування критичної ін-
фраструктури виявився одним із ключових факторів, 
що суттєво ускладнюють розвиток і експлуатацію від-
новлюваних джерел енергії. Значна частина сонячних і 
вітрових електростанцій, розташованих у південних і 
східних регіонах країни, зазнала фізичних пошко-
джень або опинилася в зоні військових дій, що приз-
вело до їх тимчасової або тривалої недієздатності. 

Крім того, загострення безпекової ситуації негати-
вно позначилося на інвестиційній привабливості сек-
тору відновлюваної енергетики в Україні. Високий рі-
вень ризиків, пов’язаний із воєнними діями та окупа-
цією частини територій, спричинив відтік або стриму-
вання іноземних і вітчизняних інвесторів, що значно 
уповільнило впровадження нових проєктів і модерні-
зацію існуючих установок. 

У цих умовах енергетична архітектура країни за-
знала суттєвих трансформацій. Довготривалі збої 
централізованого електропостачання, викликані пош-
кодженнями великомасштабних генераційних потуж-
ностей і магістральних мереж, стимулювали активіза-
цію процесів децентралізації енергетичного сектору. 
Підвищена увага приділяється розвитку локальних та 
розподілених джерел енергії, що здатні працювати ав-
тономно або у складі мікромереж. Такий підхід перед-
бачає активне використання малих і середніх сонячних 
електростанцій на рівні окремих підприємств і житло-
вих комплексів, малих вітрових установок, а також бі-
оенергетичних комплексів, особливо у сільській місце-
вості, де аграрні відходи можуть бути ефективно пере-
роблені у біогаз чи теплоенергію. 

Цей зсув у пріоритетах свідчить про перехід від 
традиційної централізованої моделі енергопостачання 

до більш гнучкої, адаптивної системи, що забезпечує 
енергетичну безпеку в умовах нестабільності. Лока-
льні енергетичні рішення підвищують стійкість до зо-
внішніх загроз, зменшують залежність від уразливих 
великих енергетичних вузлів і сприяють оперативному 
відновленню постачання електроенергії в умовах бо-
йових дій. Це є особливо актуальним для регіонів, які 
зазнали найбільших руйнувань, де доступ до централі-
зованих ресурсів обмежений або відсутній. 

Військові загрози стимулюють державу та бізнес 
активізувати пошук і впровадження нових екологічно 
безпечних технологій, які здатні забезпечити безпере-
бійне і безпечне постачання енергії в складних умовах 
війни і післявоєнного відновлення. Це формує новий 
стратегічний контекст для розвитку відновлювальних 
джерел енергії, де технологічний прогрес, інвестиційна 
привабливість та безпекові аспекти тісно перепліта-
ються, визначаючи подальший вектор трансформації 
української енергетичної системи (рис. 2). З огляду на 
нинішню безпекову ситуацію, ключовими загрозами 
для розвитку відновлюваної енергетики залишаються 
воєнні дії та окупація частини територій, що зумовлю-
ють руйнування об’єктів генерації та критичної інфра-
структури. Ці фактори тісно пов’язані з підвищенням 
фінансово-інвестиційних ризиків, що проявляються у 
відтоку капіталу, зниженні привабливості нових проє-
ктів та ускладненні доступу до зовнішнього фінансу-
вання. Економічна нестабільність лише посилює зазна-
чені ризики, обмежуючи ресурсну базу для підтримки 
зеленої генерації та оновлення обладнання. Регулято-
рна та правова невизначеність, зокрема коливання та-
рифної політики та відсутність стабільних компенса-
ційних механізмів, стримують готовність інвесторів 
працювати у секторі відновлювальних джерел енергії. 

 

 
Рис. 2. Структурно-аналітична схема ризиків та механізмів стійкості розвитку 

відновлювальних джерел енергії в умовах воєнних загроз 
Джерело: власні узагальнення авторів 
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За таких умов особливої актуальності набувають 
підходи до децентралізації генерації, розвитку розпо-
ділених мереж та інноваційних рішень, які підвищу-
ють стійкість локальних енергетичних систем. Такий 
комплексний підхід дозволяє сформувати адаптивну 
модель розвитку відновлювальних джерел енергії, зда-
тну функціонувати навіть у нестабільному середовищі 
та сприяти енергетичній безпеці держави. 

З огляду на окреслені ризики та визначені механі-
зми стійкості, доцільним є формування кількох можли-
вих сценаріїв розвитку відновлюваної енергетики Ук-
раїни у середньо- та довгостроковій перспективі [14]. 
Оптимістичний сценарій передбачає швидку стабіліза-
цію безпекової ситуації, відновлення пошкоджених 
енергетичних об’єктів, активізацію міжнародної фі-
нансової підтримки та запуск нових інвестиційних 
програм [16]. За таких умов сектор відновлювальних 
джерел енергії зможе відновити довоєнні темпи зрос-
тання вже протягом найближчих 3–5 років, із подаль-
шим нарощуванням частки розподіленої генерації та 
децентралізованих мереж. Помірний сценарій ґрунту-
ється на поступовому відновленні контрольованих те-
риторій та частковій модернізації інфраструктури за 

умов обмежених інвестицій і збереження регіональної 
загрози [17]. У такому випадку очікується збереження 
потужностей на поточному рівні з незначним зростан-
ням, головно за рахунок локальних проєктів, муніци-
пальних і кооперативних станцій, а також розвитку те-
хнологій накопичення енергії. Песимістичний сцена-
рій передбачає тривалу воєнну загрозу, відсутність си-
стемного фінансування відновлення та ускладнення 
доступу до міжнародних ринків капіталу [18]. У такій 
ситуації імовірним є подальше скорочення потужнос-
тей, консервація частини об’єктів та перенесення акце-
нту на мінімізацію втрат і підтримку критично важли-
вих вузлів енергопостачання. 

З урахуванням визначених сценаріїв розвитку від-
новлюваної енергетики в Україні стає очевидною не-
обхідність чіткого та скоординованого реагування на 
наявні виклики. Для забезпечення ефективної реаліза-
ції стратегічних цілей та мінімізації негативного 
впливу ризиків доцільно розробити систематизований 
інструмент планування, який би дозволив чітко розпо-
ділити відповідальність, визначити пріоритетні на-
прями діяльності та узгодити дії ключових стейкхолде-
рів (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Матриця пріоритетних дій для забезпечення стійкого розвит у відновлюваної енергетики 
України в умовах воєнних ризиків 

Ключова сфера Конкретні заходи Очікуваний результат 

1. Інституційна політика 

Удосконалення законодавства щодо відновлюваль-
них джерел енергії. 
Впровадження пільгових механізмів фінансування. 
 Гарантії інвесторам. 

Підвищення інвестиційної приваб-
ливості сектору, стабільність роз-
витку незалежно від безпекових за-
гроз 

2. Локалізація та децентраліза-
ція 

Підтримка муніципальних і кооперативних проєктів. 
Стимулювання домогосподарств до встановлення ма-
лих станцій. 

Зниження залежності від великих 
централізованих об’єктів, підвищення 
гнучкості та енергетичної безпеки 

3. Інфраструктурна стійкість 
Розвиток технологій зберігання енергії. 
Розбудова розумних мереж та систем управління. 
Захист об’єктів відновлювальних джерел інформації. 

Збереження функціональності у кри-
зових умовах, мінімізація втрат під 
час пошкодження інфраструктури 

4. Фінансово-інвестиційні ме-
ханізми 

Залучення міжнародних грантів та кредитів. 
Розвиток «зелених» облігацій. Підтримка малих інвес-
торів. 

Диверсифікація джерел фінансування, 
зниження ризиків залежності від од-
ного ринку капіталу 

5. Міжнародне партнерство 
Розширення співпраці з міжнародними організаціями 
та донорами. 
Обмін технологіями та експертизою. 

Доступ до інноваційних рішень і но-
вих ринків, посилення позицій Укра-
їни у світовій енергетичній спільноті 

Джерело: власні узагальнення авторів, [18] 
 
Ця матриця слугує інструментом структуризації та 

впорядкування комплексу першочергових заходів для 
органів державного управління, бізнес-структур та мі-
сцевих громад. Вона створює підґрунтя для ефектив-
ного стратегічного планування та координації дій усіх 
зацікавлених сторін у сфері відновлюваної енергетики. 
Завдяки інтеграції ризиків та відповідних механізмів 
реагування матриця дозволяє окреслити пріоритетні 
сфери впливу, оптимізувати використання ресурсів і 
сформувати основу для моніторингу та оцінки дина-
міки стійкого розвитку відновлювальних джерел енер-
гії в умовах багатовекторних загроз і трансформацій-
них викликів. 

Висновки. Отже, в умовах зростання рівня воєнних 
загроз, руйнування критичної інфраструктури та поси-
лення фінансово-інвестиційної нестабільності 

особливої уваги потребує пошук ефективних шляхів 
розвитку відновлюваної енергетики як стратегічного 
чинника зміцнення енергетичної безпеки України. 

Поєднання принципів екологічного менеджменту 
та ризик-менеджменту з сучасними підходами до деце-
нтралізації енергетичних систем підкреслює необхід-
ність переходу від традиційних, малорухливих моде-
лей управління до більш гнучких, адаптивних і стійких 
рішень. Такий підхід актуалізує потребу у системному 
перегляді застарілих управлінських та ментальних 
схем, що дозволить ефективно реагувати на багатовек-
торні ризики та динамічні зміни у зовнішньому сере-
довищі. 

Узгодження екологічної відповідальності з еконо-
мічною доцільністю, впровадження інноваційних рі-
шень і підсилення міждисциплінарної взаємодії 
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створюють підґрунтя для переходу до більш стійкої та 
конкурентоспроможної моделі розвитку енергетики. 
Це, своєю чергою, сприятиме досягненню цілей ста-
лого розвитку, зміцненню позицій України у європей-
ському енергетичному просторі та зниженню вразли-
вості енергетичного сектору до зовнішніх і внутрішніх 
загроз. 

Таким чином, сьогодні особливо актуальним є 
впровадження комплексного, ризик-орієнтованого та 
екологічно збалансованого підходу до розвитку відно-
влюваної енергетики, що враховує специфіку воєнного 
часу та відкриває можливості для сталого економіч-
ного зростання країни. 
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