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ІНТЕГРОВАНА ЦИФРОВІЗАЦІЯ ПІДПРИЄМСТВ 

 
Інтегрована цифровізація підприємств з урахуванням кібербезпеки та екологічної відповідальності відпові-

дає глобальним трендам сталого розвитку, технологічного прогресу та зростання кіберзагроз. Ключовими ас-
пектами ефективності інтегрованої цифровізації постають: цифрові технології, які дозволяють підприємст-
вам оптимізувати процеси, підвищувати продуктивність і знижувати витрати; кібербезпека як критична не-
обхідність, оскільки підприємства, що не інвестують у кібербезпеку, ризикують втратою даних, репутації та 
фінансових ресурсів; екологічна відповідальність як спосіб оптимізації ресурсів та переходу на «зелені» дата-
центри. 

Інтегрована цифровізація підприємств вимагає балансу між технологічними інноваціями, захистом даних і 
екологічними цілями. Підприємства, які успішно поєднують ці аспекти, отримують конкурентну перевагу, за-
лучаючи клієнтів і партнерів, які цінують сталий розвиток і безпеку. 

Робота присвячена розробці науково-обґрунтованих рекомендацій з цифровізації підприємств, що врахову-
ють вимоги кібербезпеки та екологічної відповідальності в Україні в умовах воєнного та поствоєнного станів. 
Завданнями роботи є: аналіз теоретичних засад цифровізації підприємств, кібербезпеки та екологічної відпові-
дальності; оцінка сучасного стану цифрової трансформації, рівня кіберзахищеності та екологічної відповідаль-
ності підприємств; розробка інтегрованої моделі цифровізації з компонентами кіберзахисту та екологічного 
моніторингу. 

Зроблено висновок про те, що в умовах адаптації до швидкозмінного цифрового світу, де кібербезпека та 
екологічна відповідальність стають невід’ємними компонентами успішної бізнес-стратегії, підприємства, які 
інтегрують ці принципи, не лише підвищують ефективність, але й відповідають вимогам сучасного ринку та 
суспільства. 

Ключові слова: цифровізація підприємств, кібербезпека, екологічна відповідальність, інтегрована цифрові-
зація, модель інтегрованої цифровізації. 

 
INTEGRATED DIGITALIZATION OF ENTERPRISES 

 
Integrated digitalization of enterprises, considering cybersecurity and environmental responsibility, aligns with 

global trends in sustainable development, technological progress, and rising cyber threats. Key aspects of effective 
integrated digitalization include: digital technologies that enable enterprises to optimize processes, increase productivity, 
and reduce costs; cybersecurity as a critical necessity, as enterprises that do not invest in it risk data loss, reputational 
damage, and financial losses; and environmental responsibility as a means of resource optimization and transitioning to 
"green" data centers. Integrated digitalization of enterprises requires a balance between technological innovation, data 
protection, and environmental goals. Enterprises that successfully combine these aspects gain a competitive advantage, 
attracting clients and partners who value sustainability and security. 

The purpose of the article is to develop scientifically based recommendations for the digitalization of 
entrepreneurship, taking into account the requirements of cybersecurity and environmental responsibility in war and 
post-war situations. 

The theoretical foundations of enterprise digitalization, cybersecurity, and environmental responsibility were 
analyzed. The current state of digital transformation, the level of cybersecurity, and environmental responsibility of 
enterprises was assessed. An integrated model of enterprise digitalization with components of cybersecurity and 
environmental monitoring and recommendations for the implementation of the developed solutions were developed. 

It is concluded that in the context of adapting to a rapidly changing digital world, where cybersecurity and 
environmental responsibility are becoming integral components of a successful business strategy, enterprises that 
integrate these principles not only increase efficiency, but also meet the requirements of the modern market and society. 
Such an approach ensures resilience, long-term competitiveness, and sustainable economic growth. 

Keywords: enterprise digitalization, cybersecurity, environmental responsibility, integrated digitalization, integrated 
digitalization model. 
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Постановка проблеми. Внаслідок надзвичайного 
прискорення темпів змін у світовому бізнес-середо-
вищі та системах управління сучасні організації стика-
ються з багатоаспектними проблемами, такими як ци-
фровізація, забезпечення кібербезпеки, екологічні й 
соціальні виклики. Вони є ключовими факторами під-
вищення конкурентоспроможності, ефективності та 
адаптивності бізнесу. Отже, актуальність теми зумов-
лена інтенсивною цифровізацією одночасно з кібеза-
грозами, що зростають, та екологічними викликами в 
умовах воєнного і поствоєнного станів в Україні. Ці 
фактори вимагають комплексного підходу до трансфо-
рмації бізнес-моделей. Забезпечення надійного кібер-
захисту і мінімізація негативного впливу на довкілля 
стають ключовими факторами стійкості та конкурен-
тоспроможності підприємств. 

Важливість інтегрованого підходу до цифровізації 
підприємств може забезпечити такі процеси, як опти-
мізація виробництва, аналіз даних та прийняття рі-
шень, покращення клієнтської бази, економічна ефек-
тивність тощо. Цифровізація дозволяє автоматизувати 
бізнес-процеси, зменшуючи витрати часу та ресурсів. 
Цифрові інструменти, наприклад, омніканальні плат-
форми, дозволяють персоналізувати взаємодію з кліє-
нтами, підвищуючи їхню лояльність. Інтернет-мага-
зини, чат-боти та мобільні додатки стають невід’єм-
ною частиною сучасного бізнесу. У світі, де компанії з 
різних країн конкурують на одному ринку, цифровіза-
ція забезпечує швидший доступ до міжнародних рин-
ків, оптимізує ланцюги постачань і зменшує бар’єри 
для масштабування. Інтеграція технологій, таких як 
штучний інтелект, Інтернет речей або блокчейн, відк-
риває нові можливості для створення продуктів і пос-
луг. Споживачі, партнери та регуляторні органи все ча-
стіше вимагають від компаній використання цифрових 
рішень, наприклад, для забезпечення прозорості, кібе-
рбезпеки чи відповідності стандартам ESG 
(Environmental, Social, Governance). Хмарні технології 
та SaaS (Software as a Service) знижують витрати на ІТ-
інфраструктуру, дозволяючи навіть малим підприємс-
твам використовувати передові рішення без значних 
капіталовкладень. Отже, цифровізація підприємств у 
комплексі з кібербезпекою та екологічною відповіда-
льністю постають однією з важливих задач сучасності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дження інтегрованої цифровізації підприємств є між-
дисциплінарною темою, яка охоплює внесок багатьох 
вчених і практиків. У світі над цією проблемою працює 
велика кількість дослідників, які зробили значний вне-
сок у розробку цифровізації підприємств, зокрема в 
контексті малих і середніх підприємств (далі - МСП), 
інновацій, організаційних змін та технологічної інтег-
рації. 

Shaofeng Wan та Hao Zhang, з компанії Fuzhou 
University of International Studies and Trade (Китай), ви-
вчають вплив цифровізації на інноваційні результати 
МСП з системної перспективи, аналізуючи взає-
мозв’язки між цифровим впровадженням, цифровим 
драйвом і цифровою культурою [1]. 

Aylin Işık Yener, автор дослідження про 

цифровізацію та її вплив на інновації та підприємниц-
тво, аналізує взаємодію цифрових технологій (ШІ, бло-
кчейн, великі дані) з організаційною трансформацією 
та підприємницькими екосистемами [2]. 

Satyam Pathak та Amandeep Kaur, дослідники, які 
провели систематичний огляд літератури про взає-
мозв’язок цифровізації та соціального підприємниц-
тва, використовуючи TCCM-фреймворк для аналізу 
цифрових можливостей і стійкості організацій [3]. 

Jorge Aníbal Restrepo-Morales, Jaime Andrés Ararat-
Herrera, Diego Alejandro López-Cadavid, Aquileo 
Camacho-Vargas, автори дослідження про бар’єри та 
драйвери цифровізації МСП, використовуючи нечітку 
логіку (fuzzy logic) для оцінки впровадження цифрових 
технологій у колумбійському МСП [4]. 

Sari Nour та Anna Arbussà, дослідники, які вивчають 
інтеграцію передових цифрових технологій через орга-
нізаційну реструктуризацію в провідній компанії-ви-
робнику, акцентуючи на клієнтоорієнтованості та під-
вищенні операційної ефективності [5]. 

Momeena Mehdi, автор конференційної статті, яка 
аналізує сучасні тенденції цифровізації підприємств, 
зокрема вплив на ринкові структури, бізнес-моделі та 
інноваційні екосистеми [6]. 

Ці дослідники представляють різні регіони (Китай, 
Колумбія, Європа, США) та підходи, включаючи сис-
темну теорію, нечітку логіку, ресурсну теорію та аналіз 
підприємницьких екосистем. Їхні роботи зосереджені 
на різних аспектах цифровізації: від технологічного 
впровадження до організаційних змін і соціального 
впливу. 

В Україні дослідження інтегрованої цифровізації 
підприємств є актуальною темою, яка активно розви-
вається в контексті економічних, технологічних і соці-
альних викликів, особливо з урахуванням воєнного 
стану та повоєнного відновлення. Серед українських 
дослідників, які зробили внесок у вивчення цифровіза-
ції підприємств такі імена, як: І. Губарєва, Н. Бєлікова, 
О. Ягольницький [7], Л. Лазебник, В. Войтенко [8], ав-
тор монографії про інструментарій стратегічного уп-
равління в контексті цифрових трансформацій М.І. Че-
пелюк [9], М.О. Кравченко та В.О. Салабай [10], 
Н.М. Андріїв [11], Ю. Шкригун, Н. Трушкіна [12] та 
інші. 

Ці дослідники представляють різні академічні уста-
нови, зокрема Науково-дослідний центр індустріаль-
них проблем розвитку НАН України, НТУУ «Київсь-
кий політехнічний інститут», НУХТ. Їхні роботи охоп-
люють теоретичні основи, практичні аспекти впрова-
дження цифрових технологій, управління бізнес-про-
цесами та вплив цифровізації на конкурентоспромож-
ність. 

Для України, внаслідок воєнного стану, а також з 
урахуванням потреб повоєнного відновлення країни, 
інтегрована цифровізація стає не просто трендом, а не-
обхідною умовою для виживання та розвитку підпри-
ємств у сучасному світі. Вона дозволяє оптимізувати 
операції, адаптуватися до змін і створювати нові мож-
ливості для зростання. Для українських підприємств, 
враховуючи економічні та геополітичні виклики, 
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цифровізація стає стратегічним інструментом для під-
вищення стійкості й конкурентоспроможності.  

Проте, попри очевидні переваги, інтегрована циф-
ровізація потребує значних інвестицій, перебудови бі-
знес-процесів, навчання персоналу та забезпечення кі-
бербезпеки. Недостатня готовність до змін або брак 
стратегічного підходу можуть знизити ефективність 
впровадження інтегрованої цифровізації підприємств. 

Отже, мета статті полягає у розробці науково-об-
ґрунтованих рекомендацій з цифровізації підприємни-
цтва, що враховують вимоги кібербезпеки та екологіч-
ної відповідальності в умовах воєнного та поствоєн-
ного станів України. 

Для досягнення цієї мети визначено наступні за-
вдання: 

- Аналіз теоретичних засад цифровізації підп-
риємств, кібербезпеки та екологічної відповідальності. 

- Оцінка сучасного стану цифрової трансформа-
ції, рівня кіберзахищеності та екологічної відповідаль-
ності підприємств. 

- Розробка інтегрованої моделі цифровізації з 
компонентами кіберзахисту та екологічного монітори-
нгу та рекомендації для впровадження розроблених рі-
шень. 

Виклад основних результатів дослідження. 
Теоретичні засади цифровізації підприємств, кібе-

рбезпеки та екологічної відповідальності. 
Цифровізація визначається як використання цифро-

вих технологій для зміни бізнес-моделі та створення 
нових можливостей генерувати доходи і підвищувати 
цінність організації [13]. 

Поняття цифрової трансформації охоплює інтегра-
цію цифрових технологій у всі сфери діяльності підп-
риємства, що призводить до кардинальних змін у 

способах його функціонування й надання цінності клі-
єнтам. 

Підприємства можуть вдатися до цифрової транс-
формації з кількох причин, але, найімовірнішою при-
чиною постає необхідність — це питання виживання. 
В умовах воєнного стану здатність організації швидко 
адаптуватися до перебоїв у ланцюжку постачань, тиску 
часу виходу на ринок та швидкозмінних очікувань клі-
єнтів стала критично важливою. Цифровізація підпри-
ємств стимулює автоматизацію операцій, оптимізацію 
ланцюга постачання, персоналізацію клієнтського дос-
віду та розвиток онлайн-продажів [14]. 

Проте в умовах інтенсивної цифровізації, окрім 
очевидних переваг, перед підприємствами постає ни-
зка викликів, основним із яких є кібератаки, що вима-
гає залучення додаткових ресурсів для забезпечення 
кібербезпеки. 

«Кібербезпека – це практика захисту систем, мереж 
і програм від цифрових атак. Такі кібератаки зазвичай 
спрямовані на отримання доступу до конфіденційної 
інформації, її зміну або знищення; вимагання грошей у 
користувачів за допомогою програм-вимагачів 
(ransomware); або порушення нормального функціону-
вання бізнес-процесів» [15]. 

Отже, у контексті цифрової трансформації підпри-
ємств важливим аспектом є впровадження ефективної 
системи кібербезпеки. Одним із провідних інструмен-
тів у цій сфері є NIST Cybersecurity Framework, CSF, 
розроблена Національним інститутом стандартів і тех-
нологій США. NIST CSF надає структурований підхід 
до управління кіберризиками, допомагаючи організа-
ціям ідентифікувати, захищати, виявляти, реагувати та 
відновлюватися після кіберінцидентів (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Структура кібербезпеки 

Джерело: узагальнено автором за інформацією [16]. 
 

Для кібербезпеки широко застосовуються станда-
рти ISO/IEC 27001 [17] та ISO/IEC 27002 [18], які ви-
значають вимоги до систем управління інформаційною 
безпекою. Стандарт ISO 14001 регламентує систему 
екологічного менеджменту та встановлює вимоги для 
зниження екологічних ризиків і поліпшення екологіч-
них показників організації. Крім того, в Україні діють 
національні ініціативи з розвитку цифрової безпеки та 
зеленої економіки, наприклад, урядова програма 
«Дія.Цифрова освіта» та національний план дій з імп-
лементації ESG-принципів у бізнесі [19]. 

Водночас із викликами в сфері кібербезпеки су-
часні підприємства стикаються з необхідністю дотри-
мання екологічних стандартів і посилення своєї відпо-
відальності перед суспільством та довкіллям. Тому ци-
фрова трансформація має супроводжуватися не лише 
захистом інформаційних ресурсів, а й впровадженням 
принципів сталого розвитку. 

Екологічна відповідальність бізнесу базується на 
концепції корпоративної стійкості, що інтегрує еконо-
мічні, соціальні та екологічні аспекти діяльності. 

Принципи екологічної відповідальності 
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передбачають зобов’язання підприємств: 
- мінімізувати викиди CO₂ та інший негативний 

вплив на довкілля; 
- оптимізувати використання ресурсів і впрова-

джувати практики циркулярної економіки; 
- забезпечувати прозорість екологічної звітно-

сті та взаємодію з зацікавленими сторонами; принципи 
екологічної відповідальності в бізнес-процесах [20]. 

«Циркулярна економіка – це альтернатива тради-
ційній лінійній економічній моделі, коли ресурси ви-
користовуються якомога довше, з них отримують мак-
симальну цінність, а відходи повертаються з кінця ла-
нцюга постачання на початок, даючи використаним 
матеріалам нове життя» [21]. 

Отже, в Україні існують необхідні умови на законо-
давчому рівні, в актах стандартизації, які уможливлю-
ють інтегральну цифровізацію підприємств з ураху-
ванням кібербезпеки та екологічної відповідальності. 

Аналіз рівня цифровізації, кібербезпеки та 

екологічної відповідальності підприємств. 
Основою цифрової трансформації економіки є дос-

туп до Інтернету. Він забезпечує можливість викорис-
тання цифрових технологій, створює середовище для 
обміну інформацією, розвитку інновацій та інтеграції 
бізнес-процесів. 

Частка підприємств, які мають доступ до мережі Ін-
тернет, залишалася стабільно високою впродовж 2018-
2024 рр. (рис. 2). У 2018 р. цей показник становив 88%, 
а до 2024 р. він зріс до 93,8%. Це свідчить про те, що 
Інтернет став базовою потребою для українських підп-
риємств. Покращення доступу можна пояснити розви-
тком телекомунікаційної інфраструктури, особливо в 
умовах потреби дистанційної роботи та модернізації 
бізнес-процесів під час війни. Швидкість і доступність 
Інтернету визначають потенціал підприємств у впрова-
дженні інноваційних технологій, таких як хмарні обчи-
слення, Інтернет речей, штучний інтелект тощо. 

 

 
Рис. 2. Частка підприємств, які мають доступ до мережі Інтернет та фіксованого доступу до Інтернету. 

Узагальнено автором за інформацією [22]. 
 

Проте, разом із технологічним прогресом зростає 
важливість кібербезпеки. Україна належить до числа 
країн, які стикаються з найбільшою кількістю кібе-
ратак у світі. Найпоширенішими типами кібератак є 
фішинг, програми-вимагачі та DDos. Згідно з дослі-
дженням DataDriven Research & Consulting, повномас-
штабна війна спричинила сплеск кібератак в Україні, 
що збільшило попит на інноваційні технології та авто-
матизовані рішення [23]. 

Хакерські атаки переважно спрямовані на урядові 

та місцеві органи, сектор енергетики, безпеки та обо-
рони, комерційні організації тощо. Як зазначає Держа-
вна служба спеціального зв’язку та захисту інформації 
України: «Найпоширенішими типами інцидентів є роз-
повсюдження шкідливого програмного забезпечення, 
фішинг, шкідливе підключення, компрометація облі-
кового запису та компрометація системи» [24]. 

Так, у 2024 р. кількість кібератак на Україну сяг-
нули 4315, що майже в двічі більше, аніж у 2022 р. – 
2194 [25] (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Кількість кібератак на Україну 

Джерело: узагальнено автором за інформацією [25]. 
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Як наслідок, зростає потреба у впровадженні систе-
много кіберзахисту на рівні держави та підприємств – 
від базових заходів (антивірусні програми та двофак-
торна автентифікація) до повноцінних структур кібер-
безпеки (наприклад NIST Cybersecurity Framework, 
CSF) [23]. 

Згідно з аналітичним оглядом Digital State, росій-
ське повномасштабне вторгнення стимулювало неба-
чене зростання зацікавленості українського бізнесу в 
кіберзахисті, зокрема в автоматизованих рішеннях, 
продуктах на основі штучного інтелекту та інструмен-
тах управління вразливостями. 

Сектор кібербезпеки почав активно інтегруватися у 
бізнес-моделі підприємств, особливо у тих, хто працює 
з критичними інфраструктурами або персональними 

даними клієнтів. 
За даними звіту IT Ukraine Association, на 2024 р. 

великі українські компанії витрачали близько 10-15% 
на кібербезпеку з загального річного бюджету. А неве-
ликі компанії – більше 20%. У абсолютних значеннях 
на прикладі компаній розміром в 200 працівників ви-
трати на кіберзахист склали $98 000, тобто, приблизно 
$500 на працівника. 

Дані тенденції спонукають зростання українського 
ринку кібербезпеки. У період з 2016-2024 роки україн-
ський ринок кібербезпеки зріс більш ніж у 4 рази із 32 
млн. дол. США до 138 млн. дол. США і, за прогнозами, 
зросте ще на 50% до 2029 р. – до 209 млн. дол. США 
(рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Обсяг українського ринку кібербезпеки у 2016-2029 роках. 

Джерело: узагальнено автором за інформацією [26]. 
 

Головними чинниками розвитку вітчизняного ри-
нку є прискорена цифровізація та зростання реального 
ризику втрат через кібератаки. Фактичне перебування 
у стані кібервійни є основною причиною збільшення 
кількості кібератак. Сьогодні підприємства усіх секто-
рів стикаються з сильними загрозами для своєї діяль-
ності, через що змушені вкладати кошти в новітні рі-
шення для кіберзахисту. При цьому, незважаючи на 
швидкі темпи зростання, частка України на світовому 
ринку кібербезпеки складає лише близько 0,07%. 

Не менш важливим є впровадження екологічних 
ініціатив, що дозволяють мінімізувати вплив цифрової 
інфраструктури на довкілля. Тому паралельно з розбу-
довою кіберзахисту варто звернути увагу на «зелені» 
практики, які забезпечать стійкий розвиток підприємс-
тва. 

«Екологічна відповідальність бізнесу – це зо-
бов’язання компанії мінімізувати свій вплив на до-
вкілля, використовуючи екологічно безпечні техноло-
гії, ресурси та підходи у своїй діяльності» [27]. 

Ключові принципи екологічної відповідальності 
[28]: 

1. Принцип інтеграції – передбачає, що при роз-
робці економічних, соціальних чи технічних програм і 
проєктів має враховуватися вплив на довкілля. 

2. Принцип превентивності – охоплює раннє ви-
явлення та нейтралізацію потенційних загроз до-
вкіллю, перш ніж вони нанесуть реальну шкоду. 

3. Принцип обережності – якщо є підстави вва-
жати, що діяльність може завдати значної чи незворо-
тної шкоди довкіллю, але наукові дані недостатні для 
повного підтвердження ризику, слід упроваджувати за-
побіжні заходи. 

4. Принцип усунення джерела забруднення – пе-
редбачає впровадження технологій та практик, які не 
тільки знижують обсяги відходів, але й перезапуск 
процесів у такий спосіб, щоб джерело забруднення 
було усунене. 

5. Принцип «забруднювач платить» – компанії 
або індивідууми, чиї дії спричинили забруднення, му-
сить компенсувати витрати на ліквідацію його наслід-
ків та відновлення довкілля. 

За даними ISO Survey of Management System 
Standard Certifications у 2023 році в Україні всього 11 
сертифікатів ISO 50001, що охоплюють 11 об’єктів 
[29]. 

Стандарт ISO 50001 – це міжнародний стандарт, ро-
зроблений Міжнародною організацією зі стандартиза-
ції (ISO), він визначає вимоги до систем управління 
енергоефективністю. Як зазначає сама організація: 
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«Отримання сертифіката ISO 50001 - це крок у майбу-
тнє, де бізнес стає більш конкурентоспроможним, ефе-
ктивним та екологічно відповідальним» [30]. 

Це свідчить про те, що впровадження енергоефек-
тивних систем управління в Україні наразі лише почи-
нається й охоплює обмежену кількість підприємств. 
Відповідно до звіту OECD (Організації економічної 
співпраці і розвитку) загальні надходження від еколо-
гічних податків в Україні у 2020 році становили бли-
зько 2 % ВВП. При цьому їхня частка в загальних над-
ходженнях від податків та соціальних внесків досягала 
5 %, що відповідає аналогічним показникам у низці 
країн ЄС. Надходження виключно від податків на за-
бруднення (відходи, воду, повітря) становили лише 0,1 
% ВВП, що також зіставно з середніми значеннями для 
ЄС. 

«Екологічна відповідальність – не просто тренд, а 
необхідна умова для розвитку українського бізнесу» – 
Міністерство захисту довкілля та природних ресурсів 
України [31]. 

Інтегрована модель цифровізації підприємств з 
урахуванням кібербезпеки та екологічної відповідаль-

ності. 
Зважаючи на вищеописане, нагальною є потреба у 

розробці моделі цифровізації підприємств з урахуван-
ням кібербезпеки та екологічної відповідальності [32]. 
Одними із ключових чинників такої моделі є: 

- енергоефективність; 
- безперебійний доступ до електроенергії; 
- ціна електроенергії. 
У інтегрованій моделі цифровізації підприємств ло-

кальні ВДЕ-системи з'єднуються з цифровою платфор-
мою через API екологічного моніторингу: дані про ви-
роблену «зелену» електроенергію автоматично врахо-
вуються в розрахунку вуглецевого сліду та коригу-
ванні тарифів на внутрішнє енергоспоживання. Пара-
лельно шар кібербезпеки слідкує за безпечністю цих 
підключень, захищаючи мережу підприємства від зов-
нішніх атак на енергетичні вузли (рис. 5). 

 

 
Рис. 5. Інтегрована модель цифровізації підприємства з урахуванням кібербезпеки та екологічної відповідальності. 

Джерело: складено автором самостійно за джерелами [33, 34]. 
 

Запропонована модель складається із декількох 
ключових елементів: 

1. Шари-джерела даних: 
• Шар кібербезпеки – призначений для захисту 

інформаційних систем та даних від несанкціонованого 
доступу та атак; моніторингу і виявлення загроз; авто-
матизації реагування на інциденти та управління дос-
тупом та ідентифікації користувачів. 

• Шар екології – потрібен для збору показників 
споживання ресурсів; інтеграції децентралізованих 
ВДЕ і систем накопичення енергії; забезпечення 

стійкості енергопостачання. 
• Шар фінансів – управління бюджетами та ко-

нтролю витрат; оцінка ефективності інвестицій; підго-
товка ESG-звітності для інвесторів. 

2. Модуль інтеграції даних (ETL) – відповідає за 
«очищення» даних, тобто трансформацію даних із різ-
них джерел до єдиного формату й завантаження в ци-
фрову платформу. 

3. Цифрова платформа – це центральний вузол, 
який об'єднує аналітичні та бізнес сервіси (CRM, ERP, 
BI-системи) та API для внутрішніх і зовнішніх 
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клієнтів. 
4. Централізована шина даних – служить для об-

міну «очищеними» даними платформою та операцій-
ними модулями. Забезпечує високу пропускну спромо-
жність [33]. 

5. Модуль оркестрації – поєднує можливості 
SOAR (автоматизації реагування на інциденти) [34] і 
Change Management (управління процесами та нав-
чання персоналу). 

6. Зовнішні інтеграційні конектори – включає 
API-інтерфейси до держреєстрів та екологічних баз 
для автоматичного оновлення даних та звірки показни-
ків. 

Перевагами даної моделі є: 
1. Єдність інформації – ETL гарантує, що всі пі-

дсистеми працюють з достовірними даними. 
2. Модульність – кожний елемент можна розви-

вати незалежно, не порушуючи загальну архітектуру 
моделі. 

3. Автоматизоване реагування – запропонована 
модель передбачає автоматизацію відновлення серві-
сів та збирання інформації. 

4. Повний енергетичний цикл – ВДЕ та акумуля-
ція забезпечують безперебійність та зниження витрат 
на електроенергію. 

5. Відповідність стандартам – впровадження за-
пропонованої моделі спрощує сертифікацію та взаємо-
дію з регуляторами. 

Проте, варто зазначити, і про слабкі стороні моделі, 
насамперед це висока вартість впровадження. Вирі-
шенням даної проблеми може бути: впровадження 
хмарних сервісів замість капітальних інвестицій та за-
лучення грантових коштів від держави та міжнародних 
організацій [35]. 

Висновки. Проведене дослідження демонструє, що 

цифровізація підприємств із одночасним впроваджен-
ням систем кібербезпеки та екологічної відповідально-
сті створює синергетичний ефект, який підсилює фі-
нансову стійкість та економічну ефективність бізнесу. 
Також створює нові можливості для підвищення їхньої 
конкурентоспроможності та продуктивності в умовах 
воєнного стану. Сертифікація стандартами 
ISO/IEC 27001, ISO/IEC 27002, ISO 14001 закладають 
необхідну основу для інтеграції українських підпри-
ємств у європейську та глобальну економіки. 

Аналіз сучасного стану діджиталізації підприємств 
України показав позитивну динаміку інтеграції цифро-
вих технологій. Частка підприємств, які використову-
ють фіксований доступ до мережі Інтернет, значно зро-
сла, а впровадження високошвидкісного Інтернету по-
ступово набуває поширення. Однак відставання від єв-
ропейських країн залишається значним, особливо се-
ред малих підприємств, які часто обмежені у фінансо-
вих та кадрових ресурсах для реалізації цифрових стра-
тегій. А, отже, український бізнес потребує великих ін-
вестицій, податкових стимулів та допомоги держави. 

Запропонована модель з трьома шарами-джере-
лами, модулем ETL, централізованою шиною даних, 
модулем оркестрації та SOC, а також зовнішніми коне-
кторами до CERT-UA та еко-реєстрів забезпечує єд-
ність інформації, гнучкість масштабування та автома-
тизацію процесів. Впровадження хмарних сервісів, по-
етапне впровадження та залучення грантового фінан-
сування допомагають подолати бюджетні та кадрові 
бар’єри. 

Отже, синергія цифровізації, кіберзахисту та еколо-
гічних практик формує конкурентну перевагу, особ-
ливо в умовах воєнного стану: підприємства отриму-
ють стійкість операцій, підвищену фінансову віддачу й 
зменшений екологічний вплив. 
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