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ІМПОРТОЗАМІЩЕННЯ ЯК СТРАТЕГІЧНИЙ ЧИННИК 

ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИРОБНИЧИХ, ЛОГІСТИЧНИХ 
ТА ІННОВАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ ПІДПРИЄМСТВА 

 
У статті обґрунтовано та доповнено теоретичні і практичні засади імпортозаміщення. У результаті про-

веденого компаративного аналізу досліджено суть поняття «імпортозаміщення» й виділені особливості визна-
чень науковців. Узагальнюючи існуючі дослідження науковців доповнено теоретичний базис імпортозаміщення 
авторським визначенням. Розглянуто  основні групи стратегій імпортозаміщення, що існують у світовій прак-
тиці з належними їм характеристиками, інструментами досягнення очікуваних результатів. Зазначено про не-
обхідність формування стратегії імпортозаміщення на рівні держави та підприємства. Визначено цілі полі-
тики імпортозаміщення на державному рівні та на рівні діяльності підприємства. Досліджено вплив імпорто-
заміщення як стратегічного чинника на виробничу, логістичну, та інноваційну діяльність підприємства, визна-
чено ефект від впливу. Зазначено про важливість  та переваги імпортозаміщення для держави та підприємства. 

Ключові слова: імпортозаміщення, ефективність, підприємство, виробництво, логістика, інновації. 

 
IMPORT SUBSTITUTION AS A STRATEGIC FACTOR IN IMPROVING 

THE EFFICIENCY OF PRODUCTION, LOGISTICS, 
AND INNOVATION PROCESSES IN ENTERPRISES 

 
The article examines the theoretical and practical foundations of import substitution. As a result of a comparative 

analysis, the essence of the concept of “import substitution” is examined and the peculiarities of scientists' definitions 
are highlighted. Summarizing existing scientific research, the theoretical basis of import substitution is supplemented 
with the author's definition. Import substitution is proposed to be understood as a process, as a strategy of an enterprise 
based on the principles of efficiency and economic feasibility of import substitution within the framework of a 
comprehensive state policy and aimed at improving the efficiency of production, logistics, and innovation processes at 
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the enterprise. The article considers the historical aspects of import substitution. The main groups of import substitution 
strategies that exist in global practice are described, along with their characteristics and the tools for achieving the 
expected results. Among them, the following groups are highlighted: strategy for relatively underdeveloped domestic 
industries; development and creation of new domestic industries; stimulation of new promising domestic industries that 
will increase the volume of products for the domestic market and for export in the future. It is noted that import substitution 
by industry can be classified into three categories: substitution of imported resources, especially energy resources; 
substitution of consumer goods; substitution of goods intended for production. The main groups of import substitution 
strategies that exist in global practice are described, along with their characteristics and the tools for achieving the 
expected results. Among them, the following groups are highlighted: strategy for relatively underdeveloped domestic 
industries; development and creation of new domestic industries; stimulation of new promising domestic industries that 
will increase the volume of products for the domestic market and for export in the future. It is noted that import substitution 
by industry can be classified into three categories: substitution of imported resources, especially energy; substitution of 
consumer goods; substitution of goods intended for production. 

Keywords: import substitution, efficiency, enterprise, production, logistics, innovation. 
JEL classification: Е29; D51; O10; L23. 

 
Постановка проблеми. У сучасних глобалізацій-

них  умовах українська економіка має адаптуватися до 
вимог єдиного європейського ринку, балансуючи між 
імпортозаміщенням і необхідністю інтеграції у світову 
економіку. Основними особливостями якої є тісний 
взаємозв’язок між економіками різних держав та різ-
ними сферами й процесами у світовому господарстві. 
З метою підвищення економічної самодостатності дер-
жави і незалежності від зовнішніх ринків та геополіти-
чних трансформацій, підвищення внеску в оборонозда-
тність, урядом країни визначено імпортозаміщення на-
гальною сучасною потребою, яка впливає на підви-
щення ефективності виробництва, розвитку інновацій 
й удосконалення логістичної діяльності підприємств.   

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Про-
блеми імпортозаміщення висвітлювали у своїх науко-
вих працях вітчизняні і зарубіжні дослідники. Предста-
вники неокейнсіанської школи у попередньому сто-
літті представили теоретичне обґрунтуванням та дос-
лідили основні аспекти процесу імпортозаміщення. 
Серед них Самуельсон П., Фелдстайн М., Хікса Дж., 
Картер Н., Венері Х. та інші. Науковці розробили мо-
дель економічного зростання за рахунок імпортозамі-
щення товарів та зміни фінансування економіки з зов-
нішнього на внутрішнє, також було запропоновано 
зменшити торговельний дефіцит і дефіцит накопичень 
за рахунок запозичень із зовні. Вплив на міжнародні 
умови торгівлі за рахунок імпортозаміщення дослі-
джував американський науковець Ліндерт П. Доціль-
ність політики імпортозаміщення обґрунтовано у пра-
цях Коваль Л. Механізм імпортозаміщення як інстру-
мент державного регулювання розглядав у своїх пра-
цях Залізнюк В. У дослідженнях Кірєєва О. описано 
механізм імпортозаміщення та переваги цього про-
цесу. Імпортозаміщення на регіональному рівні дослі-
джували Ісмагілова Л. і Зайцев Д. Як інструмент роз-
витку підприємства розглядає імпортозаміщення Пуга-
чевська К. Проблеми імпортозаміщення на машинобу-
дівних підприємствах досліджував Бударін О.   

Конкурентоспроможність імпортозамінних товарів 
досліджували у працях Терехов О. і Редько С. 

Наявність ще багатьох праць вітчизняних та зарубіж-
них науковців удосконалюють дослідження у цьому 
напрямку, але в сучасних умовах динамічного зовніш-
нього середовища сповнених невизначеності, розвиток 
стратегій імпортозаміщення й дослідження його як 
стратегічного чинника впливу на ефективність вироб-
ничих, логістичних та інноваційних процесів підпри-
ємства потребує подальших досліджень. 

Мета статті: обґрунтування та доповнення теоре-
тичних і практичних засад імпортозаміщення, визна-
чення впливу імпортозаміщення на ефективність виро-
бничих, логістичних та інноваційних процесів на підп-
риємстві.  

Виклад основних результатів дослідження. У на-
уковій літературі імпортозаміщення розглядається на-
уковцями як процес, комплекс заходів, стратегія, що 
регулюються державною політикою та направлені на 
заміщення імпортної продукції вітчизняного виробни-
цтва. Проводячи компаративний аналіз визначень нау-
ковців до розуміння суті поняття «імпортозаміщення» 
виділено їх основні особливості (табл. 1). 

Враховуючи напрацювання науковців, щодо розу-
міння суті імпортозаміщення слід також зазначити, що 
виділяється ще існування стратегічного дуального під-
ходу. По-перше, імпортозаміщення розглядається як еко-
номічна державна стратегія основана на комплексі анти-
кризових заходів спрямованих на стимулювання вітчиз-
няного виробництва та зменшення залежності від імпо-
рту продукції та послуг. По-друге, процес  імпортозамі-
щення розглядається як стратегія в аспекті функціону-
вання підприємства.  

Отже, узагальнюючи думки науковців, пропонуємо 
доповнити теоретичний базис імпортозаміщення автор-
ським визначенням, а саме пропонуємо розглядати про-
цес імпортозаміщення як стратегію підприємства яка ба-
зується на принципах ефективності та економічної доці-
льності імпортозаміщення в межах комплексної держав-
ної політики й направлена на підвищення ефективності 
виробничих, логістичних та інноваційних процесів на 
підприємстві. 
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Таблиця 1 
Особливості наукових визначень суті поняття «імпортозаміщення» 

Автор Визначення Особливості 
визначення 

Коваленко Н. [1] 
Імпортозаміщення – це насамперед економічний процес ба-
жаного або небажаного витиснення імпортних товарів з віт-
чизняного ринка. 

Процес регуляції ві-
тчизняного ринку 

Ситай В., Дальніченко О., За-
всєгдашня І. [2] 

Процес збільшення обсягу виробництва та внутрішнього 
споживання вітчизняних товарів при зниженні споживання 
імпортних товарів. 

Процес збільшення 
виробництва та спо-
живання 

Еней Я. [3] 

Імпортозаміщення це – економічний процес обмеження ім-
порту внаслідок збільшення виробництва й споживання не 
менш якісних товарів вітчизняного виробництва, коли ціно-
вий фактор не є вирішальним у споживчому виборі покупця. 

Процес обмеження 
імпорту 

Дунаєв І., Бабаєв В. [4] 

Сукупність заходів зі створення умов для розвитку справед-
ливої конкуренції на внутрішньому ринку та забезпечення 
диверсифікації діяльності суб’єктів базових видів економіч-
ної діяльності. 

Сукупність заходів 
розвитку конкурен-
ції 

Ващенко Т. [5] 
Комплекс заходів, які спрямовані на розвиток внутрішнього 
виробництва, обмеження імпорту та стимулювання спожи-
вання національних товарів. 

Комплекс заходів 
розвитку виробниц-
тва 

Мазаракі А., Мельник Т. [6] 

Процес вітчизняного виробництва замінників імпортної про-
дукції завдяки комплексній реалізації державної політики 
прогресивного структурного реформування, що позитивно 
впливає на збільшення експорту, забезпечення потреб внут-
рішнього ринку з метою збалансування торговельного бала-
нсу країни. 

Процес виробниц-
тва замінників імпо-
рту на основі реалі-
зації комплексної 
державної політики  

Цап М., Паліечак М., Стеблак 
Д.  [7] 

Окремий напрям державної структурної політики, націлений 
на покращення співвідношення (за обсягами та часткою) віт-
чизняного виробництва, імпорту та продажу на внутріш-
ньому ринку товарів та послуг, що реалізується шляхом сти-
мулювання розвитку і зміцнення конкурентоспроможності 
реального сектора економіки, «розумного стримування імпо-
рту», збільшення обсягів експорту, покращення торговель-
ного балансу країни. 

Напрям державної 
структурної політки 

Созанський Л. [8] 
Сукупність державного регулювання внутрішнього виробни-
цтва продукції, яка потребує поглибленої технологічної пе-
реробки та створення високої доданої вартості 

Інструмент держав-
ного регулювання 

Цап М. [9] 

Напрям державної структурної політики, метою якого є пок-
ращення співвідношень вітчизняного виробництва, імпорту 
та продажу на внутрішньому ринку товарів і послуг, що реа-
лізується шляхом стимулювання розвитку і покращення кон-
курентних позицій реального сектору економіки, стриму-
вання імпорту з застосуванням тарифних і нетарифних обме-
жень, збільшення обсягів експорту та покращення торговель-
ного балансу країни. 

Стратегія 

Комілов А. [10, с. 23] 
Під імпортозаміщенням прийнято розуміти стратегію заохо-
чення внутрішньої промисловості шляхом введення обме-
жень на імпорт 

Стратегія 

Джерело: сформовано автором. 
 
Історія політики заміщення імпорту сягає сто п’ятьде-

сят років тому. Цей процес розпочався з бажання покла-
сти край колоніальній залежності і характеризувався по-
шуком шляхів відновлення зростання на чолі з вітчизня-
ними виробниками під пануванням промислово розвине-
них країн. Сьогодні це означає повне зменшення 

залежності від іноземних товарів і поступову заміну їх ві-
тчизняними товарами високої якості. Світовий процес за-
міщення імпорту розпочався в дев’ятнадцятому столітті 
в Сполучених Штатах, Німеччині та Японії. У двадця-
тому столітті Латинська Америка, Африка та Азія продо-
вжили політику заміщення імпорту. У двадцять першому 
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столітті реалізується програма імпортозаміщення росій-
ської продукції та її держав-сателітів [11]. 

У світовій практиці виділяють декілька основних груп 
стратегій імпортозаміщення з належними їм особливос-
тями, інструментами досягнення очікуваних результатів.  

Стратегія відносно слабо розвинутих вітчизняних 
галузей (у такій ситуації підтримка держави направлена 
на сектори, де у порівнянні із імпортними аналогами  на 
внутрішньому ринку продукція не неконкурентоспромо-
жна). Такі стратегії знаходять застосування у харчовій, 
легкій та важкій промисловості, у виробництві технологі-
чно-складних товарів. Вони реалізуються завдяки обме-
женню імпорту, підвищення цін на імпортну продукцію 
та послуги, протекціонізм, реструктуризації державних 
підприємств та залучення іноземного капіталу. У резуль-
таті реалізації стратегії підвищується ВВП країни, набу-
ває росту промислове виробництво та збільшується час-
тка продукції машинобудування що йде на експорт, пок-
ращується сервіс. Але стратегія має і свої недоліки. Вона 
сприяє зростанню бідності та соціального розділення в 
країні, впливає на підвищення інфляції та знижує іннова-
ційну активність підприємців [11]. 

Розвиток та створення нових галузей вітчизняної 
промисловості (проведення «політики покладання на 
власні можливості»). Стратегія торкається сфери еконо-
міки, саме випуск товарів народного споживання, маши-
нобудування, нафтопереробна та харчова галузі. Основ-
ними інструментами реалізації є підвищення мит на ім-
порт, підтримка податкової внутрішнього виробника, ро-
звиток  промислової інфраструктури, впровадження ін-
формаційних технологій та залучення іноземних інвести-
цій. Позитивними змінами в результаті реалізації таких 
стратегій є збільшення ВВП, покращення якості персо-
налу, впровадження новітніх технологій, розвиток внут-
рішніх ринків. Але поряд із позитивними змінами слід за-
значити мінуси, які полягають у недостатності експорт-
ного потенціалу та невелика ефективність важливих про-
мислових галузей. 

Стимулювання нових багатонадійних вітчизняних га-
лузей промисловості в які в перспективі підвищать кіль-
кість продукції для внутрішнього ринку та на експорт 
(підтримка від держави секторів економіки із великим по-
тенціалом з метою збільшення експорту товарів та пос-
луг). Стратегія реалізується також у сфері економіки: тра-
нспорте машинобудування, електроніка, фармацевтика, 
хімічна промисловість, за рахунок державної підтримки 
й збільшення експорту та модернізації за рахунок впрова-
дження високотехнологічних новітніх технологій, прове-
дення державної політики щодо покращення якості про-
дукції, валютного контролю, підтримки експорту. У ре-
зультаті реалізації стратегії підвищуються темпи еконо-
мічного зростання, розвиваються високотехнологічні га-
лузі, зменшується бідність населення, відбувається диве-
рсифікація економіки. Мінусом для неї є зменшення зов-
нішньоторговельного сальдо та ефективності вкладень 
капіталу [3]. 

Імпортозаміщення для держави є не лише зменшен-
ням залежності від імпорту, а й стратегією розвитку наці-
ональної економіки, що включає підтримку внутріш-
нього виробництва, інновацій, експорту та інтеграцію до 

європейського ринку. 
Особливості імпортозаміщення за галузями можна 

класифікувати за трьома категоріями: заміщення імпор-
тованих ресурсів, особливо енергетичних; заміщення 
споживчих товарів; заміщення товарів, призначених для 
виробництва. Кожен сектор має свої особливості, які за-
лежать від наявності ресурсів і можливостей, швидкості 
обігу капіталу, інвестиційних потреб і терміну окупності 
проектів [12, с. 8]. 

Роль держави в процесі імпортозаміщення, особливо 
в контексті прибутковості європейських або аналогічних 
виробництв, полягає в наданні компаніям організаційної 
та адміністративної підтримки для розвитку комерційно 
вигідних видів діяльності, стимулюванні їх зацікавлено-
сті в диверсифікації діяльності, виробництві нових або 
більш якісних товарів в Україні та створенні ринкової ін-
фраструктури для експорту [13]. 

Серед головних цілей імпортозаміщення на держав-
ному рівні визначають:  

зменшення залежності від критичного імпорту та фо-
рмування власних виробничих потужностей у стратегіч-
них секторах економіки, що зміцнює економічну та наці-
ональну безпеку;  

розвиток внутрішнього виробництва, а саме, стиму-
лювання національних підприємств до створення конку-
рентоспроможної продукції та послуг, які є аналогами ім-
портних; 

збереження торговельного балансу та валютних ресу-
рсів, шляхом зменшення відтоку валюти за імпортні то-
вари; 

розвиток інновацій та новітніх технологій, стимулю-
вання їх, використання цифрових технологій як заміну 
дорогим імпортним товарам; 

розвиток національної логістики та інфраструктури 
шляхом побудови власних транспортно-складських  цен-
трів та зменшення залежності від зарубіжних перевізни-
ків; 

врахування стандартів ЄС та забезпечення якості то-
варів і послуг відповідно них, що наближає українську 
продукцію та послуги до європейських норм і  підвищує 
її конкурентоспроможність [14]. 

Основними цілями імпортозаміщення на рівні підпри-
ємств є [15; 16]:  

зменшення залежності від закордонних постачальни-
ків, за рахунок чого забезпечується стабільність поставок 
та зменшуються ризики, що виникають на митницях, або 
сучасні ризики із санкціями та війною в країні; 

оптимізації витрат та підвищення рентабельності під-
приємства, адже використання локальних ресурсів зна-
чно дешевше ніж імпортних, а також знижуються логіс-
тичні витрати та валютні ризики; 

забезпечення стійких виробничих процесів та розви-
ток інноваційних технологій, враховуючі зміни ринку за-
пуск власних R&D проєктів, застосування сучасних тех-
нологій, що підвищить унікальність продукції; 

підвищення конкурентоспроможності підприємства 
за рахунок створення якісних вітчизняних аналогів про-
дукції та можливості конкурувати як на зовнішньому так 
і на внутрішньому ринку; 

імпортозаміщення сприяє диверсифікації бізнесу, 
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розширенню асортименту і виходу на нові сегменти ри-
нку; 

формування позитивного іміджу підприємства. 
Для підприємства процес імпортозаміщення є потуж-

ним чинником впливу на виробничу, логістичну та інно-
ваційну діяльність. 

Так, для виробничих підприємств імпортозаміщення 
має прямий вплив на ефективність виробничої діяльності 
на основі стимулювання розвитку певних галузей інстру-
ментами якого є протекціонізм та державне регулювання 
шляхом реалізації політики імпортозаміщення, де рівень 
ефективності вимірюється через співвідношення резуль-
татів діяльності підприємства до витрачених ресурсів. 

Виробництво продуктів, що замінюють імпорт, може 

стати рушійною силою модернізації національної еконо-
міки та поліпшення торгового балансу країни. Якщо стра-
тегія заміщення імпорту буде правильно реалізована, 
вона може забезпечити довгострокову прибутковість дія-
льність підприємства за рахунок випуску й реалізації кон-
курентоспроможного товару вітчизняними підприємст-
вами [17]. 

Ефективність виробничого процесу на підприємстві 
від впровадження політики імпортозаміщення проявля-
ється через зниження витрат, стабільності постачань та 
розвитку власних технологій, гнучкості і адаптивності 
виробництва, формування локальних  виробничих лан-
цюгів (табл.2). 

 
Таблиця 2 

Вплив та можливі виклики імпортозаміщення на виробничі, логістичні 
та інноваційні процеси підприємства 

Сфера діяль- 
ності Позитивний вплив імпортозаміщення Можливі виклики 

Виробництво 
Зниження витрат, стабільності постачань та розвитку 
власних технологій, гнучкості і адаптивності виробни-
цтва, формування локальних  виробничих ланцюгів 

Значні інвестиції та можливість випу-
ску вітчизняної продукції нижчої яко-
сті. 

Логістика 

Скорочення логістичних витрат, валютних та митих 
ризиків, гнучкість і скороченні часу поставок, змен-
шення ризиків перебоїв постачань, сприяння розвитку 
локальної інфраструктури.  

Ризик монополізації, обмежена кіль-
кість постачальників,  зростання цін на 
перевезення, необхідність інвестицій у 
розвиток внутрішньої інфраструктури. 

Інновації 

Розробка власних вітчизняних технологій, впрова-
дження у діяльність автоматизації і цифовізації, адап-
тація товарів та послуг до вимог вітчизняного ринку, 
формування та розвиток науково-бізнесового партнер-
ства. 

Проблеми із фінансуванням, відтік ка-
дрів за кордон. 

Джерело: сформовано автором. 
 
У результаті стабільності постачань вітчизняних ресу-

рсів сировини та комплектуючих на підприємстві змен-
шуються ризики виробництва, що сприяє більшій його 
прогнозованості та безперервності й забезпечується ста-
більний випуск продукції. Скорочення витрат виробни-
чої діяльності –  грошових коштів, прямих матеріальних, 
витрат на оплату праці, загальновиробничих витрат та 
пов’язаних із виробництвом що входять до складу собіва-
ртості продукції значно знижує її. Окрім того, підвищу-
ється рентабельність підприємства. Проведення модерні-
зації виробництва на підприємстві та застосування інно-
ваційних технологій, стимулювання власних інновацій та  
розробок, впровадження R&D забезпечують виробни-
чому підприємству технологічну незалежність.  

Імпортозаміщення у виробничій сфері сприяє кращій 
адаптації виробництва до клієнтів і ринкових умов, що за-
безпечує гнучкість процесу виробництва, швидку адапта-
цію вітчизняних продуктів під потреби ринків. Підвищу-
ється продуктивність виробництва та економія на масш-
табі за рахунок співпраці з національними підприємст-
вами, відбувається формування промислових машинобу-
дівних, харчових, фармацевтичних кластерів, тощо. 

В умовах, коли економічне зростання та матеріальний 
добробут країни безпосередньо залежать від зовнішніх 
факторів, а ефективність вітчизняних галузей промисло-
вості є низькою через нестабільний розвиток виробничої 

та соціальної інфраструктури й нестачу кваліфікованої 
робочої сили, виникає необхідність стратегії імпортозамі-
щення [13]. 

Стратегія імпортозаміщення виробничих підпри-
ємств – це систематичний підхід, спрямований на змен-
шення частки імпортних матеріалів, сировини та компо-
нентів у готовій продукції. Ця стратегія забезпечує поліп-
шення управління якістю продукції, скорочує терміни 
відновлення, забезпечує повне використання виробничих 
потужностей підприємства та підвищує корпоративну 
прибутковість шляхом визначення та оцінки факторів ри-
зику  [17]. 

Виробництво товарів, що замінюють імпорт, може 
слугувати рушійною силою модернізації вітчизняної еко-
номіки та сприяти поліпшенню платіжного балансу кра-
їни. При правильній реалізації стратегія імпортозамі-
щення може забезпечити довгострокову прибутковість 
підприємств. Такий підхід надає змогу вітчизняним ком-
паніям виробляти та реалізовувати конкурентоспромо-
жну продукцію [17]. 

У сучасному суспільстві практична логістика зареко-
мендувала себе як один з основних елементів, що сприя-
ють розвитку всіх видів діяльності. Це пояснюється тим, 
що вона забезпечує зв'язок між постачальниками та виро-
бничими підприємствами, інтегруючи виробничий лан-
цюг з посередниками та роздрібними продавцями. Вона 
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також забезпечує зв’язки  між регіонами в межах однієї 
країни, підкріплюючи існування сучасних ринків поста-
чання товарів, послуг та інформації. Безперебійне функ-
ціонування ланцюга поставок є необхідною умовою для 
забезпечення населення країни товарами та послугами. 
Програми імпортозаміщення є одним із засобів зміц-
нення таких ланцюгів поставок шляхом їх скорочення в 
межах кордонів однієї країни [18]. 

Вплив імпортозаміщення на логістику та підвищення 
ефективності полягає у скорочені логістичних витрат, ва-
лютних та митих ризиків, гнучкості і скороченні часу по-
ставок, а також сприяє розвитку локальної інфраструк-
тури.  

Так, зниження загальних витрат на логістику за раху-
нок внутрішніх постачальників – це завжди менші відс-
тані перевезень, що зменшує витрати на паливо, страху-
вання вантажів, оплату праці водіїв. Передбачуваними і 
швидкими стають поставки за рахунок зменшення валю-
тних і митних ризиків, адже розрахунки проводяться у 
внутрішній валюті і відсутні ризики що пов’язані із кур-
сом валют, затримками, санкціями. Значно скорочується 
час доставки за рахунок прискорення обороту капіталу 
(внутрішні постачальники забезпечують більш швидкий 
процес постачання) та зменшення складських витрат. Ло-
гістичні ланцюжки у межах однієї країни більш адаптивні 
до ринку, що проявляється у можливості швидко реагу-
вати на коливання попиту і змінювати постачальників у 
межах країни, зменшуються ризики перебоїв постачань. 

Імпортозаміщення є потужним драйвером інновацій-
них процесів, оскільки змушує підприємства розробляти 
власні технології, впроваджувати у діяльність автомати-
зацію і цифовізацію, адаптувати товари та послуги до ви-
мог вітчизняного ринку, формувати та розвивати нау-
ково-бізнесові партнерства. 

Основною умовою інвестиційно-інноваційного роз-
витку підприємств є відтворення національного інтелек-
туального капіталу шляхом імпортозаміщення. Це озна-
чає створення технологічної платформи інвестування, 
яка модернізує інтеграцію університетів, інноваційних 
підприємств, урядових та неурядових організацій, що за-
мовляють науково-дослідні та дослідно-конструкторські 

роботи (НДДКР). Відповідно до впровадження сучасної 
політики неоіндустріального імпортозаміщення, техно-
логічна платформа повинна забезпечувати взаємодію між 
створеними в країні платформами, науково-дослідними 
інститутами, університетами, інноваційними спожив-
чими підприємствами та державою в рамках програм під-
тримки імпортозаміщення [19]. 

Ефект від впливу імпортозаміщення на інноваційну 
діяльність підприємства проявляється у збільшені кілько-
сті вітчизняних наукових досліджень та розробок, на ос-
нові стимулювання їх державою, оскільки імпортозамі-
щення передбачає скорочення та  відсутність доступу до 
імпортних технологій і комплектуючих. Підприємства 
інвестують у власні інновації, розроблюються нові націо-
нальні технології та патенти. Впроваджуються нові виро-
бничі технології, що підвищує ефективність виробниц-
тва, застосовуючи цифрові рішення, проводячи роботиза-
цію, автоматизацію на підприємстві. Як наслідок, вироб-
лена продукція більше відповідає потребам споживачів 
та є адаптованою під вітчизняні ринки, що збільшує кон-
курентоспроможність підприємства на внутрішньому ри-
нку. 

Важливим позитивним ефектом імпортозаміщення є 
формування інноваційної системи, появи нових іннова-
ційних бізнесів, поєднання бізнесу і науки для створення 
інновацій за рахунок співпраці з університетами та нау-
ковими інститутами. 

Висновки. Імпортозаміщення є важливим для дер-
жави, оскільки сприяє економічному зростанню, зни-
женню залежності від імпорту, розвитку, покращенню 
платіжного балансу, створенню робочих місць та забез-
печує національну безпеку. Для підприємства перевагами 
впровадження імпортозаміщення є підвищення його еко-
номічної незалежності та конкурентоспроможності на 
внутрішньому і зовнішньому ринках, розвиток партнер-
ських зав’язків з внутрішніми постачальниками та фор-
мування позитивного іміджу підприємства як «націона-
льного виробника». В умовах глобальних криз і воєнних 
викликів імпортозаміщення перетворюється з тактичного 
заходу на стратегічний напрям розвитку бізнесу та націо-
нальної економіки. 
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