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ДЕРЖАВНО-ПРИВАТНЕ ПАРТНЕРСТВО ЯК СТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМ 

СПІВПРАЦІ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ ТА ОРГАНІВ ДЕРЖАВНОГО 
ТА РЕГІОНАЛЬНОГО УПРАВЛІННЯ 

 
У статті розглянуто державно-приватне партнерство (ДПП) як стратегічний напрям співпраці суб'єктів 

господарювання та органів державного і регіонального управління в умовах воєнного стану та післявоєнної від-
будови України. Проаналізовано законодавчі та організаційні засади запровадження ДПП, визначено його поте-
нціал як ефективний інструмент відновлення економіки, залучення інвестицій та реалізації соціально значущих 
проєктів. Окрему увагу приділено проблемам практичного впровадження механізмів партнерства, серед яких − 
інституційна інертність, недосконале нормативне забезпечення та брак стратегічного планування. Запропо-
новано шляхи активізації участі приватного сектору в реалізації державних стратегічних завдань, включаючи 
визначення пріоритетних галузей, удосконалення процедур відбору партнерів та підвищення прозорості конт-
ролю реалізації проєктів. Результати дослідження можуть бути використані при формуванні політики еконо-
мічного розвитку та соціальної стабільності держави. 

Ключові слова: державно-приватне партнерство, стратегічне управління, суб'єкти господарювання, дер-
жавне управління, післявоєнна відбудова, інвестиції, соціальні проєкти, концесія, спільне фінансування, регіона-
льний розвиток. 

 
PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP AS A STRATEGIC DIRECTION 

OF COOPERATION BETWEEN ECONOMIC ENTITIES AND STATE 
AND REGIONAL ADMINISTRATION BODIES 

 
The article examines public-private partnership as a strategic direction of interaction between business entities and 

state and regional government bodies, with a special emphasis on the relevance of this form of cooperation in the 
conditions of martial law and in the perspective of post-war reconstruction of Ukraine. The evolution of the regulatory 
and legal regulation of public-private partnership, its organizational features, forms of implementation, in particular 
concessions, joint financing and the creation of legal entities with state participation are highlighted. 
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The potential of public-private partnership as a tool for attracting private and foreign investment, restoring 
infrastructure, modernizing enterprises and ensuring social protection of the population is outlined. It is noted that the 
effective implementation of such partnerships contributes to the coordination of strategic business plans with state 
priorities, increasing the competitiveness of the economy and strengthening the social component in development 
projects. Particular attention is paid to obstacles to the widespread implementation of public-private partnership in 
Ukraine, including institutional inertia, insufficient regulatory and methodological support, and the complexity of the 
procedure for forming partnership relations. 

A number of practical steps and solutions are proposed to increase the effectiveness of public-private partnership: 
determining sectoral and regional priorities, improving mechanisms for selecting private partners, ensuring transparent 
control over the implementation of projects, and stimulating innovative initiatives. The need to form clear criteria for the 
effectiveness of partnerships, taking into account social aspects in the implementation of projects, and increasing the 
participation of the private sector in the implementation of national programs is substantiated. The results obtained can 
be used to form effective state policy in the field of economic development, infrastructure restoration, and improving the 
well-being of the population. 

Keywords: public-private partnership, strategic management, business entities, public administration, post-war 
reconstruction, investments, social projects, concession, joint financing, regional development. 

JEL classification: H44, L33, O21, R58, H54. 
 
Постановка проблеми. Питання широкого впрова-

дження державно–приватного партнерства постійно 
розглядається як на рівні експертів, так і при форму-
ванні стратегічних напрямів розвитку системи держав-
ного управління. Особливого значення це питання на-
буває в період воєнного стану та післявоєнної відбу-
дови, на яку ми чекаємо із великою надією. Застосу-
вання механізмів управління та ведення бізнесу на ос-
нові державно–приватного партнерства дозволить 
прискорити відновлення економічної та соціальної 
сфери держави. Така модель є привабливою для інозе-
мних інвесторів. Тому важливе значення мають нау-
кові та науково–методичні дослідження цього пи-
тання, що дасть можливість досягти значимих практи-
чних результатів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пробле-
матика державно-приватного партнерства (ДПП) як 
стратегічного інструменту соціально-економічного ро-
звитку держави активно досліджується як у вітчизня-
ній, так і в зарубіжній науковій літературі. У фокусі 
уваги переважно опиняються окремі аспекти – правове 
регулювання, фінансово-інвестиційне забезпечення, 
інституційні моделі чи управлінські механізми реаліза-
ції ДПП. Водночас комплексна інтеграція цих склад-
ників в єдину стратегічну модель взаємодії держави та 
бізнесу залишається недостатньо опрацьованою, особ-
ливо в умовах сучасних глобальних викликів та пост-
воєнної відбудови. 

У контексті розвитку ДПП на міжнародному рівні 
слід виокремити напрацювання M. Mazzucato, L. Liu, 
T. Liu, які обґрунтовують місійно-орієнтований підхід 
до формування партнерств між державою та приват-
ним сектором, особливу увагу приділяють соціаль-
ному впливу, інноваційності та ефективному управ-
лінню ризиками [1; 3; 7]. У дослідженнях Quan X., 
Finocchiaro S. та Gharaee H. розглядаються приклади 
реалізації ДПП у сферах цифровізації, інфраструктури 
та управління надзвичайними ситуаціями, зокрема в 
Італії, Новій Зеландії, Китаї, Індії та Австралії 
[4; 6; 10]. Позитивні результати впровадження ДПП у 
галузі охорони здоров'я, житлово-комунального госпо-
дарства та транспорту демонструють і кейси країн з 

перехідною економікою, зокрема Бразилії, Польщі, 
Бангладеш та ПАР [2; 5; 11]. 

В вітчизняній науковій літературі питання держа-
вно-приватного партнерства досліджуються перева-
жно у контексті модернізації управлінських структур, 
інвестиційної політики та реформування публічного 
сектору. Зокрема, у роботах О. Захаріної, К. Карпуся, 
В. Круглова, В. Стадника, І. Верховод тощо акцент 
зроблено на проблемах законодавчого супроводу, ін-
ституційної спроможності органів влади та оцінці ефе-
ктивності реалізації партнерських проєктів у сфері ре-
гіонального розвитку [8; 12; 13]. Значний інтерес ви-
кликають публікації щодо можливостей застосування 
ДПП для відбудови потерпілих територій, а також для 
зміцнення соціальної інфраструктури в медичній, осві-
тній та енергетичній сферах. Так, дослідження Марух-
ленко О.В. зосереджуються на оцінці потенціалу інве-
стиційної взаємодії у системі публічного управління, 
можливостях стратегічного планування та соціально 
орієнтованого партнерства [14]. 

Водночас більшість існуючих досліджень розгляда-
ють окремі елементи державно-приватної взаємодії у 
відриві один від одного, що ускладнює практичне 
впровадження цілісної моделі стратегічного партнерс-
тва. Потребує подальшої наукової розробки питання 
узгодження стратегічних планів держави і бізнесу, фо-
рмування дієвих механізмів контролю, забезпечення 
балансу публічного інтересу та прибутковості приват-
ного капіталу. Саме ці аспекти окреслюють наукову 
новизну та актуальність обраної теми дослідження та 
обґрунтовують необхідність комплексного підходу до 
аналізу та впровадження ДПП у сучасних умовах тра-
нсформації державного управління. 

Метою статті є аналіз проблем впровадження дер-
жавно – приватного партнерства в Україні, та оцінка 
можливих заходів з боку державної влади щодо вклю-
чення такого партнерства до стратегічних завдань роз-
витку на найближчу перспективу. 

Виклад основних результатів дослідження. Тео-
ретико–методологічні основи запровадження держа-
вно – приватного партнерства (далі – ДПП) в Україні 
були визначені в результаті прийняття відповідного 
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закону в вересні 2010 року. В цьому законі були визна-
чені правові засади ДПП, принципи та сфери застосу-
вання цієї форми господарських відносин, форми здій-
снення та об’єкти ДПП, джерела фінансування, поря-
док та механізм підбору партнерів, укладення догово-
рів та гарантії і підтримка з боку держави. Цей вид пра-
вовідносин передбачав, що держава в особі органів 
центральної або місцевої влади, національної та галу-
зевих академій наук, виступає партнером для здійс-
нення бізнес – проектів. Приватним партнером може 
бути будь- яка юридична особа приватної форми влас-
ності або фізична особа та/або кілька таких осіб, вклю-
чаючи нерезидентів. ДПП закріплюється відповідним 
договором і має бути направлене на проведення спіль-
ної діяльності, спільного фінансування проектів, спі-
льне управління майном та ряд інших напрямів. Од-
нією із головних форм здійснення ДПП є передача 
об’єктів державної або комунальної власності в конце-
сію. ДПП направлено на досягнення ефективного ре-
зультату завдяки використанню земельних ділянок, 
приміщень, іншого майна, що є державною (комуналь-
ною) власністю, частковому фінансуванню та гаран-
тіям з боку державного партнера. А з боку приватного 
партнера підприємницькій ініціативі, інвестиціям, дос-
віду ведення бізнесу. 

Згідно чинного законодавства проекти ДПП мають 
базуватись на договорах терміном не менше п’яти ро-
ків. Тому планування діяльності в цьому напрямі 
об’єктивно відноситься до стратегічного та перспекти-
вного. 

За роки після прийняття закону на жаль ця форма 
спільної діяльності не набула широкого розвитку. На 
практиці маємо поодинокі випадки реалізації цієї мо-
делі. Серед причин такої ситуації можна виділити: 

- відсутність надійних гарантій для приватного 
партнера щодо отримання у свою власність результатів 
реалізації проектів, які після проведення розрахунків 
можна віднести на його долю відповідно до вкладених 
ресурсів та зусиль; 

- інертність органів державно влади та органів 
місцевого самоврядування щодо прояву ініціативи у 
відповідь на запит приватних партнерів; 

- недостатнє методичне забезпечення з боку на-
уково – експертного середовища механізмів впрова-
дження такого партнерства; 

- недоведені до кінця галузеві реформи в тих 
сферах, де найбільш дієвою могла бути ця форма гос-
подарювання (зокрема медичної, освітньої реформ, ре-
форми енергетичної сфери, інших), а також реформи 
системи державного управління та реформи децентра-
лізації. 

В умовах воєнного стану та післявоєнного відро-
дження є об’єктивна необхідність того, щоб ДПП отри-
мало додаткові імпульси для розвитку підприємств і 
організацій багатьох галузей та сфер діяльності. Мо-
жна зазначити на користь цього наступні аргументи. 

Перше. Війна призвела до значного руйнування 
внутрішнього потенціалу багатьох суб’єктів господа-
рювання. Недостатній рівень фінансового забезпе-
чення не дозволяє проводити повноцінне оновлення 

матеріально – технічної бази та впроваджувати нові те-
хнології. Мобілізація та виїзд багатьох співробітників 
погіршив картину із трудовими ресурсами. Скоро-
чення платоспроможного попиту принесло проблеми у 
виробничу сферу. Реальним є те, що найближчим ча-
сом не буде достатніх обсягів власних ресурсів для від-
новлення цього потенціалу. Важливим джерелом може 
бути участь іноземних інвесторів. Але цей чинник не є 
стовідсотково гарантованим. Тому треба буде підклю-
чати потенціал держави. При цьому просто бюджетні 
«вливання» не зможуть забезпечити допомогу всім, 
хто її потребує. І якраз механізм державно – приват-
ного партнерства може виконати роль цільової підтри-
мки внутрішнього потенціалу компаній. 

Друге. Важливе значення має стратегічний вибір 
напряму розвитку кожного суб’єкту господарювання. 
Адже в умовах війни і воєнного стану можуть бути 
одні пріоритети, а в мирний час зовсім інші. Мається 
на увазі спеціалізація у випуску продукції (наданні по-
слуг), планування номенклатури і обсягів, розвиток 
мережі, вибір стейкхолдерів, перебудова технологіч-
них процесів і т.п. Для кожного окремого суб’єкту за-
вдання правильно зорієнтуватись у виборі стратегіч-
ного напряму розвитку є досить складним. В системі 
ДПП державний партнер може зорієнтувати приват-
ного партнера щодо продуманої стратегії, адже його ді-
яльність безпосередньо базується на стратегічних пріо-
ритетах держави, завданнях, які ставить влада перед бі-
знесом, він має можливості залучення централізованих 
ресурсів. Тому така форма як ДПП в значній мірі є га-
рантом правильного вибору стратегії напрямів розви-
тку у післявоєнний період. 

Третє. Важливою формою підтримки для підпри-
ємств більшості галузей є участь у загальнодержавних 
програмах, включаючи отримання державного замов-
лення. Завдяки ДПП суттєво зростають можливості 
для такої участі. Адже в період підготовки до ство-
рення суб’єкта ДПП здійснюється оцінка намічених 
проектів, програм і планів. Таку оцінку проводять від-
повідно уповноважені державні органи, які дають ви-
сновки щодо ефективності створення державно – пар-
тнерського симбіозу. Тому ця форма з одного боку пі-
дсилює гарантії виконання державних програм і прое-
ктів, а з другого зміцнює можливості успішного ве-
дення бізнесу для суб’єктів господарювання в умовах 
конкурентного ринку. 

Четверте. Суттєвою позицією в ДПП є соціальна 
складова як частина проектів, під які організовується 
таке партнерство. Ця складова обов’язково врахову-
ється при наданні дозволу на реалізацію партнерських 
відносин. Зрозуміло, що для післявоєнної ситуації со-
ціальна складова має дуже важливе значення. В ре-
зультаті російської навали населення потерпає у соціа-
льному відношенні – соціальні виплати не встигають 
за ростом цін, інфляція впливає на вартість продуктів, 
послуг, ліків, недостатнє фінансове забезпечення соці-
ального обслуговування людей похилого віку, неміч-
них, інвалідів. Тому впровадження ДПП дасть можли-
вість державі як партнеру здійснювати вплив на те, 
щоб в таких проектах передбачались відповідні 
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соціальні заходи такі як відрахування у благодійні фо-
нди, будівництва та реконструкції об’єктів соціального 
призначення, адресна підтримка вразливих категорій. 

І, нарешті, п’яте. Широке запровадження ДПП дає 
можливість узгоджувати та синхронізувати стратегічні 
плани підприємств, галузей та держави в цілому. Роз-
робка стратегічних планів є дуже важливим завданням 
на всіх рівнях управління. Розвиток держави в склад-
них умовах післявоєнного відродження має гуртува-
тись на продуманій системі планів від стратегічних на 
п’ять і більше років до оперативних на рік, квартал і 
навіть місяць. Але для успішної реалізації планів пот-
рібно щоб вони не охоплювали тільки найвищий рі-
вень управління, а пронизували весь соціально – еко-
номічний комплекс держави, включаючи низові ланки 
– суб’єкти господарювання. Досягти цього не просто 
адже більшість підприємств належить до недержавної 
форми власності і не зобов’язані узгоджувати по вер-
тикалі свої плани. Інша ситуація із суб’єктами ДПП де 
завдяки державному партнеру таке планове узго-
дження стає реальністю і втілюється в життя через ві-
дповідні механізми погоджень, передбачені законодав-
ством. 

Слід зазначити, що в липні цього року Верховна 
Рада України ухвалила зміни в законодавство стосовно 
державно – приватного партнерства. Зокрема, передба-
чено, що будуть посилені гарантії захисту приватного 
партнера, який виступає як інвестор. Для іноземних ін-
весторів запроваджується більш спрощений механізм 
фінансування, а також поліпшуються умови для їх уча-
сті в проектах. Запроваджується більш чіткий режим 
оформлення ДПП для проектів із відбудови постраж-
далих від війни об’єктів, де значно спрощуються адмі-
ністративні процедури. Це особливо стосується житло-
вого будівництва. Зазначені зміни повинні активізу-
вати впровадження ДПП в сучасних достатньо склад-
них умовах. Потрібні заходи, які б сприяли включенню 
процесів ДПП в стратегічні плани як органів влади, так 
і суб’єктів господарювання. Для цього можна передба-
чити наступне. 

По – перше це опрацювання та визначення на рівні 
органів державної влади та органів місцевого самовря-
дування тих напрямів і проблемних питань, під які мо-
жуть створюватись державно – приватні партнерські 
проекти. Важливо щоб був забезпечений пріоритет ін-
тересів держави, а також щоб були враховані найбільш 
першочергові питання та завдання. Органи, що відпо-
відають за розвиток окремих галузей та сфер діяльно-
сті, мають провести аналіз для виявлення найбільш 
злободенних напрямів розвитку та намітити впрова-
дження проектів для забезпечення реалізації таких на-
прямів. Далі ці органи влади можуть організувати кон-
такти із бізнесом щоб знайти гідного або гідних прива-
тних партнерів. 

По – друге це формування набору критеріїв та інди-
каторів, які мають дати характеристику в першу чергу 
якісним результатам, які має досягти проект. Завдання 
ДПП знайти такі способи вирішення поставлених за-
дач, які б були максимально ефективними, не викли-
кали необхідність великих витрат та не наносили 

збитки для дотичних бізнесів. Саме такі індикатори ма-
ють бути покладені в основу запровадження проектів, 
що будуть базуватись на партнерських відносинах. 

По – третє це організація проведення конкурсів на 
вибір приватного партнера. Можна прогнозувати, що 
участю в таких проектах може зацікавитись багато 
фірм та компаній. Для держави як майбутнього парт-
нера важливо обрати такий склад учасників, який би 
забезпечив участь найбільш підготовлених та рішуче 
настроєних представників приватної сторони. Головне 
щоб такий партнер переслідував довгострокові страте-
гічні цілі, а не шукав тимчасової вигоди. Тому мають 
бути ретельно продумані умови тендерів та конкурсів, 
критерії відбору, форми забезпечення гарантій вико-
нання своїх обіцянок. Говорячи про відбір приватних 
партнерів, необхідно окремо звернути увагу на мож-
ливе залучення до цієї діяльності нерезидентів, тобто 
іноземних компаній. Для такого учасника може відіг-
равати важливу роль такий чинник як отримання дохо-
дів за рахунок експорту продукції за умови більш ни-
зької собівартості виробництва через економію на ма-
теріально – сировинних та трудових ресурсах. Крім 
того участь в процесі відродження України може 
ув’язуватись на батьківщині такого приватного парт-
нера із доступом до отримання грантів від держави та 
недержавних інвестиційних фондів. 

По – четверте важливе значення має забезпечення 
контролю виконання таких проектів. Оскільки держава 
сама виступає в якості партнера, то контроль не може 
бути надто щільним і нав’язливим. Для приватної сто-
рони також мають бути встановлені певні червоні лінії, 
перетин яких може підірвати зацікавленість та актив-
ність. Повинні бути чітко прописані права та обов’язки 
кожної сторони особливо в таких питаннях як розподіл 
доходів та оформлення прав власності на об’єкти, ство-
рені в процесі реалізації проектів. Не можна нехтувати 
контролем з боку громадських організацій оскільки 
проекти ДПП є резонансними в суспільстві і потребу-
ють висвітлення своєї діяльності перед бізнесом і сус-
пільством. Головною формою контролю варто застосо-
вувати аудит діяльності причому не тільки фінансовий, 
а також аудит ефективності та економності.  

Важливими питаннями є форми застосування ДПП 
та галузі, де таке застосування є найбільш потрібне та 
ефективне. 

Щодо форм застосування, то найбільше дискусій 
виникає біля такої форми як концесія. Концесія перед-
бачає практично повну передачу прав управління тим 
чи іншим підприємством юридичній особі, створеній 
на основі ДПП. Виникає питання щодо можливих об-
межень при застосуванні концесії. Основні обмеження 
можуть стосуватись такого аспекту як зміна профілю 
діяльності. Саме побоювання щодо переорієнтацію на 
іншу діяльність та встановлення ринкових цін спону-
кали свого часу авторів реформеного закону про освіту 
виключити концесію із переліку можливих варіантів 
ДПП. Для суб’єктів соціального комплексу також важ-
ливим моментом при розгляді обмежень є застосу-
вання платних послуг, зокрема в освіті, медицині, об-
слуговуванні соціально мало захищених категорій. 
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Неконтрольована концесія в цих галузях може призве-
сти до соціальної несправедливості. В той же час пов-
ністю відкидати таку форму було б недоцільно. Вихід 
має міститися у включенні як умови для взяття в кон-
цесію закладів соціальної сфери отримання від дер-
жави як партнера відповідних грантових дотацій для 
особливо талановитих та інклюзивних дітей, тяжко 
хворих людей із невеликими статками, тощо. В цілому 
концесія це дуже приваблива форма для приватного 
партнера, включаючи іноземних інвесторів. 

Перспективним для стратегічного планування є та-
кий напрямок як спільна діяльність. Приватний парт-
нер може створювати юридичну особу із державним 
під певне цільове завдання, не полишаючи ведення 
свого основного бізнесу. Державний партнер надає для 
такого проекту територію, ресурси, методичне забез-
печення. В управлінні держави чи місцевого самовря-
дування як правило лишається сам основний об’єкт 
будь то школа, лікарня, завод, логістичний комплекс, 
інше. В систему ДПП попадає частина такого об’єкту 
або частина технологічного процесу. Така модель 
може представляти інтерес для обох партнерів. Для 
державного те, що зберігається основний вид діяльно-
сті поза ДПП. Для приватного те, що йому не треба 
брати відповідальність за діяльність всіх напрямів дер-
жавного об’єкту, включаючи відповідальність за фі-
нансові результати. 

Багато спільного із попередньою формою є у такого 
напряму ДПП як спільне фінансування. Цей напрям в 
основному направлений на освоєння нових технологі-
чних інноваційних підходів. Стоїть задача створити 
щось нове що раніше не застосовувалось на практиці. 
Тут державний партнер може не тільки виділяти ко-
шти, а і пропонувати науково – технічні розробки, фа-
хівців, приклади матеріалізованого досвіду. Технологі-
чні та інноваційні розробки можуть бути також і у при-
ватного партнера. Зазначена форма цікавить як пра-
вило іноземних учасників щоб як кінцевий результат 
звести необхідні потужності на нових технологічних 
засадах. В умовах післявоєнної відбудови такий на-
прям може знайти досить широку реалізацію. 

Застосування будь – якої із форм може знайти своє 
місце у стратегічних планах розвитку державних ін-
ституцій та суб’єктів господарювання, які можуть ук-
ласти між собою угоду як державний і приватний пар-
тнери. Одним із складних для вирішення питань зали-
шається перехід спільних здобутків роботи юрособи, 
створеної на засадах ДПП. Вносилось уже цілий ряд 
законодавчих пропозицій щодо розширення можливо-
стей для приватного партнера отримати у свою влас-
ність матеріалізовані за спільно зароблені гроші здобу-
тки у вигляді побудованих приміщень, встановлених 
технологічних ліній, транспортних засобів, інших над-
бань. При цьому вносилися пропозиції щодо застосу-
вання різних методик поділу отриманих результатів. 
На жаль поки що це питання остаточно не вирішено, 
що негативно впливає на стимули приватного інвес-
тора до створення суб’єктів, які базуються на ДПП. 

Наступним блоком питань є галузеві пріоритети у 
застосуванні ДПП. Законодавство дозволяє це робити 
практично у всіх сферах діяльності крім звичайно 
пов’язаною із державними таємницями. Тому впрова-
дження ДПП у військово – промисловому комплексі 
треба проводити із обережністю, дотримуючись вимог 
щодо безпеки. В той же час навіть у цій сфері діяльно-
сті не може бути повного табу на партнерство із при-
ватним капіталом. Адже згідно повідомлень ЗМІ бі-
льшу частину бойових дронів саме виготовляє приват-
ний сектор. Але мабуть першочергово слід звернути 
увагу на ті сфери діяльності, які більше всього 
пов’язані із підвищенням життєвого рівня населення, 
що буде мати велике значення у післявоєнному відро-
дженні. В харчовій та легкій промисловості уже давно 
поголовну більшість виробництва складають приватні 
підприємства, тому держава як партнер не може себе 
реалізувати. А от в житлово – комунальному господар-
стві зокрема в системі тепло і водо постачання є великі 
резерви для застосування ДПП. Тим більше що якість 
такого обслуговування викликає великі нарікання у 
споживачів. Щодо чисто промислових сфер діяльності, 
то мабуть поштовхом для розвитку ДПП буде угода ук-
ладена на початку року із США щодо розробки рідко-
земельних мінералів. 

В соціальній сфері також є великі резерви для роз-
витку ДПП. В охороні здоров’я кандидатами для участі 
у таких проектах можуть бути великі державні медичні 
комплекси, які зараз знаходяться у відомі Академії ме-
дичних наук. Також слід звернути увагу на невеликі 
дільничні лікарні особливо в сільській місцевості, які в 
процесі реформи не отримали статусу кластерних. На 
їх базі можна створити сучасні добре обладнані соціа-
льно – медичні заклади т. з. сестринської допомоги. 
Що до освіти, то навряд чи є сенс починати із середньої 
школи. Ці заклади початкової та базової освіти мають 
бути в системі державного нагляду та опіки. А от за-
клади позашкільної, професійної та передвищої освіти 
можуть бути перебазовані на основі ДПП в першу 
чергу з метою їх оснащення сучасним обладнанням. 

Висновки. Розвиток державно–приватного парт-
нерства набуває додаткових імпульсів в період після-
воєнної відбудови. Це буде сприяти зміцненню внутрі-
шнього потенціалу підприємств, дозволить більш об-
ґрунтовано визначити стратегію розвитку, поліпшить 
синхронізацію стратегічних планів підприємств із га-
лузевими та загально державними планами, зміцнить 
соціальну складову в діяльності суб’єктів господарю-
вання. 

Для успішної реалізації ДПП необхідно провести 
роботу щодо визначення напрямів впровадження цієї 
системи, розробити набір критеріїв та індикаторів, під-
готувати проведення конкурсів приватних партнерів, 
запропонувати механізми контролю за цими проце-
сами. 

Також важливе значення має опрацювання форм 
реалізації ДПП та галузевої пріоритетності впрова-
дження партнерства. 
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