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ІННОВАЦІЙНІ МЕТОДИ ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ 

В БІЗНЕС-ОРГАНІЗАЦІЯХ В УМОВАХ ДІДЖИТАЛІЗАЦІЇ 
 

У даній статті актуалізується питання вивчення та імплементації інноваційних механізмів прийняття рі-
шень, які мають забезпечити лідерство організацій на сучасному цифровому ринку в перспективі. Поточна ди-
наміка ринку зумовлює гостру потребу в систематизації та пошуку інноваційних методів, які можуть оптимі-
зувати управлінські процеси та створити нові технологічні механізми для підвищення загальної ефективності 
діяльності. Розповсюдження відповідних технологій відбувається паралельно з боку малих, швидко адаптованих 
стартапів та величезних корпорацій, що мають значні ресурси для масштабних інвестицій. Такий двополюсний 
розвиток особливо підкреслює необхідність для організацій середнього рівня знайти та сформувати свою власні 
інноваційні методи прийняття рішень. 

Управлінське рішення щодо впровадження технологій Web3 розглядається не як слідування трендам, а як 
усвідомлений вибір, безпосередня відповідь на зовнішні виклики, спрямована на забезпечення сталості та розви-
тку в швидкозмінному ринковому середовищі. З моменту свого формування у 2009 році екосистема Web3 акти-
вно розростається, формуючи нові ринки та інструменти, що змушує менеджерів переосмислювати свої під-
ходи до прийняття рішень та стратегічного планування. 

Ключові слова: інноваційні методи, моделі прийняття рішень, бізнес-організації, діджиталізація, блокчейн, 
токенізація, DeFi, Web3. 

 
INNOVATIVE METHODS OF MANAGERIAL DECISION-MAKING 

IN BUSINESS ORGANIZATIONS IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION 
 

The relevance of the study is determined by the need for in-depth study and systematization of innovative decision-
making methods that Web3 technologies offer to the modern business environment. In the context of global digital 
transformation, traditional approaches to management and finance are proving insufficient to ensure the competitiveness 
and sustainable development of organizations. The purpose of this article is to analyze Web3 tools, in particular 
blockchain, asset tokenization, decentralized finance (DeFi), and decentralized autonomous organizations (DAOs), as a 
basis for forming new, more transparent, secure, and effective methods and models for management decision-making. 

The paper applies a comprehensive methodology that includes a systematic analysis of the functional capabilities of 
Web3 technologies and a structural-logical approach to classifying their impact on corporate governance and financial 
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management. The use of case studies has made it possible to illustrate the practical aspects of integrating these tools into 
the activities of large companies. 

The results confirm that Web3 is not only a technological trend but also a new paradigm that provides managers with 
qualitatively different tools. It has been established that blockchain creates a foundation for trust and data security; 
tokenization and DeFi radically increase the flexibility and liquidity of financial management; and DAOs transform 
corporate governance into a collective and inclusive process. In addition, the integration of AI agents into routine 
operations allows managers to effectively refocus their attention on strategic planning. 

The practical value of the article lies in providing organizations with clear recommendations for implementing Web3 
technologies: from the need to start with pilot projects to test systems and processes to the mandatory investment in the 
development of internal competencies. The materials in the article can serve as a basis for developing innovative 
strategies that will help business organizations minimize technical and regulatory risks and secure leadership in today's 
digital market. 

Keywords: innovative methods, decision-making models, business organizations, digitization, blockchain, 
tokenization, DeFi, Web3. 

JEL classification: M15, O32, D70. 
 
Постановка проблеми. У сучасну епоху цифрової 

трансформації бізнес-організації стикаються з числен-
ними викликами, які вимагають переосмислення тра-
диційних підходів до управління. Щоб не лише збере-
гти конкурентоспроможність, але й досягти сталого 
розвитку, компанії по всьому світу активно впрова-
джують інноваційні підходи, такі як технології Web3, 
блокчейн, токенізація та децентралізовані фінанси 
(DeFi) [2]. Поширення цих технологій відбувається з 
двох протилежних сторін ринку: від малих стартапів, 
які здатні швидко адаптуватися, та від величезних ко-
рпорацій, що мають ресурси для масштабних інвести-
цій. 

Цей двополюсний розвиток підкреслює необхід-
ність для організацій середнього рівня знайти власні 
інноваційні методи прийняття управлінських рішень. 
Як наслідок, екосистема Web3, що почала формува-
тися у 2009 році, наразі активно розростається, ство-
рюючи нові ринки та інструменти, які змушують мене-
джерів переосмислювати свої підходи до прийняття рі-
шень [1]. Наявна ситуація зумовлює потребу в пошуку 
та систематизації інноваційних моделей, що сприяти-
муть оптимізації управлінських процесів та створюва-
тимуть нові технологічні механізми для підвищення 
ефективності діяльності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. На про-
блемах цифрової трансформації бізнесу та її впливу на 
інноваційні процеси акцентували увагу у своїх працях 
багато вітчизняних та зарубіжних дослідників: 
П.Л. Гринько та Т. Bochulia, які досліджували виклики 
та можливості інноваційного розвитку бізнес-організа-
цій в умовах диджиталізації [2, 8]. Дослідження 
Decommerce та Rock'n'Block висвітлюють потенціал 
Web3 як екосистеми, що формує нові ринки та методи 
трансформації традиційного бізнесу в більш інновацій-
ному та децентралізованому напрямі [1, 3]. 

Питання використання новітніх технологій для 
прийняття управлінських рішень та їхнього впливу на 
бізнес-моделі висвітлено у численних роботах: 
J. Aström, W. Reim, V. Parida аналізують створення та 
захоплення цінності для інновацій бізнес-моделей 
штучного інтелекту [4], а S. Quach, P. Thaichon, 
K.D. Martin, S. Eaven, R.W. Palmatier розглядають на-
пруженість у питаннях приватності та даних, 

пов'язаних із цифровими технологіями [5]. Також ва-
рто відзначити аналіз домінуючих Web3-бізнес-моде-
лей та їхніх ключових показників, представлений 
Blockchain Founders Group [10]. 

Актуальність цих досліджень підкреслюється та-
кож численними звітами та прогнозами щодо тенден-
цій Web3, як-от роботи Blaize та Bitget, які передбача-
ють подальший розвиток та інтеграцію цих технологій 
у бізнес-середовище [11, 12]. 

Проте недостатньо дослідженими залишаються де-
які аспекти комплексної інтеграції інноваційних Web3-
технологій у традиційні та гібридні бізнес-моделі для 
оптимізації процесу прийняття управлінських рішень. 
Зокрема, потребує глибшого вивчення: модель синер-
гії між децентралізованою автономною організацією 
(DAO) як новою формою управління та існуючими іє-
рархічними структурами бізнес-організацій; питання 
кількісної оцінки ефективності та мінімізації управлін-
ських ризиків, пов'язаних із використанням AI-агентів 
та токеномічних моделей у стратегічному та оператив-
ному менеджменті; питання міждисциплінарної гармо-
нізації правових, етичних та кібербезпекових аспектів 
децентралізованих фінансів (DeFi) у контексті корпо-
ративного управління та фінансової прозорості. 

Ці аспекти представляють важливі напрями для по-
дальших досліджень, які можуть розширити наше уяв-
лення щодо інноваційних методів управління та циф-
рової трансформації бізнес-організацій через призму 
цілісного, інтегративного аналізу Web3-екосистеми. 

Мета статті – комплексний аналіз технологій 
Web3, включаючи блокчейн, токенізацію, DeFi, DAO 
та AI-агенти, як сучасних методів та інструментів 
прийняття управлінських рішень в організаціях [3]. 
Для досягнення поставленої мети дослідження перед-
бачає систематизацію теоретичних основ управлінсь-
ких рішень, визначення ключових компонентів Web3, 
аналіз практичних кейс-стаді їхнього впровадження, а 
також виявлення управлінських викликів і ризиків, що 
пов'язані з діджиталізацією менеджменту. 

Виклад основних результатів дослідження. Тра-
диційний менеджмент оперує чітко визначеними меха-
нізмами прийняття рішень, які переважно ґрунтуються 
на ієрархічній структурі і складаються з кількох клю-
чових складових: загальне керівництво, правила, 
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плани, а також різні форми взаємодії, такі як двосто-
ронні та групові. Загальне керівництво передбачає, що 
відповідальність за рішення лежить на лінійному кері-
внику, який підпорядковується вищому рівню управ-
ління. Правила прийняття рішень, або нормативи, роз-
робляються та затверджуються підприємствами для 
координації діяльності між різними підрозділами мо-
жуть бути стратегічними (визначення видів продукції), 
організаційними (відносини з державними органами) 
або оперативними (різноманітні інструкції). 

Цифрові інструменти, такі як технології SMAC 
(Social, Mobile, Analytics, Cloud), сприяють цифровіза-
ції і надають можливості змінити спосіб роботи підп-
риємств [4]. Так соціальні мережі надають компанії ви-
димість на ринку та встановлюють зв'язки з її учасни-
ками; мобільні мережі також з'єднують різних учасни-
ків бізнес-екосистеми та пропонують навчання та пос-
тійний доступ до інформації в будь-який час і в будь-
якому місці. Хмарні технології зокрема, забезпечує до-
ступність, зберігання та обмін відповідною інформа-
цією, моніторинг робочих процесів та віддалену спів-
працю. Цифрові технології є легкодоступними для 
компанії і можуть підвищити її ефективність у 

прибутковий спосіб [4], за умови, що їх впровадження 
супроводжується інноваційними бізнес-моделями або 
трансформацією традиційної моделі. Проте необхідно 
продовжувати дослідження впливу нових технологій 
на процес прийняття рішень у фірмі та приватність 
споживачів [5, 6]. 

Технології Web3 є наступним, більш глибоким 
етапом діджитал трансформації, адже вони не просто 
автоматизують існуючі процеси, а пропонують прин-
ципово нові парадигми управління. DAO усувають 
традиційні ради директорів та центральну владу, замі-
нюючи їх прозорим механізмом децентралізованого 
голосування, де кожен власник токена має право го-
лосу щодо майбутніх ініціатив, що створює фундамен-
тальний розрив між традиційним ієрархічним управ-
лінням та новою колективною моделлю. Управлінське 
рішення про перехід до моделі DAO є не просто змі-
ною інструменту, а зміною організаційної та соціаль-
ної парадигми відмова від централізованого контролю 
на користь прозорості та інклюзивності. Такий підхід 
усуває можливість людської помилки та маніпуляцій, 
що є ключовими проблемами в традиційних фінансо-
вих організаціях (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Складові екосистеми Web3 

Джерело: сформовано авторами на основі [1-3, 7] 
 

Члени спільноти DAO можуть вносити пропозиції, 
голосувати за них та спільно керувати казначейством, 
адже це усуває потребу в довірі до централізованих ор-
ганів та забезпечує справедливий, демократичний під-
хід. Існують різні типи DAO, кожен з яких впливає на 

ухвалення рішень у конкретній сфері: 
− протокольні DAO (наприклад, Uniswap, 

Maker) забезпечують управління DeFi-додатками, до-
зволяючи власникам токенів голосувати щодо розви-
тку інфраструктури та послуг; 
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− венчурні DAO об'єднують капітал для інвесту-
вання в перспективні проєкти, де рішення про інвести-
ції приймається спільнотою, а не лише венчурними ка-
піталістами; 

− грантові DAO надають фінансування для інно-
ваційних проєктів, дозволяючи спільноті голосувати за 
ті ініціативи, які заслуговують на підтримку. 

За прогнозами експертів, сектор DeFi матиме екс-
поненційного зростання, збільшуючи свою ринкову 
вартість з $42,76 мільярда у 2025 році до прогнозова-
них $178,63 мільярда до 2029 року, що відображає 43% 
річний темп зростання [3]. Розширення підтримується 
понад 10.4 тис. компаніями та 1620 стартапами, які 
працюють у таких сферах, як децентралізовані біржі, 
кредитні протоколи та інструменти оптимізації прибу-
тковості. Дані про робочу силу показують, що сектор 
DeFi працевлаштовує 208.9 тис. експертів, з 43.8 тис. з 
яких були найняті протягом 2024 року [8]. 

Інвестиційна активність у DeFi залишається стій-
кою: 7.3 тис. інвесторів взяли участь у 8.4 тис. раундах 
фінансування із середнім обсягом $18,3 мільйона на 
раунд [3]. Провідні фірми, такі як Andreessen Horowitz 
та Continue Capital, спільно вклали понад $5.3 мільярда 
у інфраструктуру DeFi, платформи управління та рі-
шення для крос-ланцюгової сумісності [9]. Інновації, 
такі як торгові агенти на основі штучного інтелекту, 
які, за прогнозами, виконуватимуть 20% усіх транзак-
цій на ланцюгу DeFi до 2025 року, додатково ілюстру-
ють технологічну зрілість сектора [9]. 

Токенізація активів дозволяє представити матеріа-
льні та нематеріальні активи у вигляді цифрових токе-
нів, що розміщуються на блокчейн-платформах. Токе-
нізація стала основою бізнес-моделей Web3, дозволя-
ючи цифрове представлення фізичних та фінансових 
активів на блокчейн-мережах. Ринок токенізованих ак-
тивів зріс до $186 мільярдів у 2024 році, підживлюва-
ний 32% річним темпом зростання, з понад 150 еміте-
нтами по всьому світу, які використовують блокчейн 
для фракціонування власності та підвищення ліквідно-
сті [9]. Аналітики з таких установ, як Citi та Standard 
Chartered, прогнозують, що цей ринок досягне від $2 
трильйонів до $30 трильйонів протягом наступного де-
сятиліття, завдяки інституційному впровадженню то-
кенізованих цінних паперів, нерухомості та приватних 
кредитних  
інструментів [10]. 

Токенізація реальних активів (RWA), особливо у 
сфері нерухомості та товарів, перейшла від нішевих 
експериментів до загальноприйнятої практики. Плат-
форми, що спеціалізуються на токенізації RWA, зараз 
управляють майже $9 мільярдами активних кредитів, 
причому токенізований приватний кредит стає субсек-
тором вартістю $9 мільярдів [3]. Наприклад, децентра-
лізовані мережі зберігання даних, такі як Filecoin та 
Arweave, токенізували зберігання даних, створюючи 
ринки, де користувачі заробляють токени за надання 
невикористаного дискового простору [9]. 

Модель токенізації забезпечує [11-12]: 
− підвищену ліквідність, оскільки активи 

можуть бути швидко та безпосередньо торговані на 
глобальних ринках, що сприяє зниженню транзакцій-
них витрат; 

− зменшення бар’єрів для інвестування, яка до-
зволяє інвесторам з різним рівнем капіталу долучатися 
до проектів; 

− підвищення прозорості та безпеки за рахунок 
децентралізованих реєстрів гарантує незмінність да-
них, що сприяє зменшенню ризиків шахрайства та по-
милок. 

Visa є яскравим прикладом великої корпорації, яка 
приймає стратегічні рішення щодо інтеграції Web3 для 
збереження конкурентної переваги. Ключове управлі-
нське рішення полягало у визнанні обмежень тради-
ційних програм лояльності, які не еволюціонували 
протягом останнього десятиліття та не відповідають 
очікуванням сучасних споживачів. У відповідь на цей 
виклик Visa запустила рішення «Visa Web3 Loyalty 
Engagement Solution» [13]. 

Бізнес-обґрунтування цього рішення полягає в пра-
гненні створити нову цінність для клієнтів, що вихо-
дить за межі простої системи балів. Рішення, розроб-
лене у співпраці зі SmartMedia Technologies, дозволяє 
брендам пропонувати клієнтам цифрові гаманці та ви-
нагороди у вигляді NFT: винагороди не просто зароб-
ляються, а можуть бути використані, передані та воло-
діти ними, що підвищує залученість та створює довго-
строкові відносини з клієнтами. Рішення також дозво-
ляє брендам створювати інтерактивні досвіди, такі як 
розіграші в доповненій реальності та квести, що допо-
магає залучити нову, цифрово-орієнтовану аудиторію. 
Ця стратегія є відповіддю на зміни на ринку та прикла-
дом того, як великі гравці, як Visa та Mastercard, яка 
токенізувала понад 30% своїх транзакцій у 2024 році, 
використовують Web3 для зміцнення своїх позицій 
[13]. 

Нижче наведено таблицю (табл. 1), яка ілюструє ін-
новаційні моделі прийняття рішень у бізнес-організа-
ціях із застосуванням web3 технологій. 

Представлені варіанти розвитку бізнес-організацій 
є лише частиною web3 екосистеми, яка активно розви-
вається і трансформує все більше бізнесів. 

З основних кейсів використання web3 технологій в 
розрізі трансформації інноваційних моделей розвитку 
бізнес-організацій можна виділити Visa, Hugo Boss. 
Visa активно використовує Web3 для трансформації 
своїх лояльних програм та платіжних процесів. 

Наприклад, компанія запустила рішення Visa Web3 
Loyalty Engagement Solution [9] – платформу, що до-
зволяє брендам створювати інтерактивні та персоналі-
зовані програми лояльності з використанням цифрових 
гаманців, NFT та токенізованих винагород. Крім того, 
Visa розробила платформу VTAP, яка дозволяє фінан-
совим установам тестувати випуск токенізованих акти-
вів, що сприяє швидшій інтеграції блокчейн-техноло-
гій у традиційні фінансові операції. У той час як 
Mastercard за 2024 рік токенізували більше 30% своїх 
транзакцій [14]. 
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Таблиця 1 
Інноваційні моделі прийняття управлінських рішень у бізнес-організаціях 

в умовах цифрової трансформації web3 
Інноваційний на-

прям Опис Ключові переваги Практичні застосу-
вання Технології 

Токенізація активів Перетворення матеріаль-
них та нематеріальних 
активів у цифрові то-
кени, що дозволяє дро-
бове володіння акти-
вами. 

Підвищення ліквідності, 
залучення інвестицій, 
зменшення бар’єрів для 
входу в інвестиційні 
проєкти. 

Фінансування проектів, 
створення ринків для то-
ргівлі активами, інвести-
ційні платформи. 

Blockchain, 
смарт-контракти 

DeFi (Децентралізо-
вані фінанси) 

Забезпечення фінансо-
вих послуг без посеред-
ників через децентралі-
зовані платформи, що 
працюють на основі 
смарт-контрактів. 

Прозорість операцій, 
зниження операційних 
витрат, доступність для 
всіх користувачів неза-
лежно від географії. 

Кредитування, обмін ва-
лют, страхування, управ-
ління ліквідністю. 

Blockchain, 
смарт-контра-
кти, DeFi прото-
коли 

DePIN (Децентралізо-
вана інфраструктура) 

Інтеграція фізичних ре-
сурсів (сенсори, при-
строї IoT) у децентралі-
зовану мережу для моні-
торингу та управління 
інфраструктурою. 

Ефективніше викорис-
тання ресурсів, зни-
ження витрат, підви-
щення безпеки та стійко-
сті інфраструктури 

Управління енергетич-
ними системами, логіс-
тикою, телекомунікаці-
ями, моніторинг умов 
експлуатації фізичних 
об’єктів. 

Blockchain, IoT, 
смарт-контракти 

AI Agents (Штучні ін-
телект-агенти) 

Автономні агенти, що 
використовують алгори-
тми штучного інтелекту 
для управління смарт-
контрактами та оптимі-
зації бізнес-процесів. 

Автоматизація рутинних 
операцій, аналітика у ре-
жимі реального часу, 
швидке прийняття рі-
шень на основі даних. 

Оптимізація ланцюгів 
поставок, управління фі-
нансовими операціями, 
аналітична підтримка 
стратегічних рішень. 

AI, Machine 
Learning, 
Blockchain 

DAO (Децентралізо-
вані автономні органі-
зації) 

Організації, де управ-
ління здійснюється за 
допомогою децентралі-
зованих голосувань та 
смарт-контрактів, що за-
лучають співробітників і 
партнерів. 

Прозорість прийняття 
рішень, гнучкість управ-
ління, активна участь 
всіх зацікавлених сторін. 

Корпоративне управ-
ління, розподіл прибу-
тку, спільне стратегічне 
планування, координація 
партнерських взаємовід-
носин. 

Blockchain, 
смарт-контра-
кти, системи го-
лосування 

Джерело: сформовано авторами на основі [1, 3, 10] 
 
Hugo Boss демонструє, як Web3 може бути викори-

станий для брендингу, залучення нової аудиторії та ро-
зширення каналів продажів. Компанія прийняла управ-
лінське рішення щодо інтеграції Web3 технологій у 
свою нову програму лояльності «Hugo Boss XP» [15]. 

Бізнес-кейс ґрунтується на прагненні бренду стати 
"провідною, технологічно-орієнтованою модною плат-
формою у всьому світі". Для цього Hugo Boss створив 
віртуальний шоурум, що став цифровим розширенням 
їхнього показу мод, який поєднував шопінг, гейміфіка-
цію та розповідь історії бренду. Ключові управлінські 
рішення включали: партнерство з Web3 інноваторами, 
інтеграцію ігрових елементів, таких як збір цифрових 
об'єктів для отримання NFT-костюма, та створення 
шопінгу в метавсесвіті, що дозволило Hugo Boss залу-
чити понад 42 тисячі відвідувачів зі 127 країн під час 
Metaverse Fashion Week, що підтверджує успішність 
обраного управлінського рішення. Інтеграція Web3-
елементів у програму лояльності дає змогу бренду зби-
рати та аналізувати дані про поведінку клієнтів у бло-
кчейні, що є неоціненним для персоналізації пропози-
цій та підвищення довгострокової лояльності [15, 16]. 

Впровадження Web3 технологій супроводжується 
низкою суттєвих викликів. З технічної точки зору, об-
межена масштабованість блокчейнів першого рівня 
(Layer-1) залишається критичною проблемою, що 

змушує організації покладатися на рішення другого рі-
вня (Layer-2), що також ускладнює інтеграцію нових 
технологій з існуючою IT-інфраструктурою компанії. 
Безпека є ще одним значним ризиком, оскільки ураз-
ливості в коді смартконтрактів можуть призвести до 
значних фінансових втрат, що особливо критично для 
DeFi-протоколів та DAO. Зломи крос-чейн мостів 
склали 60% всіх зламів DeFi у 2024 році [10, 17-18]. 

З організаційної точки зору, одним із головних ви-
кликів є переконання співробітників у необхідності 
зміни операційних процесів та управління, пов'язаних 
з впровадженням нових технологій, що вимагає нав-
чання персоналу, заохочення співпраці між різними 
підрозділами та управління змінами. 

Регуляторна невизначеність також створює ризики, 
особливо в юрисдикціях, таких як Європейський Союз, 
де нормативна база MiCA (Markets in Crypto-Assets) 
накладає жорсткі вимоги на емітентів токенів. Водно-
час країни на кшталт Швейцарії та ОАЕ розробили чі-
ткі регуляторні рамки, що сприяло залученню 30% всіх 
стартапів Web3 до цих юрисдикцій [9, 10]. 

Висновки. Web3 технології є не просто технологі-
чним трендом, а набором інструментів, що надають ме-
неджерам нові методи для ухвалення рішень на всіх рі-
внях. Блокчейн забезпечує основу для довіри, прозоро-
сті та безпеки даних, що є критично важливим для 
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операційних та стратегічних рішень. Токенізація акти-
вів та DeFi кардинально змінюють фінансовий мене-
джмент, роблячи його більш гнучким, доступним та лі-
квідним. DAO змінюють саму парадигму корпоратив-
ного управління, перетворюючи його на колективний, 
прозорий та інклюзивний процес. У свою чергу, AI-
агенти оптимізують рутинні операції, дозволяючи ме-
неджерам зосередитися на стратегічних завданнях. Ус-
пішні кейс-стаді, такі як Visa та Hugo Boss, підтвер-
джують, що ці інноваційні методи вже інтегровані в ді-
яльність великих компаній. 

Організаціям рекомендується підходити до впрова-
дження Web3 технологій з урахуванням як їх переваг, 
так і ризиків, зокрема технічних, організаційних та ре-
гуляторних. Важливо починати з пілотних проєктів, 

щоб протестувати системи та процеси, перш ніж здій-
снювати повномасштабне впровадження. Необхідно 
інвестувати в розвиток внутрішніх компетенцій та 
освітні програми для співробітників. 

Подальші дослідження мають зосередитися на та-
ких напрямках як: аналіз кількісних показників впливу 
впровадження Web3 на економічну ефективність біз-
нес-організацій; вивчення методів інтеграції AI-
агентів у структури DAO та їх впливу на процес коле-
ктивного прийняття рішень; розробка регуляторних 
підходів, які забезпечать баланс між підтримкою інно-
вацій та захистом інтересів учасників ринку; вивчення 
найкращих практик управління ризиками, пов'язаними 
з безпекою та регуляторною невизначеністю в Web3. 
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