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УПРАВЛІННЯ КАПІТАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА ЯК ДЕТЕРМІНАНТА ЙОГО 

ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПРИВАБЛИВОСТІ В УМОВАХ МІЖНАРОДНОЇ 
ЕКОНОМІЧНОЇ ТУРБУЛЕНТНОСТІ 

 
Стаття присвячена дослідженню управління капіталом підприємства як ключового детермінанта інвести-

ційної привабливості в умовах міжнародної економічної турбулентності. Розглянуто вплив глобальних політи-
чних, технологічних та економічних змін на фінансову стабільність та конкурентоспроможність підприємств. 
Висвітлено роль ефективного управління капіталом у забезпеченні оптимальної структури активів, підвищенні 
прибутковості та мінімізації ризиків, що сприяє залученню іноземних інвестицій. Стаття підкреслює, що інве-
стиційна привабливість формується в результаті інтегрованої взаємодії внутрішніх і зовнішніх детермінантів 
та виступає критерієм оцінки потенціалу підприємства для залучення капіталу в умовах воєнних дій і макрое-
кономічної нестабільності. Наведено практичні аспекти застосування механізмів управління капіталом для змі-
цнення фінансової стійкості, підвищення міжнародної конкурентоспроможності. 

Ключові слова: управління капіталом; інвестиційна привабливість; фінансова стійкість; структура капі-
талу; прибутковість; інвестиційна діяльність; міжнародні економічні відносини. 

 
MANAGEMENT OF ENTERPRISE CAPITAL AS A DETERMINANT 

OF ITS INVESTMENT ATTRACTIVENESS IN THE CONDITIONS 
OF INTERNATIONAL ECONOMIC TURBULENCE 

 
The article examines the management of an enterprise's capital as a key factor in increasing its investment 

attractiveness in conditions of international turbulence. The relevance of the topic is due to the increase in global 
uncertainty, political transformations, military actions and macroeconomic instability, which creates a need to strengthen 
the financial stability of enterprises. The purpose of the study is to theoretically generalize and determine the role of 
enterprise capital management as a factor in increasing its investment attractiveness in conditions of international 
economic turbulence. The research methodology is based on systemic, comparative and economic and statistical analysis, 
methods of generalization between the structure of capital, the efficiency of its use and the investment attractiveness of 
enterprises. The results of the study show that effective capital management provides an optimal ratio of own and 
borrowed resources, increases profitability and reduces the risks of financial instability, which forms a positive image 
for potential investors. In the process of research, it was determined that the level of investment attractiveness of an 
enterprise directly depends on the interaction of such factors as financial stability, profitability, efficiency of asset use, 
production potential, quality of management, moral and psychological climate and interaction with authorities. It is 
shown that investments contribute to the modernization of production, the introduction of innovative technologies, 
increasing labor productivity and optimizing costs. Analysis of data from international investment ratings and indices 
made it possible to identify trends in changes in the trust of foreign investors in Ukrainian enterprises in the period 2019–
2024, which confirms the impact of macroeconomic and geopolitical turbulence on the investment climate. The practical 
value of the article lies in the formulation of recommendations for the application of capital management mechanisms to 
increase the investment attractiveness of enterprises, strengthen their financial stability, modernize production and form 
a positive image in the international market. 

Keywords: capital management; investment attractiveness; financial stability; capital structure; profitability; 
investment activity; international economic relations. 
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Постановка проблеми. В умовах посилення глоба-
льної економічної турбулентності, спричиненої полі-
тичними трансформаціями, технологічними зрушен-
нями, соціально-економічними змінами та геополітич-
ною нестабільністю, проблема забезпечення сталого 
розвитку національної економіки набуває особливої 
ваги. Для України, яка функціонує в умовах воєнних 
дій, макроекономічної нестабільності та структурних 
дисбалансів, актуальним постає завдання підвищення 
ефективності управління капіталом підприємств і фор-
мування їх інвестиційної привабливості як ключового 
чинника економічного зростання. 

Інвестиції виступають не лише джерелом залу-
чення фінансових ресурсів, а й важливим інструмен-
том підвищення конкурентоспроможності, технологіч-
ного оновлення виробництва та зміцнення позицій під-
приємств у національному й міжнародному бізнес-се-
редовищі. Водночас сучасні виклики, пов’язані з воєн-
ним станом, волатильністю фінансових ринків, недос-
коналістю інституційного забезпечення та низьким рі-
внем довіри інвесторів, обумовлюють необхідність фо-
рмування ефективних механізмів управління інвести-
ційною привабливістю підприємств. 

У цьому контексті особливої наукової значущості 
набуває дослідження взаємозв’язку між внутрішніми 
факторами розвитку підприємства — зокрема структу-
рою, обсягом і ефективністю використання капіталу — 
та зовнішніми детермінантами інвестиційного середо-
вища, які формують передумови для підвищення ре-
зультативності господарської діяльності. Визначення 
дієвих інструментів і методів управління капіталом як 
детермінанти інвестиційної привабливості сприятиме 
активізації інвестиційних процесів, посиленню фінан-
сової стійкості підприємств і формуванню стійкої еко-
номічної динаміки на національному рівні. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питан-
ням формування інвестиційної привабливості україн-
ських підприємств у міжнародному економічному про-
сторі приділяється дуже велика увага вітчизняних вче-
них. Розгляд наукових публікацій та джерел з питань 
забезпечення ефективного управління капіталом та за-
безпечення інвестиційної привабливості підприємств в 
умовах міжнародної економічної турбулентності про-
демонстрував зацікавленість вітчизняних вчених таких 
як, Погребняк А.Ю., Лопатюк В.С. [1], Плахотні-
кова Л.О., Булах Т.М. [2], Китайчук Т. [3], Ніколь-
чук Ю., Лопатовська О. [4], Тимошенко Н., Вишнев-
ська А. [5]. 

Однак багато питань щодо ефективності управ-
ління капіталом підприємства як вагомого фактора за-
безпечення інвестиційної привабливості в умовах пог-
либлення міжнародних економічних відносин пос-
тійно потребує наукових досліджень. 

Мета статті полягає у теоретичному узагальненні 
та обґрунтуванні ролі управління капіталом підприєм-
ства як фактора підвищення його інвестиційної при-
вабливості в умовах міжнародної економічної турбуле-
нтності. 

Виклад основних результатів дослідження. В 
умовах сьогодення одним із ключових пріоритетом 

забезпечення сталого розвитку підприємств та зміц-
нення їх конкурентних позицій на міжнародному ри-
нку є активізація інвестиційної діяльності. Саме тому, 
інвестиції створюють основу для ефективного відтво-
рення капіталу, підвищення показників продуктивно-
сті праці, оптимізації витрат на виробництво продукції 
та забезпечення стабільних прибутків. В системі між-
народних економічних відносин інвестиційна приваб-
ливість виступає важливим індикатором оцінки ефек-
тивності використання ресурсів для нарощення його 
ринкової вартості. Варто зауважити, саме інвестиційна 
привабливість виступає як із ключових елементів в ді-
яльності сучасних суб’єктів господарювання, оскільки 
її динамічність напряму залежить від потенційних мо-
жливостей підприємства, та відповідає умовам та еко-
номічним інтересам для майбутніх інвесторів [1, с.80]. 

Інвестиційна діяльність відіграє провідну роль у 
формуванні виробничого потенціалу сучасних підпри-
ємств, запобігає зношенню основних фондів, сприяє 
впровадженню інноваційних технологій і професій-
ному розвитку персоналу. У процесі інвестування від-
бувається не лише оновлення основного капіталу, але 
й підвищення ефективності управління оборотними 
активами, що безпосередньо впливає на скорочення 
витрат та зростання прибутковості діяльності. Варто 
підкреслити, що ступінь інвестиційної привабливості 
підприємства є результатом збалансованої взаємодії 
таких економічних категорій, як капітал, витрати та 
прибуток. Ефективне управління структурою капіталу 
підприємства забезпечує оптимальне співвідношення 
між власними і позиковими ресурсами, знижує ризики 
фінансової нестійкості та підвищує інвестиційну до-
віру. У свою чергу, раціональна політика управління 
витратами дозволяє підвищити маржинальний прибу-
ток і створює умови для розширення інвестиційних мо-
жливостей підприємства. 

Інвестиційна привабливість сучасних підприємства 
формується під впливом комплексу економічних, 
управлінських, соціальних та інституційних чинників, 
які визначають рівень довіри потенційних інвесторів. 
До ключових із них належать такі: 

1) фінансова стійкість, як одним із базових кри-
теріїв оцінки фінансового стану підприємства, оскі-
льки для інвестор шукає підприємства, які мають висо-
кий рівень фінансової стабільності та низькі ризики не-
платоспроможності, що засвідчує його здатність до ви-
конання свої зобов’язання, що підвищує довіру інвес-
торів; 

2) рентабельність, як відносний показник оцінки 
діяльності, саме показники прибутковості є визначаль-
ними для інвесторів, оскільки вони демонструють ефе-
ктивність використання власних ресурсів і перспек-
тиви отримання доходів від вкладених коштів; 

3) показники ефективності використання активів 
підприємства, швидка оборотність активів свідчить 
про раціональне управління ресурсами, здатність підп-
риємства швидко перетворювати вкладення у фінан-
сові результати, що є позитивним сигналом для влас-
ників інвестиційних ресурсів; 

4) виробничий потенціал, оцінюється 
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інвесторами за рівнем технічного оснащення, модерні-
зації виробничих процесів, наявності інфраструктури 
та можливостей нарощення обсягів виробництва, су-
часна матеріально-технічна база підприємства підви-
щує його конкурентоспроможність та привабливість; 

5) якість менеджменту, зокрема компетентність, 
досвід та професіоналізм управлінської команди ви-
значають ефективність стратегічних і тактичних рі-
шень, інвестори надають перевагу підприємствам із 
сильною управлінською командою, здатною забезпе-
чити стабільний розвиток; 

6) морально-психологічний клімат, інвестор зве-
ртає увагу на стабільну соціальну атмосферу, дотри-
мання трудових прав та високий рівень корпоративної 
культури, оскільки такі фактори мають позитивний 
вплив на продуктивність праці та знижують ризики ін-
вестиційних втрат; 

7) взаємовідносини з органами влади, передбача-
ють прозорість та стабільність законодавчого середо-
вища, конструктивну взаємодію з органами держав-
ного управління та формують сприятливі умови для 
здійснення інвестиційної діяльності та зниження адмі-
ністративних ризиків. 

Інвестиційна привабливість є комплексним еконо-
мічним індикатором, який характеризує спроможність 
підприємства генерувати високі показники фінансових 
результатів за умов ефективного використання наяв-
ного капіталу та оптимізації витрат. Її рівень визнача-
ється фінансовими показниками діяльності, структу-
рою активів і пасивів, рівнем ділової активності та по-
тенціалом підприємства. 

Як бачимо, рівень інвестиційної привабливості в 
системі міжнародних економічних відносин є важли-
вим показником, який допомагає потенційним закор-
донним інвесторам оцінити, чи варто вкладати фінан-
сові ресурси саме в цей об’єкт. «Інвестиційна приваб-
ливість відіграє вирішальну роль при прийнятті інвес-
тором рішення про вкладення коштів у розвиток підп-
риємства. Підготовка підприємства до залучення інве-
стицій є поетапним, спланованим і чітко визначеним 
процесом» [2, с. 31]. 

В умовах турбулентного розвитку світової еконо-
міки активізація інвестиційної діяльності набуває осо-
бливої ваги, адже саме інвестиції є ключовим чинни-
ком забезпечення структурних змін в національній 
економіці, підвищення її міжнародної конкуренто-
спроможності та досягнення сталого економічного 
зростання. Без інвестиційних ресурсів, сьогодні, немо-
жливо реалізувати інновації, модернізувати виробниц-
тво й забезпечити довгострокову економічну стабіль-
ність. Для України вивчення питань щодо здійснення 
інвестиційної діяльності та формування інвестиційної 
привабливості національних підприємств стало важли-
вим науковим етапом, що відображає процес трансфо-
рмації вітчизняної економіки до ринкових умов госпо-
дарювання.  

До початку повномасштабної війни Україна корис-
тувалася значною увагою з боку міжнародних інвести-
ційних фондів, компаній і організацій, зацікавлених у 
сприянні формуванню сприятливого інвестиційного 

клімату. Серед них можна виокремити «Dragon Capital, 
Horizon Capital, SigmaBleyzer, Western NIS Enterprise 
Fund (WNISEF), Investment Capital Ukraine (ICU), 
U.Ventures та Avellum» [3]. Діяльність цих інституцій 
сприяла б надходженню інвестиційного капіталу, під-
вищенню професійної експертизи, реалізації іннова-
ційних проєктів і підтримці підприємницьких ініціа-
тив. Попри складні виклики, зумовлені сучасними гео-
політичними подіями, український бізнес демонструє 
гнучкість та витривалість, зберігаючи прагнення до по-
глиблення співпраці з міжнародними партнерами в ре-
алізації спільних інвестиційних програм і проєктів. 

Попри складні виклики, зумовлені сучасними гео-
політичними подіями, український бізнес демонструє 
гнучкість та витривалість, зберігаючи прагнення до по-
глиблення співпраці з міжнародними партнерами в ре-
алізації спільних інвестиційних програм і проєктів. Во-
дночас ефективність такої співпраці значною мірою 
визначається внутрішнім потенціалом самих підпри-
ємств, їх здатністю бути привабливими для інвесторів. 
Саме тому питання оцінювання та підвищення інвес-
тиційної привабливості набуває особливого значення в 
сучасних умовах господарювання. 

Залучення іноземних інвестицій у діяльність укра-
їнських підприємств безпосередньо залежить від рівня 
їх інвестиційної привабливості, що виступає базовим 
критерієм прийняття управлінських та інвестиційних 
рішень. Її оцінка є початковим етапом у процесі фор-
мування інвестиційної стратегії підприємства, оскі-
льки дозволяє визначити доцільність залучення зовні-
шнього капіталу та ефективність його подальшого ви-
користання. Метою інвестиційної політики підприємс-
тва у сучасних умовах є не лише максимізація обсягів 
залученого капіталу, але й підвищення власної інвес-
тиційної привабливості шляхом реалізації заходів, 
спрямованих на оптимізацію структури активів, підви-
щення прибутковості, зниження ризиків та форму-
вання позитивного іміджу на міжнародній арені. 

Оцінювання інвестиційної привабливості підпри-
ємства як об’єкта для інвестування здійснюється інве-
сторами у процесі прийняття рішень щодо доцільності 
капіталовкладень, вибору між альтернативними прое-
ктами або придбання корпоративних прав. Ступінь ін-
вестиційної привабливості українських підприємств 
доцільно аналізувати з урахуванням трьох ключових 
груп показників – статистичних, інерційних та динамі-
чних (рис. 1.) [4, с. 167]. 

Оцінка вище вказаних чинників щодо діяльності 
підприємств допомагає створити комплексне уявлення 
про перспективи з точки зору інвестиційної привабли-
вості. Водночас важливо враховувати, що рівень при-
вабливості окремих підприємств безпосередньо зале-
жить від загального інвестиційного клімату країни. 
Саме тому, репутація держави на міжнародній арені є 
відіграє ключову роль у процесі залучення іноземного 
інвестиційного капіталу та формування її загальної ін-
вестиційної привабливості. У цьому контексті одним із 
пріоритетних завдань для України в є формування ста-
більного, прозорого та прогнозованого інвестиційного 
середовища, здатного гарантувати інвесторам 
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надійність та довгострокову перспективу. «Приплив 
іноземних інвестицій в економіку є однією з рушійних 
сил її розвитку, тому для України наявність і тенденція 

зростання іноземних довгострокових інвестицій в еко-
номіку є досить позитивним явищем і особливо актуа-
льним в сучасних умовах» [5, с. 200]. 

 

 
Рис. 1. Типи показників оцінювання інвестиційної привабливості підприємств 

Джерело: авторська розробка 
 

Іноземні інвестори, ухвалюючи рішення щодо здій-
снення капіталовкладень, орієнтуються на міжнародні 
рейтинги та експертні оцінки, а також враховують до-
свід попередніх інвестиційних компаній, що діяли на 
відповідному ринку. В Україні з 1999 року, за підтри-
мки Європейської Комісії, питаннями підвищення ін-
вестиційної привабливості підприємств опікується Єв-
ропейська Бізнес Асоціація (EВА) [6]. На сьогодні ор-
ганізація об’єднує понад дев’ятсот компаній, що дозво-
ляє вважати її однією з найбільших бізнес-спільнот, які 
активно діють на ринку товарів і послуг. 

Одним із ключових напрямів діяльності Асоціації є 
систематичний моніторинг інвестиційного клімату в 
Україні, зокрема шляхом формування Індексу інвести-
ційної привабливості, який відображає оцінку міжна-
родного бізнесу щодо поточних економічних тенден-
цій та перспектив розвитку країни. Оцінка значень 
цього індексу в умовах змін зовнішнього середовища 
дозволяє простежити динаміку довіри іноземних інве-
сторів до українського ринку. На рис. 2 подано зна-
чення Індексу інвестиційної привабливості України за 
період 2019–2024 рр. 

 

 
Рис. 2. Індекс інвестиційної привабливості України в рейтингу ЕВА за період 2019-2024 рр. 

Джерело: складено за: [7]. 

статистичні

• Оцінка даних про фінансову та виробничу діяльність
підприємства: фінансові показники; аналіз продажів та
прибутку; фінансова звітність.

інерційні

• Аналіз історичних тенденцій, визначення схильніоті
підприємства до певних стійких процесів чи моделей
поведінки: історична стабільність та репутація
підприємства; постійність ринку.

динамічні

• Вказують на можливості підприємства адаптовуватися до
змін зовнішнього середовища: інноваціїй та
технологічних змін; гнучкість в управлінні; політичній
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Як видно з даних, динаміка Індексу інвестиційної 
привабливості України впродовж 2019–2024 рр. харак-
теризується нестабільністю, що зумовлено впливом як 
зовнішніх, так і внутрішніх чинників. Поступове зрос-
тання показника у довоєнний період свідчило про під-
вищення рівня довіри з боку міжнародних інвесторів 
та позитивне сприйняття реформ, спрямованих на по-
ліпшення ділового середовища. Водночас різке зни-
ження індексу після 2022 року відображає наслідки по-
вномасштабної військової агресії, макроекономічної 
нестабільності та підвищення ризиків ведення бізнесу. 
Разом із тим упродовж 2023–2024 рр. спостерігаються 
ознаки поступового відновлення, що свідчить про збе-
реження інтересу іноземних партнерів до українського 
ринку та перспективи подальшої стабілізації інвести-
ційного клімату. В умовах повномасштабної війни в 
державі все ж таки залишаються працювати іноземні 
компанії та інвестувати в українську економіку. «У по-
рівнянні з 2023 роком, за 2024 рік кількість компаній, 
що вже присутні на Українському ринку, зросла з 57 до 
70 відсотків відповідно Проте слід відмітити, що пока-
зник керівників компаній, які вважають інвестиційний 
клімат України сприятливим, за цей рік знизився з 84 
до 79 відсотків» [8]. 

Міжнародні спостерігачі відзначають, що рівень 
скепсису серед потенційних зарубіжних інвесторів 
щодо інвестування в українську економіку у 2024 році 
знизився майже вдвічі порівняно з попереднім роком. 
Це пояснюється тим, що іноземні інвестори отримують 
певні вигоди завдяки зростанню внутрішнього попиту 
на товари та послуги, що відбувається на тлі посилення 
фінансової підтримки України з боку міжнародних 

партнерів. 
Однак у сучасних умовах, зокрема через тривалі 

військові дії, систематичні атаки на енергетичну інфра-
структуру та збереження корупційних ризиків, все ще 
існує низка проблем, які негативно впливають на різні 
сфери суспільного життя. Найбільш відчутними ці на-
слідки є для показників розвитку національної еконо-
міки та можливостей формування й нарощення її інве-
стиційної привабливості. Очевидно, що за таких обста-
вин забезпечення сталого економічного зростання має 
стати пріоритетним і стратегічно важливим завданням 
державної політики. 

Висновки. Управління капіталом підприємства є 
ключовим чинником формування його інвестиційної 
привабливості, оскільки забезпечує ефективне викори-
стання фінансових ресурсів, оптимізацію структури 
активів і підвищення фінансової стійкості. 

Інвестиційна привабливість визначається комплек-
сом факторів: фінансовою стабільністю, прибуткові-
стю, ефективністю активів, виробничим потенціалом, 
якістю менеджменту та взаємодією із зовнішнім сере-
довищем. 

Ефективне управління капіталом сприяє активізації 
інвестиційних процесів, модернізації виробництва, 
підвищенню конкурентоспроможності та залученню 
іноземних інвестицій. 

Для забезпечення стійкого розвитку підприємств в 
умовах міжнародної економічної турбулентності необ-
хідно застосовувати механізми оптимізації капіталу, 
підвищення прибутковості, зниження ризиків та фор-
мування позитивного іміджу на міжнародній арені. 
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