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СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ГРАНТОВОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ 

В СИСТЕМІ РОЗВИТКУ ОРГАНІЗАЦІЙ 
 

У статті розглянуто взаємозв’язок між грантрайтингом і системою стратегічного управління у контексті 
підвищення ефективності розвитку організацій. Обґрунтовано теоретичні та методичні засади інтеграції гра-
нтової діяльності в стратегічний цикл управління сучасним підприємством. Закцентувано увагу теоретичного 
аналітичного дослідження на необхідності системного підходу до залучення, використання та моніторингу гра-
нтових ресурсів у контексті довгострокових стратегічних цілей організації в умовах сучасності. Визначено, що 
ефективне управління грантовою діяльністю сприяє підвищенню фінансової стійкості, інноваційного потенці-
алу та конкурентоспроможності організацій у динамічному середовищі. Запропоновано модель стратегічного 
грант-менеджменту, що поєднує проектно-орієнтований підхід із принципами довгострокового планування в 
системі управлінської діяльності. Проведено аналіз ролі грантів як інструменту реалізації стратегічних цілей, 
підвищення інноваційної активності та фінансової стійкості організацій. 

Ключові слова: грантрайтинг, стратегічне управління, грантова стратегія, інноваційний розвиток, проєк-
тний менеджмент, грант-менеджмент. 

 
STRATEGIC MANAGEMENT OF GRANT ACTIVITY IN THE SYSTEM 

OF ORGANIZATIONAL DEVELOPMENT 
 

The article explores the interrelation between grant writing and the system of strategic management in the context of 
enhancing the efficiency of modern organizational development. It substantiates the theoretical and methodological 
foundations for integrating grant activities into the strategic management cycle of enterprises, ensuring alignment 
between short-term project initiatives and long-term development objectives. The study emphasizes that the effective 
incorporation of grant mechanisms into organizational strategy contributes to sustainable growth, increased 
competitiveness, and innovation-driven transformation. 

Particular attention is paid to the necessity of forming a systemic approach to the planning, organization, control, 
acquisition, utilization, and monitoring of grant resources. Such an approach allows managers to optimize decision-
making processes and ensure the rational use of external funding under the challenging conditions of a dynamic market 
environment. By aligning grant activities with strategic management principles, organizations are able to enhance 
financial stability, strengthen their human resource capacity, and expand opportunities for innovative development. 
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The research identifies that grant activities, being an integral component of strategic management, serve not only as 
a means of attracting additional financial resources but also as a crucial instrument for implementing strategic 
development priorities. Grant writing is presented as a complex managerial process that integrates analytical, 
organizational, and communicative competencies, fostering proactive adaptation of organizations to external funding 
opportunities. 

The author proposes a model of strategic grant management, which combines a project-oriented approach with the 
principles of long-term planning, strategic analysis, and performance control. This model involves a sequence of 
interrelated stages — from strategic assessment of grant opportunities and portfolio formation of grant projects to their 
implementation, evaluation of effectiveness, and sustainability assurance of project outcomes. The article also highlights 
the critical role of human capital, corporate culture, and partnership networks in ensuring the success of grant-based 
initiatives and in enhancing institutional resilience. 

An analytical review of grant project implementation practices is provided, demonstrating their function as effective 
tools for fostering innovation, developing human resources, and strengthening organizational and managerial 
independence. The study concludes that the integration of grant activities into the system of strategic management 
establishes a solid foundation for building efficient, flexible, and innovation-oriented organizations capable of achieving 
sustainable development in conditions of market competition. 

Keywords:. grant writing, strategic management, grant strategy, innovative development, project management, grant 
management. 

JEL classification: M10, L31, H43. 
 
Постановка проблеми. У сучасних умовах глоба-

льної конкуренції та швидких змін у соціально-еконо-
мічному середовищі організації потребують пошуку 
нових інструментів забезпечення сталого розвитку. 
Одним із таких інструментів є грантрайтинг — процес 
розробки, подання та реалізації проєктних заявок для 
отримання фінансування від зовнішніх донорів. Гран-
трайтинг стає не лише фінансовим ресурсом, а й стра-
тегічним механізмом реалізації довгострокових цілей 
організації. 

Водночас ефективність грантової діяльності безпо-
середньо залежить від здатності організації впрова-
джувати принципи стратегічного управління. Саме 
стратегічний підхід дозволяє інтегрувати грантові іні-
ціативи в загальну систему планування, моніторингу 
та оцінки результатів. Загалом, синергія грантрайтингу 
та стратегічного управління формує нову парадигму 
розвитку сучасних організацій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій Гран-
трайтинг у науковій літературі розглядається як скла-
дова проектного стратегічного менеджменту, спрямо-
вана на пошук фінансування для реалізації соціально, 
економічно або науково значущих ініціатив. 

Дослідженнями у сфері стратегічного менеджменту 
займалися І. Ансофф [1], Г. Мінцберг [3], М. Портер 
[3], які визначали стратегічне управління як довгостро-
ковий процес адаптації до змін середовища. 

У сфері грантрайтингу значний внесок зробили 
Н. Блага [4], М. Кобеля-Звір, Ю. Звір [5] та інші, які ро-
зглядали грантову діяльність як механізм залучення 
ресурсів для інноваційного розвитку. В українського 
науковця І. Пнченко [6] грантрайтинг розглядається 
здебільшого як складова фінансового забезпечення, 
проте його стратегічний потенціал та система застосу-
вання ще недостатньо розкрито. 

Незважаючи на зростаючий науковий та практич-
ний інтерес до питань грантової діяльності як інстру-
менту забезпечення фінансової стабільності та 

інноваційного розвитку організацій, проблема її ін-
теграції у систему стратегічного управління 

залишається недостатньо дослідженою. Сучасність 
цієї проблеми зумовлена потребою у формуванні тео-
ретико-методичних засад, які б забезпечували узго-
дженість між короткостроковими грантовими ініціати-
вами та довгостроковими стратегічними цілями розви-
тку підприємства. 

Попри наявність окремих наукових розробок у 
сфері грантрайтингу, відсутні комплексні підходи до 
побудови моделі стратегічного грант-менеджменту, 
що поєднує проектно-орієнтовані механізми із прин-
ципами системного планування, контролю та моніто-
рингу результативності. 

Недостатньо опрацьованими залишаються питання 
розвитку кадрового потенціалу, формування корпора-
тивної культури та партнерських мереж, які визнача-
ють успішність грантової діяльності в стратегічному 
контексті. Саме тому постає необхідність у науковому 
обґрунтуванні стратегічного та системного підходу до 
інтеграції грантової діяльності у стратегічний цикл уп-
равління розвитком сучасних організацій. 

Мета статті – обґрунтування концептуальних та 
прикладних засад інтеграції грантрайтингу в систему 
стратегічного управління організацією для підви-
щення її ефективності та конкурентоспроможності. 

Виклад основних результатів дослідження. У су-
часних умовах конкуренції та швидких змін у соціа-
льно-економічному середовищі організації потребу-
ють пошуку нових інструментів забезпечення сталого 
розвитку. Одним із таких інструментів є грантрайтинг 
— процес розробки, подання та реалізації проєктних 
заявок для отримання фінансування від зовнішніх до-
норів. Грантрайтинг стає не лише фінансовим ресур-
сом, а й стратегічним механізмом реалізації довгостро-
кових цілей організації. 

Проте у стратегічному контексті грантрайтинг на-
буває нового змісту — стає частиною управлінської 
системи, орієнтованої на досягнення місії та довго-
строкових цілей організації. Стратегічне управління, у 
свою чергу, визначається як процес формування, реа-
лізації та контролю стратегії розвитку на основі 
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аналізу зовнішнього і внутрішнього середовища. Поєд-
нання цих двох сфер та системного управління забез-
печує створення стратегічного грант-менеджменту, 
який виступає інтегрованим механізмом розвитку. 

Водночас ефективність грантової діяльності безпо-
середньо залежить від здатності організації впрова-
джувати принципи стратегічного управління. Саме 
стратегічний підхід дозволяє інтегрувати грантові іні-
ціативи в загальну систему планування, моніторингу 
та оцінки результатів. Таким чином, синергія гран-
трайтингу та стратегічного управління формує нову 
парадигму розвитку сучасних організацій. 

Важливим аспектом є узгодження цілей грантових 
програм із стратегічними пріоритетами організації. Це 
дозволяє уникнути випадковості у виборі грантів, за-
безпечити системність та послідовність дій. Відтак 
грантрайтинг перетворюється з «пошуку фінансу-
вання» у стратегічну функцію управління змінами в 
системі складних ринкових умов сьогодення. 

Грантові програми сприяють диверсифікації 

фінансів, розвитку партнерств, зміцненню іміджу орга-
нізації. При цьому ефективність грантової діяльності 
визначається рівнем стратегічного планування — від 
аналізу ринку грантів до формування цільових показ-
ників і оцінки впливу проєктів. 

Механізми інтеграції грантрайтингу у стратегічне 
управління відбувається через наступні етапи: 

1. Стратегічний аналіз — оцінка зовнішнього се-
редовища та потенціалу організації. 

2. Планування грантових ініціатив — вибір на-
прямів, що відповідають місії. 

3. Формування портфеля грантових проєктів — 
баланс коротко- і довгострокових цілей. 

4. Реалізація — забезпечення ресурсів і моніто-
ринг результатів. 

5. Оцінка ефективності — вимірювання впливу 
грантів на стратегічні показники. 

Запропонована модель включає такі компоненти 
(рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Складові системи моделювання інтеграції грантрайтингу у стратегічне управління 
Джерело: розроблено авторами 

 
Грантрайтинг можна розглядати як інструмент 

стратегічного фінансування, який забезпечує не лише 
додаткові ресурси, але й підсилює стратегічні пріори-
тети розвитку. Ця модель демонструє, що грантова ді-
яльність є не окремим процесом, а інтегрованим 

елементом стратегічного циклу управління. 
Демонстраційна формула. 

Для оцінки ефективності грантової стратегії пропо-
нується модель: 

 
𝐸𝐸𝐸𝐸 = 𝑅𝑅𝑅𝑅+𝐼𝐼𝐼𝐼

𝐶𝐶𝐶𝐶
             (1) 

𝐸𝐸𝐸𝐸 — ефективність грантової стратегії; 
𝑅𝑅𝑅𝑅 — отримані результати проєкту; 
𝐼𝐼𝐼𝐼 — інституційні зміни; 
𝐶𝐶𝐶𝐶 — загальні витрати на реалізацію гранту.  
 

Аналітичний блок

Стратегічний блок

Операційний блокОціночний блок

Регуляційний блок
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Аналітичний, стратегічний, операційний та оціноч-
ний блоки утворюють єдину інтегровану систему уп-
равління грантовою діяльністю, у якій кожен елемент 
виконує власну, але взаємопов’язану функцію. Аналі-
тика формує базу для стратегічних рішень, стратегія 
задає напрям дій, операційний рівень забезпечує прак-
тичну реалізацію, а оцінка — контроль та вдоскона-
лення процесів. 

Завдяки узгодженій роботі цих елементів, що об’єд-
нані у модель інтеграції грантрайтингу у стратегічне 
управління організація отримує можливість системно 
управляти грантовими ресурсами, підвищувати ре-
зультативність проєктів, зміцнювати інституційну 
спроможність і забезпечувати сталість розвитку. Регу-
ляційна форма при цьому гарантує прозорість, підзвіт-
ність і відповідність діяльності вимогам донорів та ста-
ндартам управління. Використання цієї моделі дозво-
ляє поєднати стратегічне бачення розвитку організації 
з конкретними грантовими можливостями. 

Інтеграція грантрайтингу в стратегічне управління 
відбувається на кількох рівнях: 

1. Стратегічне планування, під час розробки 
стратегії ідентифікуються проєкти, що потребують зо-
внішнього фінансування. Грантрайтинг стає частиною 
фінансової стратегії, де аналізуються потенційні до-
нори та їх пріоритети. 

2. Проектне управління, де кожен грантовий 
проєкт повинен відповідати загальній стратегії. Це 
включає моніторинг, оцінку впливу та звітність, що по-
силює організаційну дисципліну. 

3. Організаційний розвиток, коли успішний гра-
нтрайтинг сприяє побудові партнерств, підвищенню 
репутації та залученню талантів. Він також стимулює 
інновації, оскільки донори часто підтримують креати-
вні ідеї. 

Проблеми інтеграції включають бюрократію, кон-
куренцію за гранти та невідповідність між організацій-
ними цілями та вимогами донорів. Для подолання ре-
комендується створення спеціалізованих команд з гра-
нтрайтингу та регулярне навчання. 

Розглянемо приклади з практики. У неприбутко-
вому секторі, наприклад, організації як «Ініціатива Єд-
нання» в Україні отримують гранти на системні рі-
шення для відновлення, інтегруючи їх у стратегії роз-
витку громад. У бізнесі компанії використовують гра-
нти для R&D, як у випадку з європейськими програ-
мами Horizon 2020, де стратегічне планування забезпе-
чує успішне фінансування. 

Інший кейс – освітні установи, де грантрайтинг ін-
тегрується в стратегії модернізації. Наприклад, універ-
ситети в Україні застосовують гранти для розвитку ін-
фраструктури, що відповідає національним стратегіям 
освіти. Інтеграція грантової діяльності у стратегічний 
цикл підвищує рівень організаційної гнучкості та за-
безпечує адаптацію до змін зовнішнього середовища. 

Порівняння міжнародного досвіду (наприклад, про-
грам ЄС «Horizon Europe» або USAID) засвідчує, що 
найуспішнішими є ті організації, які формують довго-
строкову грантову стратегію на основі системного ана-
лізу та партнерських підходів (European Commission, 
2023). 

Грантові програми сприяють диверсифікації фінан-
сів, розвитку партнерств, зміцненню іміджу організа-
ції. При цьому ефективність грантової діяльності ви-
значається рівнем стратегічного планування — від ана-
лізу ринку грантів до формування цільових показників 
і оцінки впливу проєктів. 

Проведене дослідження підтвердило, що грантрай-
тинг є не лише технічним процесом підготовки проєк-
тів, а й інструментом стратегічного управління, який 
підсилює інноваційний потенціал і сприяє реалізації 
соціально значущих ініціатив. 

Висновки. Грантрайтинг є стратегічним механіз-
мом забезпечення сталого розвитку організацій у су-
часному середовищі. Його ефективність зростає за 
умови інтеграції у систему стратегічного управління. 
Запропонована модель стратегічного грант-менеджме-
нту може бути використана як методичний інструмент 
планування, реалізації та оцінки грантових програм. 

Інтеграція грантрайтингу в систему стратегічного 
управління сприяє: 
 підвищенню інноваційного потенціалу; 
 покращенню ресурсного забезпечення; 
 зниженню фінансових ризиків; 
 посиленню конкурентоспроможності органі-

зацій. 
Отже, Грантрайтинг є невід'ємною частиною сис-

теми стратегічного управління розвитком організацій, 
забезпечуючи ресурси для реалізації стратегій. Його 
ефективне використання вимагає інтеграції з плану-
ванням, моніторингом та оцінкою. Рекомендації: роз-
вивати компетенції в грантрайтингу, аналізувати до-
норські пріоритети та забезпечувати відповідність 
проєктів стратегічним цілям. Подальші дослідження 
можуть фокусуватися на кількісному аналізі впливу 
грантрайтингу на організаційний розвиток. 
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