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ПСИХОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ ГОТОВНОСТІ ПІДПРИЄМЦІВ СФЕРИ ПОСЛУГ 

ДО КООПЕРАЦІЇ В СУЧАСНИХ УКРАЇНСЬКИХ РЕАЛІЯХ 
 

У статті розглянуто психологічні аспекти готовності підприємців сфери послуг до кооперації в сучасних 
українських умовах. Наголошено на необхідності міждисциплінарного підходу, який поєднує економічні, поведі-
нкові та соціально-психологічні чинники. Проаналізовано структуру психологічної готовності до кооперації, що 
включає когнітивний, емоційно-мотиваційний, поведінковий, соціокультурний та особистісно-характерологіч-
ний компоненти. Визначено основні бар’єри кооперації, такі як страх втрати контролю, низький рівень довіри, 
індивідуалістичні установки, егоцентричність та толерантність до невизначеності. Окреслено вплив соціоку-
льтурних чинників, зокрема історично сформованої недовіри до колективних форм господарювання. Запропоно-
вано підходи до формування психологічної готовності через розвиток довірливої комунікації, кооперативного 
лідерства, освітні програми та тренінги з м’яких навичок. Зроблено висновок, що психологічна зрілість підпри-
ємців є ключовою умовою формування стійкої кооперативної культури в Україні та підвищення ефективності 
малого бізнесу. 

Ключові слова: психологічна готовність, готовність до співпраці, кооперація, кооператив, поведінкові чин-
ники, соціально-психологічні бар’єри, співпраця, кооператив, кооперативне підприємство, кооперативний рух, 
поведінкові детермінанти, соціально-психологічні бар’єри, підприємці. 

 
PSYCHOLOGICAL ASPECTS OF THE READINESS OF SERVICE SECTOR 

ENTREPRENEURS FOR COOPERATION IN MODERN UKRAINIAN REALITIES 
 

The article addresses the pressing issue of forming a sustainable entrepreneurial environment through the 
development of cooperative relations in the service sector, which is critically important amid economic instability and 
high competition within contemporary Ukrainian realities. The purpose of the work is a comprehensive analysis of the 
multilevel structure of entrepreneurs’ psychological readiness for cooperation and the identification of key factors that 
act as systemic barriers to creating viable associations. 

The methodology is based on an interdisciplinary approach integrating the principles of economic psychology, social 
capital theory, and behavioral economics. Methods of structural, qualitative, and systemic analysis were applied to study 
five interconnected components of psychological readiness: cognitive, emotional-motivational, behavioral, socio-
cultural, and personality-characterological. 

The results obtained confirm that the deficit in cooperative development is determined not only by economic factors 
but also by the prevalent psychosocial nature of the barriers. It was found that at the cognitive level, a distorted perception 
of the essence of cooperation prevails, while the emotional-motivational level is dominated by fear of losing autonomy 
and control and individualistic attitudes. Key psychological antipodes to cooperation include low tolerance for 
uncertainty, egocentricity, and a historically formed pattern of distrust towards collective forms of management, leading 
to latent «cooperative incapacity». 

The practical value of the article lies in formulating integrated recommendations aimed at overcoming the identified 
psychological barriers. An approach is proposed that includes the development of targeted educational programs and 
training for enhancing soft skills, cooperative leadership abilities, and fostering a culture of shared responsibility. This 
will ensure the necessary psychological maturity of entrepreneurs as a prerequisite for achieving synergy between 
economic feasibility and psychological readiness, which is a strategic condition for increasing the sustainability and 
effectiveness of small entrepreneurship in Ukraine. 

Keywords: psychological readiness, readiness for cooperation, cooperation, cooperative, behavioral factors, socio-
psychological barriers, cooperation, cooperative, cooperative enterprise, cooperative movement, behavioral 
determinants, socio-psychological barries, entrepreneurs. 
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Постановка проблеми. У контексті світових тен-
денцій кооперативи визнаються важливими партне-
рами у реалізації Цілей сталого розвитку ООН до 2030 
року, завдяки їхній соціальній орієнтованості, демок-
ратичним принципам управління та значному економі-
чному потенціалу. Світова практика підтверджує, що 
кооперативи, особливо у сфері послуг, здатні викону-
вати вагому соціально-економічну місію в умовах не-
стабільності, криз та високої конкуренції, підвищуючи 
ефективність малого й середнього бізнесу. 

Водночас український кооперативний рух має зна-
чні перспективи розвитку, однак його роль у націона-
льній економіці залишається недооціненою, а держа-
вна політика щодо підтримки кооперативів - непослі-
довною. Незважаючи на очевидні економічні переваги 
кооперативної моделі, її імплементація та стійкий роз-
виток в Україні стикаються з низкою системних 
бар’єрів. Досвід свідчить, що причини недостатньої 
ефективності формування національної системи коо-
перативів полягають не лише у законодавчих чи полі-
тичних недоліках. Важливою детермінантою виступає 
готовність самих товаровиробників та надавачів пос-
луг до участі в кооперативних об’єднаннях. 

Сучасна соціально-економічна ситуація в Україні, 
що характеризується непередбачуваністю, високою 
конкуренцією та необхідністю виживання малого і се-
реднього бізнесу, актуалізує потребу в пошуку іннова-
ційних моделей розвитку. Попри економічну доціль-
ність кооперації, її практична реалізація часто усклад-
нюється нематеріальними факторами - психологіч-
ними та соціальними бар’єрами, що обмежують до-
віру, відкритість і готовність до спільного прийняття 
рішень. 

Класичні економічні підходи, засновані на понят-
тях раціонального вибору та максимізації вигоди, не 
здатні повною мірою пояснити ірраціональні відмови 
підприємців від кооперації. Тому ефективний аналіз 
цієї проблеми потребує міждисциплінарного підходу, 
який поєднує економічні, поведінкові та психосоціа-
льні аспекти прийняття рішень. Такий підхід дозволяє 
виявити ключові психологічні та соціальні чинники, 
що гальмують розвиток кооперативного руху в Україні 
та формування зрілої культури взаємодії між підприє-
мцями. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Попри 
широке зацікавлення українських науковців проблема-
тикою кооперації, дослідження, що системно розгляда-
ють внутрішні та зовнішні чинники, які обмежують ро-
звиток обслуговуючої кооперації в Україні, залиша-
ються досить обмеженими. Багато наукових праць і 
комплексного аналізу цієї теми належить А. Пантелей-
моненку, який здійснює глибокий розгляд ключових 
факторів і умов ефективного функціонування коопера-
тивів [13, 14]. В одній із його статей, що були опублі-
ковані за останні п’ять років досліджуються фактори, 
які ускладнюють або роблять неможливим створення 
ефективного обслуговуючого кооперативу. Останні 
він називає «чинниками неготовності» потенційних 
учасників. Автор показує, що ці фактори породжують 
ефект «ножиць» між об’єктивною економічною 

потребою дрібних і середніх сільськогосподарських 
товаровиробників у кооперації та їхньою реальною 
психологічною та поведінковою готовністю до участі 
в таких об’єднаннях [12]. 

Важливий внесок у вивчення цього питання нале-
жить І. Рижик, яка здійснила комплексний аналіз соці-
ально-психологічних чинників, що визначають негото-
вність дрібних і середніх сільськогосподарських това-
ровиробників до участі в організації та функціонуванні 
обслуговуючих кооперативів. Авторка підкреслює, що 
без загальноприйнятих цінностей, таких як чесність, 
відповідальність, організованість, створення та ефек-
тивний розвиток кооперативних структур у ринкових 
умовах є неможливим [4]. На підставі власного анкет-
ного опитування та аналізу результатів попередніх до-
сліджень [3, с. 112-116], І. Рижик виділяє низку ключо-
вих чинників, що стримують розвиток кооперації: «ві-
дсутність загальноприйнятих методологічних підходів 
до розуміння сутності сільськогосподарських обслуго-
вуючих кооперативів; посилене відчуття ризику щодо 
внесків у пайові фонди; міжособистісна недовіра між 
учасниками; низький рівень ініціативності членів коо-
перативу; прагнення перейти від кооперативної форми 
діяльності до комерційного бізнесу; а також поши-
рення так званих «псевдокооперативів» [4]. 

При загальній популярності кооперативної тема-
тики серед українських науковців, аналізу чинників, 
що стримують успішний розвиток кооперативного се-
ктору, присвячено обмежене коло праць. Фундамента-
льний внесок у постановку цієї складної проблеми зро-
бив також В. Зіновчук, який одним із перших ініціював 
її обговорення [5]. 

Також чинники «неготовності» були виокремлені 
Л. Яремою - слабка поінформованість, відсутність дос-
віду управління спільними ресурсами, відсутність 
управлінського потенціалу та Т. Келебердою - загост-
рене відчуття одноосібності у середовищі приватного 
аграрного виробництва [7, 18]. 

Віддаючи належне вагомому внеску названих укра-
їнських вчених, слід зауважити, що їхні дослідження 
були сфокусовані переважно на аграрному секторі 
(сільськогосподарські обслуговуючі кооперативи). 

Разом із тим, попри наявність вагомих досліджень, 
присвячених економічним, організаційним і соціаль-
ним аспектам кооперативного руху, психологічна го-
товність підприємців сфери послуг до кооперації зали-
шається недостатньо вивченою. Відсутня цілісна тео-
ретико-емпірична модель, що пояснює структуру, ме-
ханізми та чинники формування готовності до спільної 
діяльності в умовах сучасних соціокультурних транс-
формацій. Недостатньо дослідженими залишаються 
внутрішні психологічні бар’єри - зокрема, страх втрати 
автономії, індивідуалістичні установки та низький рі-
вень довіри, які визначають реальну спроможність під-
приємців до кооперації.  

Метою статті є визначення структури психологіч-
ної готовності підприємців сфери послуг до коопера-
ції, виявлення ключових соціально-психологічних 
бар’єрів, що обмежують їхню участь у кооперативних 
об’єднаннях, а також окреслення напрямів 
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формування психологічної зрілості та довірливої взає-
модії як передумов розвитку стійкої кооперативної ку-
льтури в сучасних українських умовах. 

Саме ця стаття започатковує авторську серію дослі-
джень, спрямованих на системне вивчення феномену 
психологічної готовності підприємців до кооперації та 
пошук ефективних шляхів її формування. 

Виклад основних результатів дослідження. Коо-
перація як економічна та соціальна категорія є однією 
з фундаментальних форм організації діяльності, що 
ґрунтується на принципах взаємодопомоги, добровіль-
ного членства та демократичного контролю. В еконо-
мічному аспекті вона слугує потужним інструментом 
для досягнення ефекту масштабу, зниження трансак-
ційних витрат та підвищення конкурентоспроможності 
малих і середніх підприємств у сфері послуг. У соціа-
льному вимірі кооперація реалізує ідею солідарності та 
спільного вирішення проблем, що особливо актуально 
в умовах економічної та політичної нестабільності, як 

це спостерігається в сучасних українських реаліях [9]. 
Проте, незважаючи на об'єктивну економічну доці-

льність, успішна імплементація кооперативної моделі 
критично залежить від психологічного виміру її учас-
ників. Ключовими психологічними чинниками, що ви-
значають готовність підприємця до спільної діяльно-
сті, є довіра (як у міжособистісному, так і в інституцій-
ному плані), наявність спільної мети та усвідомлена го-
товність до взаємодії та делегування повноважень. 
Втрата або недостатній розвиток цих компонентів уне-
можливлює функціонування кооперативу, породжу-
ючи так званий ефект «ножиць» між об’єктивною пот-
ребою у кооперуванні та реальною готовністю до 
нього [12]. 

Як зазначає А. Пантелеймоненко, ключовими умо-
вами створення дієздатного кооперативу є усвідомлена 
потреба (need) та соціально-психологічна готовність 
(readiness) його учасників (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Дві основні умови створення дієздатного кооперативу. 

Джерело: [12] 
 

У своїй концепції науковець пропонує формулу 
створення дієздатного кооперативу: N + R = C, де N 
(need) - це економічна потреба у створенні коопера-
тиву, а R (readiness) - соціально-психологічна готов-
ність до кооперації. Автор виокремлює два взаємо-
пов’язані фактори: N-фактор, який відображає усвідо-
млення господарських проблем та спільних потреб 
учасників, і R-фактор, що має більш прихований, гли-
бинний характер, пов’язаний із психологічною готов-
ністю до співпраці, довіри, колективного прийняття рі-
шень та подолання індивідуалістичних установок. Як 
зазначає А. Пантелеймоненко, саме недооцінка R-фак-
тору часто стає причиною формального існування або 
швидкого занепаду кооперативів, адже економічна по-
треба без соціально-психологічної готовності не ство-
рює стабільної основи для партнерства. У своїй статті 
я зосереджую подальший аналіз саме на феномені со-
ціально-психологічної готовності (R-факторі), розгля-
даючи його як ключову умову успішності спільної дія-
льності в умовах сучасних суспільних трансформацій. 

Рішення про вступ до кооперативу та активну уч-
асть у ньому, по суті, є складним поведінковим актом. 
Класична теорія раціонального вибору розглядає це рі-
шення виключно через призму максимізації фінансової 
вигоди [17]. Однак, моделі поведінкової економіки 

(зокрема, теорія соціального обміну та елементи теорії 
ігор) доводять, що на рішення підприємця істотно 
впливають ірраціональні чинники – емоційна мотива-
ція, соціальні норми та сприйняття ризику [1]. Низький 
рівень соціального капіталу та історично сформована 
недовіра до колективних форм господарювання в укра-
їнському суспільстві виступають потужними психоло-
гічними бар'єрами, що пояснюють розбіжність між 
економічною доцільністю кооперації та її низьким рів-
нем розвитку в сфері послуг [6]. 

Психологічна готовність до кооперації - це інтегра-
льна характеристика особистості підприємця, що відо-
бражає його здатність і внутрішню налаштованість до 
взаємодії, співпраці та розподілу відповідальності в 
межах спільної економічної діяльності. Вона охоплює 
не лише раціональне усвідомлення вигод спільної ро-
боти, а й емоційно-мотиваційні та поведінкові устано-
вки, які визначають, чи буде підприємець схильний 
об’єднуватись із колегами задля досягнення спільних 
цілей. 

У структурі психологічної готовності як до діяль-
ності, так і до кооперації зокрема, доцільно виокре-
мити п’ять взаємопов’язаних компонентів - когнітив-
ний, емоційно-мотиваційний, поведінковий, соціо-ку-
льтурний та особистісно-характериологічний (рис. 2). 
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Рис. 2. Компоненти структури психологічної готовності до створення кооперативу. 

Джерело: авторська розробка Г. Собчак. 
 

Когнітивний компонент є базовим рівнем, що фор-
мує раціональне усвідомлення сутності кооперації, її 
економічних, організаційних та соціальних переваг. 
Для підприємця це означає знання про принципи коо-
перативного управління, механізми розподілу ресур-
сів, вигоди спільної діяльності - зокрема, оптимізацію 
витрат, розширення ринкових можливостей, підви-
щення конкурентоспроможності. Недостатня когніти-
вна зрілість породжує викривлене уявлення про коопе-
рацію як форму «обмеження свободи» чи «залежності 
від інших», що блокує формування позитивного став-
лення до колективних економічних структур. Тому ро-
звиток економічного мислення та підвищення обізна-
ності підприємців мають стати ключовими умовами 
становлення дієздатних кооперативів. 

Емоційно-мотиваційний компонент відображає 
внутрішню готовність особи до спільної взаємодії. 
Його ядром є довіра - як до партнерів, так і до самої 
ідеї кооперації. Український контекст додає цьому ви-
міру особливої складності: історичний досвід приму-
сових форм господарювання сформував стійкі емо-
ційні бар’єри - страх втрати автономії, недовіру до ко-
лективного управління, скепсис щодо рівноправності. 
До цього додаються «ревнощі» до чужого успіху, підо-
зрілість і потреба в тотальному контролі. Водночас 
саме тут закладається потенціал для змін - мотивація 
до стабільності, взаємопідтримки, обміну досвідом і 
колективного захисту в кризові періоди може стати ос-
новою формування нової культури довіри. 

Суттєвим бар’єром виступає страх втрати конт-
ролю та автономії, який тісно пов’язаний із потребою 
самостійності й домінування. Для багатьох підприєм-
ців бізнес є не лише економічною діяльністю, а й про-
стором самореалізації, де контроль асоціюється з без-
пекою. Колективні рішення часто сприймаються як за-
гроза індивідуальній ідентичності, що провокує прихо-
ваний опір. У цьому контексті егоцентричність знижує 
ефективність взаємодії: орієнтація лише на власну ви-
году підриває довіру - ключовий психологічний ресурс 
партнерства. Підприємці з вираженою егоцентричною 
мотивацією схильні до конкуренції навіть у межах спі-
льних проєктів, що унеможливлює досягнення синер-
гії. 

Додатковим чинником, що визначає емоційно-мо-
тиваційну готовність до кооперації, є рівень індивідуа-
лізму та колективізму. Високий індивідуалізм часто 
пов’язаний зі страхом втрати самостійності, що знижує 
бажання об’єднуватися. Люди з індивідуалістичною 
орієнтацією цінують особисту свободу та інновації, од-
нак можуть бути менш схильні до колективної діяль-
ності. Навпаки, колективістська орієнтація стимулює 
сприйняття спільної діяльності як ресурсу, підвищує 
довіру та взаємодопомогу, що сприяє кооперації. Інди-
відуалізм і колективізм - це не протилежні, а взаємодо-
повнюючі цінності, гармонійне поєднання яких є клю-
чем до успішного спільного розвитку [10].  

Окремо варто наголосити на феномені недовіри як 
базової соціально-психологічної установки, що знач-
ною мірою визначає готовність до кооперації. Недо-
віра проявляється не лише в міжособистісному вимірі 
- через страх бути ошуканим або втратити контроль, - 
але й на рівні ставлення до будь-яких колективних 
структур, включно з економічними, державними та 
громадськими. Як зазначає Ф. Фукуяма, в суспільствах 
із низьким рівнем соціального капіталу інститути коо-
перації формуються повільно або залишаються суто 
формальними [20]. Український контекст є показовим 
прикладом цієї закономірності: історичний досвід при-
мусової колективізації, глибока недовіра до «спіль-
ного» та травматичні економічні процеси 1990-х років 
сформували патерн обережності, який передається на-
віть новим поколінням підприємців. 

Поведінковий компонент є зовнішнім проявом по-
передніх рівнів і відображає здатність особи реалізову-
вати кооперативні установки в діях. Йдеться про 
вміння домовлятися, делегувати повноваження, брати 
участь у колективних рішеннях, дотримуватись правил 
і зобов’язань. У високорозвиненій психологічній гото-
вності поведінковий рівень характеризується гнучкі-
стю, навичками асертивної комунікації та конструкти-
вного вирішення конфліктів. Натомість низький рівень 
виявляється в схильності до конкуренції всередині 
групи, униканні відповідальності, формальному став-
ленні до спільних домовленостей. З практичної точки 
зору, саме поведінкові прояви визначають успішність 
кооперації як економічного механізму. 
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На рівні особистісно-характерологічного виміру 
ключовими предикторами готовності до кооперування 
виступають емоційна зрілість, відкритість до взаємодії 
та толерантність до невизначеності. Цей останній чин-
ник є критичним, оскільки, за даними досліджень Рот-
тер та Хоффстад, особи з високою потребою в струк-
турованості та контролі менш схильні до колективних 
форм підприємництва та уникають спільних рішень че-
рез страх непередбачуваних наслідків [21, 15]. Зага-
лом, підприємці з вираженим егоцентризмом чи домі-
нантною потребою контролю зазвичай демонструють 
опір до спільних рішень, що обмежує потенціал коопе-
ративного розвитку [10]. 

Водночас саме розвиток особистісних якостей - 
гнучкості мислення, комунікабельності, готовності до 
компромісів - створює психологічну основу для довго-
тривалої співпраці. Таким чином, психологічна готов-
ність до кооперативної діяльності постає як багаторів-
нева структура, в якій когнітивна поінформованість за-
безпечує раціональне розуміння переваг, емоційно-мо-
тиваційний рівень формує внутрішню готовність до 
довіри та партнерства, поведінковий визначає реальні 
дії, а особистісно-характерологічний задає стабіль-
ність і зрілість взаємодії. 

Соціокультурні механізми також відіграють значну 
роль. Пострадянська економічна культура, орієнтована 
на виживання, породжує дефіцит довіри до партнерс-
тва. Відсутність успішних прикладів кооперативів і 
слабкі правові механізми лише посилюють скепсис, що 
призводить до латентної «кооперативної недієздатно-
сті»: підприємці визнають переваги спільної діяльно-
сті, але уникають реальних дій. Подолання цих 
бар’єрів потребує не лише економічних стимулів, а й 
психологічної роботи - розвитку довірливої комуніка-
ції, кооперативного лідерства та культури спільної від-
повідальності. 

Нестабільність, інфляційні ризики, війна та непе-
редбачуваність регуляторного середовища формують 
у підприємців психологію короткострокового мис-
лення. За таких умов колективні ініціативи сприйма-
ються як ризиковані через невизначеність перспектив. 
Як зазначає Кокун О., у кризові періоди довіра й гото-
вність до співпраці різко знижуються, а прагнення до 
автономного контролю ресурсів зростає [8]. 

Таким чином, як показав проведений аналіз, психо-
логічна готовність до кооперації не є статичним ста-
ном, а формується під впливом особистісних, культур-
них і соціально-економічних чинників. Бар'єри коопе-
рації у сфері послуг мають переважно психосоціальну 
природу, і їхній дефіцит створює психологічний опір, 
який навіть за сприятливих економічних умов робить 
кооперацію малоймовірною. Саме взаємозбалансова-
ний розвиток вищеописаних компонентів має стати 
стратегічним напрямом для формування стійкої коопе-
ративної культури в Україні, де психологічна зрілість 
підприємців є не менш важливою умовою успіху, ніж 
економічні стимули. 

Тим не менш, попри наявність численних психоло-
гічних і соціокультурних бар’єрів, підприємницьке 

середовище має також потужні внутрішні мотиваційні 
ресурси, які можуть стимулювати розвиток кооперації. 
Цей аспект залишається відкритим і може стати пред-
метом окремого дослідження. 

Формування психологічної готовності підприємців 
до кооперації є процесом комплексним і багаторівне-
вим, що потребує не лише економічних стимулів, а й 
системної роботи з розвитком соціально-психологіч-
них компетенцій. У сучасних українських реаліях, де 
історично сформовані моделі недовіри та індивідуалі-
зму обмежують потенціал колективної взаємодії, клю-
човим є створення умов для безпечної та ефективної 
соціально-економічної взаємодії. Одним із основних 
інструментів формування готовності є спеціалізовані 
освітні програми та тренінги, орієнтовані на розвиток 
м’яких навичок (soft skills). Це включає комунікацію, 
уміння вести переговори, вирішувати конфлікти та 
приймати колективні рішення. За даними сучасних до-
сліджень Тьосволд, Каценбах, Сміт, ефективні коман-
дні тренінги сприяють підвищенню довіри між учасни-
ками та формують готовність до спільної діяльності, 
виступаючи механізмом корекції історично сформова-
ного індивідуалістичного патерну [22, 24]. Довіра є фу-
ндаментальним психологічним ресурсом кооператив-
ної діяльності, вона формується через малогрупові вза-
ємодії, спільне виконання завдань та прозору комуні-
кацію. Критичну роль у процесі психологічного фор-
мування готовності відіграє лідер, який виступає мо-
деллю поведінки, фасилітатором соціально-психологі-
чної інтеграції та підтримує культуру відкритості й від-
повідальності [24]. Таким чином, психологічні умови 
формування готовності до кооперації включають інте-
гровану роботу з освіти, тренінгів, розвитку групової 
динаміки, формування спільних цінностей та лідерсь-
ких компетенцій, створюючи основу для довгостроко-
вого розвитку кооперативів, де економічна доцільність 
та психологічна готовність підприємців синергічно пі-
дсилюють одна одну. 

Висновок. Підвищення готовності підприємців 
сфери послуг до кооперативної діяльності є не лише 
економічним, а передусім психологічним завданням, 
пов’язаним із подоланням глибинних установок на ав-
тономію, недовіру та індивідуалізм, що історично сфо-
рмувалися у вітчизняному бізнес-середовищі. Аналіз 
показує, що кооперація стає реальною лише за умов 
розвитку довіри, наявності позитивних соціальних мо-
делей і створення безпечного простору для спільної дії. 
Формування такої готовності вимагає цілісного під-
ходу, який інтегрує освітні й тренінгові програми, під-
тримку ефективного лідерства та поетапне впрова-
дження спільних ініціатив. Психологічна зрілість під-
приємців - їхня здатність до взаємної підтримки, реф-
лексії та конструктивної взаємодії - стає критичним 
чинником розвитку кооперативної культури. Отже, фо-
рмування кооперативної свідомості є стратегічним на-
прямом соціально-економічного розвитку України, що 
потребує системних міждисциплінарних зусиль - пси-
хологічних, освітніх та управлінських. 
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