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ЕКОНОМІЧНА СУТНІСТЬ ФІНАНСОВОГО МОНІТОРИНГУ 

 
У статті розглядається сутність і трактування поняття «фінансовий моніторинг» у контексті сучасних 

економічних і правових реалій. Поняття розкривається як комплексна система заходів, спрямованих на вияв-
лення, запобігання та протидію легалізації доходів, одержаних злочинним шляхом, а також фінансуванню те-
роризму. Проаналізовано основні наукові підходи до визначення термінології, що свідчить про багатогранний 
характер. Зазначено, що фінансовий моніторинг поєднує контрольні, аналітичні та превентивні функції, спри-
яючи підвищенню фінансової безпеки держави. У результаті зроблено висновок, що чітке розуміння сутності 
фінансового моніторингу є необхідною умовою ефективного функціонування фінансової системи та забезпе-
чення економічної стабільності.  Підкреслено значення цифровізації процесів контролю як чинника підвищення 
прозорості та ефективності фінансових операцій. 

Ключові слова: фінансовий моніторинг, легалізація доходів, фінансова безпека, фінансовий контроль, проти-
дія відмиванню коштів, фінансові операції, ризик-орієнтований підхід, прозорість фінансової системи. 

 
THE ECONOMIC ESSENCE OF FINANCIAL MONITORING 

 
The article examines the essence and interpretation of the concept of ‘financial monitoring’ in the context of modern 

economic and legal realities. The concept is revealed as a comprehensive system of measures aimed at detecting, 
preventing and counteracting the legalisation of proceeds from crime, as well as the financing of terrorism. Scientific 
approaches to defining the term are analysed, demonstrating its multifaceted and interdisciplinary nature. It is 
determined that financial monitoring combines control, analytical and preventive functions, contributing to the 
enhancement of the state's financial security. In the current economic climate, the issue of improving the financial 
monitoring system is becoming particularly relevant due to the growth of internal and external threats and the high level 
of shadow economy. It is noted that financial monitoring can only be effective if it is combined with comprehensive state 
measures to combat the shadow economy. At the legislative level, the essence of the concept is enshrined in the Law of 
Ukraine ‘On Preventing and Combating the Legalisation of Proceeds from Crime, Financing of Terrorism and Financing 
of the Proliferation of Weapons of Mass Destruction’ (2014).Scientific approaches - functional, process-based, systemic, 
structural, and goal-oriented -have been systematised to clarify the meaning of the category of ‘financial monitoring.’ It 
has been proven that it is a purposeful, systematically organised activity for the collection, analysis and evaluation of 
financial information in order to identify and minimise financial risks. It has been concluded that effective financial 
monitoring is a key condition for ensuring the economic stability and financial security of the state. Particular attention 
is paid to the role of digital technologies in increasing the transparency of financial transactions and the quality of 
analytical processes. Directions for further improvement of the financial monitoring system to strengthen Ukraine's 
economic stability are proposed.It has been determined that continuous improvement of financial monitoring methods 
and tools is key to improving the efficiency of financial flow management. 

Keywords: financial monitoring, income legalisation, financial security, financial control, anti-money laundering, 
financial transactions, risk-based approach, transparency of the financial system. 
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Постановка проблеми. У сучасних умовах глоба-
лізації економічних процесів, посилення інтеграційних 
зв’язків і зростання рівня фінансових ризиків особли-
вої значущості набуває проблема ідентифікації та уто-
чнення економічної сутності фінансового монітори-
нгу. Складність цього явища полягає в його багатови-
мірності: фінансовий моніторинг одночасно виступає 
інструментом протидії тіньовим фінансовим потокам, 
елементом системи внутрішнього контролю суб’єктів 
господарювання та важливою складовою державної 
політики у сфері забезпечення фінансової безпеки. На-
явні трактування сутності фінансового моніторингу 
коливаються від розуміння його як системи заходів, 
спрямованих на запобігання легалізації доходів, одер-
жаних злочинним шляхом, до ширшого тлумачення – 
як комплексної інформаційно-аналітичної діяльності, 
що забезпечує своєчасне виявлення фінансових ризи-
ків і прийняття ефективних управлінських рішень. 
Така розбіжність підходів ускладнює розроблення уні-
фікованої методології фінансового моніторингу, його 
нормативно-правового регулювання та практичне 
впровадження у системах корпоративного управління. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-
тання сутності, ролі та механізмів фінансового моніто-
рингу досліджується у працях багатьох вітчизняних 
науковців. Так, теоретико-правові аспекти контролю 
та нагляду у цій сфері розкрито у роботах Т.П. Мінки 
[2] та П.С. Борцевича [3], які підкреслюють важливість 
удосконалення нормативного регулювання. М.В. Ду-
бина [4] і Е.С. Дмитренко [5] досліджують зміст дефі-
ніції «фінансовий моніторинг» та його фінансово-пра-
вовий механізм, спрямований на протидію відмиванню 
коштів. М.С. Уткіна [6; 8] акцентує увагу на ролі фі-
нансового моніторингу як інструменту запобігання фі-
нансовому тероризму, тоді як О. Смагло [7] аналізує 
особливості функціонування системи фінмоніторингу 
в Україні. 

Важливим напрямом досліджень є банківська 
сфера, де Т.Б. Ковч [12] і І.В. Плескун [11] вивчають 
систему ризик-контролю клієнтів та моніторинг фінан-
сової стійкості. У працях І.Г. Бірюкової [16] та Л. Вин-
ниченко-Кумкової [9] розглядаються основні про-
блеми протидії легалізації доходів і міжнародні аспе-
кти регулювання. 

Попри значний внесок вітчизняних та зарубіжних 
дослідників у вивчення сутності, ролі та механізмів фі-
нансового моніторингу, залишається невирішеним пи-
тання формування узгодженого підходу до його трак-
тування та інтеграції різних функціональних аспектів 
у єдину теоретико-методологічну модель. 

Недостатньо досліджено, яким чином різні підходи 
до фінмоніторингу - цільовий, системний, процесний, 
функціональний та структурний -можуть взаємодіяти 
та доповнювати один одного. Ця прогалина визначає 
потребу в поглиблених дослідженнях щодо розробки 
комплексної моделі фінансового моніторингу, яка б 
враховувала сучасні економічні реалії, цифровізацію 
процесів та міжнародні стандарти. 

Мета статті: осмислення сутності фінансового мо-
ніторингу з позиції цільового, системного, 

структурного процесного та функціонального підхо-
дів. 

У дослідженні використовувався метод системного 
аналізу, який дозволяє інтегрувати різні підходи до 
трактування фінансового моніторингу та виявляти вза-
ємозв’язки між ними. Застосовувався метод компара-
тивного аналізу для порівняння визначень і підходів, 
запропонованих різними науковцями. Для узагаль-
нення і систематизації інформації використано метод 
наочного відображення, що допомагає чітко структу-
рувати різні трактування фінансового моніторингу. 
Додатково застосовувався метод узагальнення та син-
тезу для об’єднання отриманих результатів в єдину 
концептуальну модель. 

Виклад основних результатів дослідження. У су-
часних умовах розвитку економіки, питання вдоскона-
лення системи фінансового моніторингу набувають 
особливої актуальності через зростання внутрішніх і 
зовнішніх загроз та високий рівень тіньової економіки 
в Україні. Значна частка нелегальних готівкових кош-
тів у господарському обігу свідчить, що сама по собі 
система фінмоніторингу не може стати універсальним 
засобом боротьби з такими явищами. Її результатив-
ність можлива лише за умови поєднання з комплекс-
ними державними заходами щодо детінізації еконо-
міки. 

На законодавчому рівні його сутність закріплена у 
Законі України «Про запобігання та протидію легаліза-
ції доходів, одержаних злочинним шляхом, фінансу-
ванню тероризму та фінансуванню розповсюдження 
зброї масового знищення» (2014 р.), де фінмоніторинг 
визначається як «сукупність заходів державного та пе-
рвинного рівня, спрямованих на протидію відмиванню 
коштів, фінансуванню тероризму та поширенню зброї 
масового знищення» [1]. 

Поняття «фінмоніторинг» почало активно застосо-
вуватися як комплекс заходів щодо протидії легалізації 
доходів злочинного походження На початку його зде-
більшого вживали для позначення систематичного 
спостереження у сфері фінансів, без урахування специ-
фіки їх спрямованості. Уже в 90-х роках 20 століття 
термін набув спеціалізованого значення у сфері проце-
дур банкрутства та антимонопольних досліджень. Сьо-
годні у західній практиці фінансовий моніторинг трак-
тується як «процес спостереження й аналізу фінансо-
вих показників, потоків та бюджету, що найбільше ві-
дповідає сутності фінансового контролю» [3]. 

На жаль, немає єдиного визначення поняття «фі-
нансовий моніторинг», тому дослідники нерідко вико-
ристовують близькі за змістом терміни «контроль» чи 
«нагляд» [2]. 

У науковій літературі існує значна кількість визна-
чень поняття «фінансовий моніторинг», що зумовлено 
різними підходами дослідників до його змісту та фун-
кцій. Це поняття трактується як у вузькому, так і в ши-
рокому розумінні -залежно від мети дослідження, га-
лузі застосування та рівня аналізу. 

Дослідники трактують поняття «фінансовий моні-
торинг» по-різному - як ціль, систему, процес, функію 
а також як структурне утворення, що має власних 
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суб’єктів та об’єкт. Така багатогранність підходів відо-
бражає складну природу цього явища та різноманіт-
ність його функціональних аспектів. 

З огляду на можливі форми прояву фінансового 

моніторингу систематизуємо його дефініції через фун-
кціональний, процесний, системний, структурний і ці-
льовий підходи (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Трактування дефініції «фінансовий моніторинг» 
Підхід Автор та джерело Визначення 

Цільовий 

О. Смагло [7] 

Cпецифічна форму фінансового контролю, спрямована на виявлення та запобі-
гання фінансуванню тероризму. Він включає як державний, так і первинний рівні, 
де ключову роль відіграють банки та інші фінансові установи. Ефективність моні-
торингу визначається не кількістю виявлених порушень, а попередженими фінан-
совими зловживаннями. 

Е. Дмитренко [5] Спеціалізований інструмент державного фінансового контролю, спрямованим на 
виявлення, запобігання та протидію відмиванню доходів. 

В. Кончаковська та 
А. Кравчук [8] 

Форма державного контролю, спрямована на запобігання легалізації злочинних до-
ходів і фінансуванню тероризму. Він передбачає збір, аналіз і перевірку підозрілих 
фінансових операцій та оцінку ризиків. Здійснюється як державними органами, так 
і фінансовими установами. Його мета - попередити фінансові злочини ще до їх 
вчинення . 

А. Гаврилишин [13]. 
Комплекс дій із виявлення, аналізу та перевірки фінансових операцій, які можуть 
бути пов’язані з легалізацією незаконних доходів, з подальшим переданням інфор-
мації правоохоронним органам. 

Системний 

О. Орлюк [6] Окрема форма державного фінансового нагляду, яка реалізується спеціально упов-
новаженими органами влади та відповідними установами . 

Ж. М Довгань [14]. 
Система, що складається з взаємопов’язаних елементів і враховує внутрішні та зо-
внішні впливи, яка здійснює спостереження, аналіз, оцінку та прогнозування дов-
гострокової стійкості банку. 

Г. Бірюкова [16]. Система безперервного контролю за ключовими показниками фінансової діяльно-
сті підприємства в умовах динамічних змін на фінансовому ринку . 

Процесний Д. Я. Сливка та В. В. 
Квашин [9]. 

Процес виявлення доходів, отриманих незаконним шляхом. НБ встановлює вимоги 
для банків і небанківських установ щодо протидії відмиванню таких доходів та ко-
нтролює їх виконання. Ця діяльність регулюється як на внутрішньодержавному, 
так і на міжнародному рівнях. 

Процесний 

О. Акентьєва, З. Ха-
ліулліна, Г. Рябоша-
пка [11]. 

Визначає понятя фінмніторрингу через контроль як процес спостереження та пе-
ревірки відповідності діяльності об’єкта управління прийнятим рішенням з ме-
тою визначення результатів і виявлення відхилень. 

Т. Б. Ковч [12]. 
Постійний науково-обґрунтований процес контролю, аналізу та прогнозування 
змін у фінансовій діяльності господарюючих суб’єктів і населення для підтримки 
економічного розвитку та стабільності фінансового сектору країни. 

Структур-
ний 

Л. К. Воронова, М. 
П. Кучерявенко та 
Н. Ю. Пришва [9]. 

Особлива форма фінансового контролю та як окремий інститут фінансового 
права, що регулює управління фінансами через зовнішні механізми контролю . 

О. Колодізєва [11]. 
Трактує поняття фінмоніторингу через банківський ризик- ймовірність виник-
нення подій, що призводять до фінансових втрат або нестабільності через невід-
повідність очікуваних і фактичних фінансових показників банку. 

Функціональ-
ний 

О. Г. Комісаров, О. 
Ю. Скрипка та О. Г. 
Собакарь [10]. 

Спеціалізована форму контролю, що стосується перевірки фінансових дій учасни-
ків операцій на предмет їх законності, доцільності та ефективності. Об’єктами 
цього контролю є як підприємства та організації різних форм власності, так і фі-
зичні особи, які здійснюють фінансові операції в межах України. Суб’єктами фі-
нансового моніторингу виступають державні органи та уповноважені недержа-
вні установи. 

В. Берізко [15]. 
Комплекс дій, спрямованих на виявлення, аналіз і перевірку фінансових операцій, 
які можуть бути пов’язані з відмиванням незаконних доходів, з подальшою пере-
дачею інформації до правоохоронних органів. 

Джерело: складено авторами за даними [5; 6; 7; 8; 9; 10; 11; 12; 13; 14; 15; 16]. 
 
За результатами ідентифікації можливих форм про-

яву фінансового моніторингу , обґрунтуємо його сут-
ність у розрізі функціонального, процесного, систем-
ного, структурного і цільового підходів (табл. 2). 

Узагальнення розуміння сутності фінансового мо-
ніторингу через форми його прояву дозволяє сформу-
лювати комплексне визначення: фінансовий 

моніторинг – це цілеспрямована, системно організо-
вана та структурно впорядкована діяльність, що реалі-
зується як безперервний процес збору, обробки, ана-
лізу й оцінювання фінансової інформації з метою вияв-
лення, попередження та мінімізації фінансових ризиків 
і протиправних дій у фінансовій сфері. 
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Таблиця 2 
Сутність фінансового моніторингу у розрізі функціонального, процесного, системного, 

 структурного і цільового підходів 
Форми прояву 

фінансового 
моніторингу 

Підходи до осмислення суті 
фінансового моніторингу Сутність фінансового моніторингу 

Фінансовий моніто-
ринг як ціль Цільовий Фінансовий моніторинг спрямований на досягнення конкрет-

ної мети запобігання фінансовим злочинам 
Фінансовий моніто-
ринг як система Системний Фінансовий моніторинг – це взаємопов’язана сукупність еле-

ментів, що забезпечують цілісність і стабільність контролю 
Фінансовий моніто-
ринг як структура Структурний Фінансовий моніторинг – це організаційно вибудуваний взає-

мозв’язок складових елементів 
Фінансовий моніто-
ринг як процес Процесний Фінансовий моніторинг – це послідовність операцій і дій для 

ефективного збору та аналізу фінансової інформації 

Фінансовий моніто-
ринг як функція Функціональний 

Фінансовий моніторинг – це сукупність функції, що спрямо-
вані на виявлення ризиків і забезпечення законності фінансо-
вих операцій 

Джерело: складено авторами 
 
Він виступає комплексною функцією управління 

фінансовими потоками, яка забезпечує законність, 
прозорість і стабільність фінансових операцій на 
мікро- та макрорівнях, поєднуючи у собі цільовий, си-
стемний, структурний, процесний і функціональний 
підходи до забезпечення фінансової безпеки суб’єктів 
господарювання та держави в цілому. 

Висновки. Узагальнюючи результати дослі-
дження, слід зазначити, що фінансовий моніторинг є 
складним багатогранним явищем, економічна сутність 
якого розкривається через поєднання функціональ-
ного, процесного, системного, структурного та цільо-
вого підходів. У межах функціонального підходу він 
виступає сукупністю дій, спрямованих на виявлення 
фінансових ризиків і забезпечення законності фінансо-
вих операцій. Процесний підхід дає змогу розглядати 
фінансовий моніторинг як послідовність аналітичних 
та управлінських процедур, що забезпечують ефекти-
вне виявлення та попередження фінансових порушень. 
Системний і структурний підходи підкреслюють взає-
мозв’язок і цілісність елементів моніторингу, а також 
визначають його організаційно-інформаційну архітек-
туру, яка формує основу для стабільного 

функціонування фінансової системи. Цільовий підхід, 
у свою чергу, акцентує на кінцевій меті моніторингу – 
запобіганні фінансовим злочинам, забезпеченні фінан-
сової безпеки та підвищенні прозорості економічних 
процесів. 

Таким чином, фінансовий моніторинг доцільно ви-
значати як інтегровану систему управлінських і конт-
рольних дій, що здійснюються на основі комплексного 
аналізу фінансової інформації з метою виявлення поте-
нційних загроз, оптимізації управлінських рішень і за-
безпечення економічної стабільності. Його сутність 
полягає у забезпеченні безперервного контролю за фі-
нансовими потоками, узгодженні діяльності суб’єктів 
господарювання з вимогами фінансової безпеки та під-
вищенні рівня довіри до фінансової системи. 

Перспективи подальших досліджень полягають у 
поглибленні методичного інструментарію фінансового 
моніторингу в контексті цифровізації бухгалтерського 
обліку та аналітичних процесів, розробленні інтегрова-
них моделей ризик-орієнтованого контролю, а також 
удосконаленні системи внутрішнього аудиту як скла-
дової механізму фінансового моніторингу. 
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