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СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЯМИ НА ПІДПРИЄМСТВАХ 
МАШИНОБУДІВНОГО КОМПЛЕКСУ 

 
У статті розглянуто теоретичні та прикладні аспекти формування системи стратегічного управління 

інноваціями на підприємствах машинобудівного комплексу. Обґрунтовано актуальність теми в контексті при-
скореного розвитку технологій, цифровізації виробництва та посилення глобальної конкуренції. Проаналізовано 
специфіку інноваційних процесів у машинобудуванні, що зумовлена тривалим циклом створення продукції, висо-
кою капіталомісткістю та залежністю від науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт. На основі 
порівняльних статистичних даних виявлено тенденції фінансових результатів галузі, визначено ключові про-
блеми та можливості розвитку. Запропоновано підхід до побудови системи стратегічного управління інноваці-
ями, орієнтований на інтеграцію НДДКР, оптимізацію ресурсного забезпечення, моніторинг технологічних змін 
і формування стійких конкурентних переваг. 

Ключові слова: стратегічне управління, інновації, машинобудівне підприємство, інноваційна стратегія, ро-
звиток промисловості, ефективність управління, технологічні інновації, конкурентоспроможність. 

 
STRATEGIC MANAGEMENT OF INNOVATIONS AT ENTERPRISES 

OF THE MACHINE-BUILDING COMPLEX 
 

The relevance of this research is determined by the rapid development of global technologies, the digitalization of 
production processes, and the intensification of global competition, which require enterprises in the machine-building 
sector to continuously update their products and implement innovative solutions. In the current conditions, the efficiency 
of the industry is determined not only by the technical level of production but also by the ability of enterprises to organize 
strategic management of innovation processes, which allows shortening the product time-to-market, optimizing costs, 
and enhancing competitiveness. The aim of the article is to substantiate the theoretical and methodological foundations 
and develop practical recommendations for the formation of a system of strategic innovation management at machine-
building enterprises. The study analyzes the specifics of innovation processes in the industry, characterized by long 
production cycles, high capital intensity, and significant dependence on research and development (R&D) and design-
engineering activities. Based on a comparative analysis of the financial results of industrial and machine-building 
enterprises for 2023 – 2024, a positive trend in profitability has been identified, but a high level of loss-making enterprises 
in certain segments remains, confirming the need to strengthen innovation activity and improve the management system 
for implementing new solutions. The article proposes a conceptual approach to building a system of strategic innovation 
management, which involves the integration of R&D, optimization of resource allocation, effective coordination between 
departments, monitoring of technological changes, and management of a portfolio of innovation projects. The application 
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of this approach allows increasing the efficiency of investments, accelerating the commercialization of new technologies, 
and creating sustainable competitive advantages for machine-building enterprises.The research results can be used by 
enterprise managers, strategic managers, and government support bodies to improve innovation management, develop 
the technological potential of the industry, and enhance its competitiveness in domestic and international markets. 

Keywords: strategic management, innovation, machine-building enterprise, innovation strategy, industrial 
development, management efficiency, technological innovation, competitiveness. 

JEL classification: L60, L62, O31, O32, M10. 
 
Постановка проблеми. В умовах прискореної тех-

нологічної динаміки та посилення глобальної конкуре-
нції машинобудівний комплекс набуває особливого 
значення як стратегічний сектор економіки, здатний 
формувати довгострокову конкурентоспроможність 
країни. Сучасні виклики – цифровізація виробничих 
процесів, автоматизація, «зелена» трансформація, зро-
стання вимог до енергоефективності та якості продук-
ції – потребують від підприємств не лише модернізації 
технічної бази, а й створення гнучких систем управ-
ління інноваціями. Саме здатність передбачати техно-
логічні зміни, своєчасно залучати фінансові та кадрові 
ресурси, а також організовувати ефективну взаємодію 
між етапами розробки, виробництва та сервісного об-
слуговування визначає успішність галузі на внутріш-
ньому та зовнішньому ринках. 

Водночас машинобудівне виробництво характери-
зується тривалими циклами створення нових продук-
тів, високою капіталомісткістю та значною залежністю 
від науково-дослідних і дослідно-конструкторських 
робіт. Ці особливості зумовлюють необхідність стра-
тегічного підходу до управління інноваційними проце-
сами, який дає змогу мінімізувати ризики, оптимізу-
вати витрати, підвищити швидкість комерціалізації ро-
зробок і забезпечити сталість конкурентних переваг. 
Формування системи стратегічного управління іннова-
ціями на підприємствах машинобудівного комплексу 
сьогодні стає не лише інструментом зростання ефекти-
вності, а й запорукою адаптації до глобальних трендів, 
інтеграції у міжнародні ланцюги доданої вартості та 
посилення економічної безпеки держави. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз 
наукових джерел свідчить, що питання стратегічного 
управління інноваціями на підприємствах машинобу-
дівного комплексу є предметом активного дослі-
дження в сучасній економічній науці. Ходирєва О. від-
значає, що сучасний стан машинобудівних підпри-
ємств України характеризується значними структур-
ними проблемами, низьким рівнем інвестицій у моде-
рнізацію виробництва та обмеженою інноваційною ак-
тивністю, що безпосередньо впливає на їхню конку-
рентоспроможність [1]. Бреус C., Дудник О. підкрес-
люють роль інновацій у формуванні стратегій розвитку 
підприємств, показуючи, що інтеграція інноваційних 
підходів у стратегічне планування забезпечує підви-
щення ефективності управління та стійкості підпри-
ємств в умовах динамічних змін ринку [2]. Павлова О. 
та ін. досліджують практичні аспекти управління впро-
вадженням інноваційних технологій на машинобудів-
ному підприємстві, визначаючи ключові етапи та ме-
ханізми реалізації інноваційних проектів, що сприяє 
підвищенню продуктивності та оптимізації 

виробничих процесів [3]. Польова Н. розкриває меха-
нізм управління інноваційною діяльністю та виділяє 
фактори стратегічного розвитку, які формують сприя-
тливе середовище для інновацій, зокрема організа-
ційні, фінансові та технологічні умови [4]. Завальнюк 
В. аналізує процес розробки і реалізації стратегії інно-
ваційного розвитку, акцентуючи увагу на необхідності 
комплексного підходу та врахуванні зовнішніх і внут-
рішніх ризиків, що впливають на ефективність реаліза-
ції стратегічних цілей [5]. 

Дослідження Коржа М. та ін. зосереджено на особ-
ливостях стратегічного управління інноваційним роз-
витком промислових підприємств, де підкреслюється 
значення системного підходу та інтеграції стратегіч-
них і операційних рішень у процесах інноваційного ро-
звитку [6]. Бояринова К., Коржов Є. приділяють увагу 
методам стратегування та оперування інноваційними 
змінами, демонструючи необхідність гнучкого реагу-
вання підприємств на зовнішні виклики та трансфор-
мації ринку [7]. Касич А. визначає стратегічні орієн-
тири розвитку машинобудування в Україні, що забез-
печують довгострокову конкурентоспроможність і 
підтримку інноваційної активності [8]. 

Коваленко О. аналізує формування інноваційної 
стратегії на підприємствах машинобудування, підкре-
слюючи важливість узгодження стратегічних цілей із 
ресурсним потенціалом та потребами ринку [9]. Євту-
шенко В. та ін. досліджують різні види інноваційних 
стратегій та їх роль у підвищенні ефективності управ-
ління підприємствами, демонструючи позитивний 
вплив на продуктивність та конкурентоспроможність 
[10]. 

Отже, машинобудівна галузь України відіграє стра-
тегічну роль у розвитку національної економіки, проте 
наразі перебуває під впливом низки системних викли-
ків – застарілості виробничих потужностей, обмеже-
ного фінансування інноваційних процесів, неефектив-
ного управління та зростаючої конкуренції на міжна-
родних ринках.  

Водночас невирішеною залишається проблема ви-
значення оптимальних механізмів інтеграції іннова-
ційних стратегій у систему управління підприємст-
вами машинобудівної галузі з урахуванням специфіки 
українського економічного середовища.  

Мета статті полягає в обґрунтуванні теоретико-ме-
тодичних засад і розроблення практичних рекоменда-
цій щодо формування системи стратегічного управ-
ління інноваціями на підприємствах машинобудівного 
комплексу, що забезпечить підвищення їхньої конку-
рентоспроможності, прискорення комерціалізації но-
вих технологій та адаптацію галузі до сучасних викли-
ків ринку й глобальних технологічних трансформацій. 
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Виклад основних результатів дослідження. Роз-
виток машинобудівного комплексу України в умовах 
глобальної конкуренції та впровадження технологій 
Індустрії 4.0 неможливий без формування ефективної 
системи стратегічного управління інноваціями. Саме 
інноваційні рішення забезпечують підприємствам під-
вищення продуктивності, скорочення витрат життє-
вого циклу продукції, адаптацію до нових вимог ринку 
та екологічних стандартів. Для обґрунтування потреби 
у посиленні інноваційної активності доцільно проана-
лізувати динаміку фінансових результатів і рівень 

збитковості підприємств машинобудування порівняно 
з іншими секторами промисловості (табл. 1). 

Фінансові результати підприємств до оподатку-
вання у промисловості зросли на 24%, а у машинобу-
дуванні – майже вдвічі (з 22,3 до 43,2 млрд грн). Це сві-
дчить про поступове відновлення сектору після кризо-
вих впливів, зокрема воєнних ризиків та розриву логі-
стики. Частка збиткових підприємств у машинобуду-
ванні майже не змінилася (19,8% → 19,6%), тоді як у 
промисловості в цілому вона зросла (24,6% → 26,2%). 

 
Таблиця 1 

Порівняльний аналіз фінансових результатів та частки збиткових підприємств у промисловості 
й машинобудівному комплексі України 

Галузь 

Фінансовий результат  
до оподаткування 

Кількість збиткових підприємств 
у% до загальної кількості підпри-

ємств 
2023, 

 млн грн 
2024, 

 млн грн 2023 2024 

Усього 776447,5 947266,5 22,0 22,1 

Промисловість 158554,6 197087,4 24,6 26,2 

Машинобудування, в т.ч. 22268,1 43166,7 19,8 19,6 

виробництво комп'ютерів, електронної та опти-
чної продукції 5012,0 7338,6 5,4 13,2 

виробництво електричного устаткування 1894,3 1510,7 22,0 27,1 

виробництво машин і устаткування, не віднесе-
них до інших угруповань 1287,5 12663,8 29,4 21,8 

виробництво автотранспортних засобів, приче-
пів і напівпричепів та інших транспортних за-
собів 

14074,3 21653,6 16,2 16,7 

Джерело: сформовано на основі [11] 
 
Найбільший приріст фінансового результату спо-

стерігається у виробництві машин та устаткування 
(майже у 10 разів), що пов’язано із запуском нових те-
хнологічних ліній і відновленням попиту. Сегмент еле-
ктроніки демонструє зростання прибутку, але різке збі-
льшення збиткових підприємств (з 5,4% до 13,2%) си-
гналізує про нерівномірність ефективності – через ви-
сокі інвестиційні витрати та нестачу кваліфікованих 
кадрів. Виробництво електроустаткування погіршило 
як прибутковість, так і рівень збитковості, що свідчить 
про потребу в модернізації та оптимізації процесів. 

Машинобудівний комплекс демонструє позитивну 
динаміку прибутковості, проте зберігає відносно висо-
кий рівень ризику збитковості, особливо у високотех-
нологічних сегментах. Необхідність інноваційної полі-
тики є критичною: для стабільного зростання потрібні 
системні інвестиції в НДДКР, автоматизацію, цифрові 
платформи, розвиток персоналу. Система стратегіч-
ного управління інноваціями має стати ключовим ін-
струментом, що дозволить не лише підвищити фінан-
сову результативність, а й зменшити частку збиткових 
підприємств за рахунок впровадження ефективних біз-
нес-моделей, оптимізації витрат та підвищення техно-
логічної готовності виробництв. 

Інноваційні процеси у машинобудівній галузі 

мають низку відмінних рис, що зумовлюють їхню 
складність та потребують особливого підходу до стра-
тегічного управління. 

Ефективність стратегічного управління інноваці-
ями на підприємствах машинобудівного комплексу 
безпосередньо залежить від розуміння специфіки інно-
ваційних процесів у цій галузі. Машинобудування від-
значається високою складністю виробничих систем, 
довготривалим життєвим циклом продукції та знач-
ною залежністю від науково-технічного прогресу. У 
таких умовах впровадження нововведень потребує не 
лише фінансової стійкості, а й продуманих механізмів 
планування, організації та контролю на кожному етапі 
розробки й освоєння техніки. Ключовими характерис-
тиками, що визначають особливості інновацій у маши-
нобудуванні, є: довгий цикл виробництва, висока капі-
таломісткість та залежність від науково-дослідних і до-
слідно-конструкторських робіт (НДДКР). 

Довгий цикл виробництва машин і обладнання охо-
плює кілька етапів: розробка концепції → конструк-
торське проєктування → випробування прототипів → 
підготовка виробництва → серійний випуск → серві-
сне обслуговування. 

Тривалість циклу (від ідеї до виведення на ринок) 
може становити від 2-3 років для дрібної техніки до 8-
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10 років для складних агрегатів або транспортних сис-
тем. Це потребує ретельного планування фінансових 
ресурсів та гнучкої системи контролю за змінами по-
питу чи технологій у процесі розробки. 

Висока капіталомісткість – значна частка витрат 
припадає на закупівлю спеціального обладнання, верс-
татів, робототехніки, програмного забезпечення, інже-
нерних рішень. Інвестиції у створення дослідних зраз-
ків і випробувальних стендів часто перевищують ви-
трати на серійне виробництво. Через великі обсяги по-
чаткових вкладень галузь потребує стабільної іннова-
ційної стратегії та партнерства з інвесторами або дер-
жавними програмами підтримки.  

Залежність від науково-дослідних і дослідно-конс-
трукторських робіт (НДДКР) – інновації у машинобу-
дуванні спираються на постійний зв’язок із науковими 
установами, університетами, центрами досліджень. 
НДДКР формують основу для створення нових матері-
алів, вузлів, енергозберігальних технологій, систем ав-
томатизації. Від ефективності взаємодії «наука – виро-
бництво» залежить швидкість впровадження іннова-
цій, їхня комерційна життєздатність. 

Ключові особливості інноваційних процесів у ма-
шинобудуванні визначаються поєднанням високих ви-
мог до фінансування, кадрового забезпечення, трива-
лості окупності та постійної уваги до технологічних 
змін.  

На всіх етапах – від наукових досліджень і розроб-
лення прототипів до серійного випуску та модернізації 
продукції – підприємства потребують значних інвести-
цій. Сюди входять витрати на НДДКР, закупівлю та 
модернізацію обладнання, розроблення програмного 
забезпечення, створення дослідних зразків і випробу-
вальних стендів. 

Не менш важливим є залучення й розвиток високо-
кваліфікованих фахівців: інженерів, конструкторів, те-
хнологів, програмістів, дослідників, адже саме їхня 
компетентність визначає швидкість і якість упрова-
дження нових рішень. Збалансоване залучення інвес-
тицій і розвиток кадрового потенціалу створюють ос-
нову для стійкого інноваційного розвитку машинобу-
дівних підприємств. 

Особливість машинобудівних інновацій полягає і в 
тому, що фінансові ресурси повертаються лише після 
тривалого періоду, оскільки життєвий цикл продукції 
від ідеї до комерційного використання є довгим, а ри-
нкова кон’юнктура може змінюватися ще до завер-
шення проєкту. За цей час можуть змінюватися рин-
кові умови, ціни на ресурси, уподобання споживачів, 
що впливає на очікувану прибутковість проєктів. У 
цих умовах стратегічне планування та прогнозування 
стають необхідними інструментами мінімізації ризи-
ків. Підприємства мають формувати гнучкі фінансові 
моделі та механізми страхування ризиків, щоб змен-
шити невизначеність і підвищити стабільність реаліза-
ції інновацій. 

Додатковою складністю виступає швидкий розви-
ток технологій: автоматизація, робототехніка, 3D-
друк, «розумні» виробничі системи постійно вдоскона-
люються, що вимагає безперервного моніторингу 

трендів, гнучкого оновлення обладнання та постійного 
навчання персоналу. Щоб не втратити конкурентні пе-
реваги, підприємства повинні регулярно аналізувати 
тенденції, оновлювати обладнання, навчати персонал 
новим підходам. Саме здатність підприємств інтегру-
вати фінансові ресурси, знання та адаптивне управ-
ління до динамічного середовища забезпечує успішну 
реалізацію інноваційних стратегій у машинобудівному 
комплексі. Моніторинг повинен включати співпрацю з 
науковими центрами, участь у професійних виставках, 
використання цифрових платформ для відстеження но-
вацій. 

Логіка інноваційного процесу у машинобудуванні 
охоплює шлях від наукових досліджень до серійного 
виробництва та подальшої модернізації продукції. Та-
кий підхід дозволяє систематизувати ключові етапи – 
від зародження ідеї, проведення НДДКР та створення 
прототипів до впровадження у виробництво, маркети-
нгу й сервісного супроводу (рис. 1). 

Процес впровадження інновацій у машинобуду-
ванні – це послідовний ланцюг етапів, у якому кожен 
наступний крок ґрунтується на результатах поперед-
нього. Його початком стають наукові дослідження, під 
час яких формуються нові ідеї, концепції й технічні рі-
шення, що відповідають сучасним тенденціям розви-
тку галузі. На основі отриманих знань виконуються до-
слідно-конструкторські роботи, де ідеї набувають кон-
кретної форми: створюються креслення, обираються 
матеріали, визначаються конструктивні параметри 
майбутніх виробів. Далі відбувається розроблення та 
випробування прототипів, що дає змогу перевірити 
працездатність і надійність інженерних рішень, внести 
необхідні вдосконалення й оптимізувати конструкцію. 

Після цього розпочинається підготовка виробниц-
тва: складаються технологічні карти, обирається та за-
куповується обладнання, налагоджуються виробничі 
лінії. Лише після ретельної підготовки переходять до 
серійного виготовлення продукції, яке є основною ста-
дією комерціалізації інновації. Завершує процес блок 
маркетингу, збуту та сервісного супроводження, що 
включає просування нової техніки на ринок, організа-
цію післяпродажного обслуговування та подальшу мо-
дернізацію виробів на основі зворотного зв’язку від ко-
ристувачів. Така логіка дозволяє забезпечити безпере-
рвність розвитку, контроль якості на кожному етапі й 
гнучку реакцію на зміни попиту та технологій.  

Використання етапів інноваційного процесу на 
практиці у машинобудуванні передбачає побудову ці-
лісної системи управління, де кожен етап – від науко-
вих досліджень до сервісного супроводу – чітко коор-
динується та підкріплюється ресурсами. Підприємства 
можуть використовувати цю модель для створення 
«дорожньої карти» розвитку нових продуктів: плану-
вати обсяги фінансування, формувати міждисципліна-
рні команди, визначати ключові контрольні точки та 
показники успішності. Системний підхід дозволяє ско-
ротити ризики невдалих рішень, уникнути затримок 
між стадіями, забезпечити раціональне використання 
капіталу й кадрів, а також своєчасно реагувати на тех-
нологічні зміни. 
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Рис. 1. Процес впровадження інновацій у машинобудуванні 

Джерело: розроблено авторами на основі [1; 4; 6; 12; 13; 14] 
 

Актуальність такого підходу сьогодні зумовлена кі-
лькома чинниками. 

• По-перше, світовий ринок машинобудування 
перебуває під впливом швидкої цифровізації, автома-
тизації та переходу до «зелених» технологій, що вима-
гає постійного оновлення продукції. 

• По-друге, високий рівень конкуренції змушує 
підприємства не просто виготовляти якісні вироби, а й 
швидко впроваджувати технічні новації, щоб утриму-
вати позиції на ринку. 

• По-третє, тривалі цикли виробництва та ве-
лика капіталомісткість галузі означають, що помилки 
у виборі напряму розробок можуть призвести до знач-
них фінансових втрат, тому системність і стратегіч-
ність мають першорядне значення. 

Нарешті, посилення екологічних стандартів, вимог 
до енергоефективності та інтеграція українських підп-
риємств у глобальні ланцюги доданої вартості 

вимагають швидкої адаптації до нових правил гри, що 
неможливо без організованого управління інноваціями 
на всіх рівнях. 

Висновки. Інноваційний процес у машинобуду-
ванні є складною, багатоетапною системою, де фінан-
сова стабільність та ефективна координація ресурсів 
мають вирішальне значення. Висока капіталомісткість, 
значна потреба у кваліфікованих кадрах, тривалі 
строки окупності та швидкі зміни технологій роблять 
інноваційний процес у машинобудуванні складним і 
ризикованим, але водночас стратегічно необхідним. 
Для успішної реалізації нововведень потрібна система 
стратегічного управління, що поєднує планування 
НДДКР, управління портфелем проєктів, контроль ви-
трат та стимулювання персоналу до творчості. Акцент 
на цифрових технологіях, автоматизації й «зелених» 
рішеннях дозволяє зменшити часові й фінансові ви-
трати на етапах життєвого циклу продукції. 
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