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СМАРТ-СПЕЦІАЛІЗАЦІЯ РЕГІОНІВ УКРАЇНИ В УМОВАХ 

ІНФОРМАЦІЙНОЇ ЕКОНОМІКИ: ВІДБУДОВА ГОСПОДАРСЬКИХ 
КОМПЛЕКСІВ ТА ОБ’ЄКТІВ КРИТИЧНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ 

 
Статтю присвячено питанням повоєнного відновлення України через розширення смарт-спеціалізації регіо-

нів та розвиток інформаційної економіки. Систематизовано передумови покращення смарт-стратегування з 
урахуванням національних інтересів і стабільності критичної інфраструктури. Доведено, що смарт-спеціаліза-
ція є стратегічним інструментом відбудови промисловості та інтеграції України до економічного простору 
ЄС у статусі «країни-фортеці». Обґрунтовано доцільність макропроєктування інноваційно-технологічних сис-
тем як основи інституційно-інноваційного розвитку. Запропоновано комплексний підхід до кластероутворення, 
активізацію планування «знизу догори» та впровадження стратегій RIS3. Визначено роль міжнародної спів-
праці у підготовці кадрів і методологічному супроводі інноваційних процесів для забезпечення стійкого прогресу 
держави. 

Ключові слова: смарт-спеціалізація, інформаційна економіка, господарський комплекс, критична інфрастру-
ктура, інноваційна економіка, інноваційні стратегії розумної спеціалізації, регіональна економіка. 

 
SMART SPECIALIZATION OF UKRAINIAN REGIONS IN THE INFORMATION 

ECONOMY: REBUILDING ECONOMIC COMPLEXES 
AND CRITICAL INFRASTRUCTURE 

 
This article addresses the critical challenges and strategic opportunities associated with the post-war recovery of 

Ukraine, emphasizing the role of the information economy and regional smart specialization as key drivers for sustainable 
economic development. The study identifies and systematizes the prerequisites for enhancing smart strategy-making, 
highlighting the importance of balancing national interests with the prioritization of stable and resilient operation of 
critical infrastructure. Particular attention is given to the transformative impact of military actions on Ukraine’s 
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industrial and economic landscape, which has necessitated a comprehensive approach to rebuilding local production in 
accordance with the principles of regional smart specialization. 

The article underscores that smart specialization represents a fundamental instrument for accelerating economic 
recovery, fostering innovation, and aligning Ukraine’s regional economies with the European Union’s market model. It 
examines the strategic concentration of resources on high-potential economic sectors, incorporating lessons derived from 
military experience to strengthen critical infrastructure and ensure national security. The study further explores the 
systemic expansion of technological capabilities, multi-vector managerial and regulatory influence, and both active and 
passive integration of Ukrainian enterprises into smart specialization projects. Recommendations are offered for 
developing effective management strategies that promote bottom-up planning, balance interests between governmental 
authorities and business stakeholders, and support comprehensive cluster-based approaches to regional development. 

In addition, the article proposes the application of macro-design principles for innovation and technological systems 
as a basis for institutional-innovative planning within the context of regional smart specialization. The importance of 
formulating national and regional Research and Innovation Strategies for Smart Specialization (RIS3) is emphasized, 
highlighting the need for strategic cooperation with European partners to enhance methodological support, raise 
awareness of smart specialization principles, and develop the professional competencies required for long-term 
innovation-driven recovery. By integrating economic reconstruction, technological advancement, and strategic 
governance, the study presents a holistic framework for strengthening the resilience, competitiveness, and innovative 
capacity of Ukraine’s regional economies in the post-conflict context. 

Keywords: smart specialization, information economy, economic complex, critical infrastructure, innovation 
economy, smart specialization strategies for innovation, regional economy. 

JEL classification: R58, H56, H12, R10, R11. 
 
Постановка проблеми. Повоєнне відновлення ре-

гіонів України вимагає значних підготовчих робіт в 
форматі оцінки станів руйнувань, визначення моделі 
відбудови та поступового відновлення територій, ви-
знання та закріплення різних, науково обґрунтованих 
сценаріїв розвитку промисловості, будівельної сфери 
на основі безпекового функціонування критичної ін-
фраструктури. Досвід війни, накопичені знання та пе-
редбачення складних повоєнних часів для країни вима-
гають не просто цільового залучення ресурсів та фор-
мування планів робіт, а ще й стимулювання інтеграцій-
них процесів в парадигмі відносин «інвестори-влада-
місцевий бізнес-населення» на основі підходу смарт-
спеціалізації у стратегічному плануванні розвитку те-
риторій. Відбудова місцевого виробництва та критич-
ної інфраструктури з урахуванням регіональної смарт-
спеціалізації дозволить українським підприємствам ак-
тивно інтегруватися в світовий економічний простір з 
урахуванням національних інтересів та пріоритетності 
стабільної діяльності критичної інфраструктури кра-
їни. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Науко-
вці наголошують, що більшість публікацій з питань ви-
користання підходу смарт-спеціалізації розвитку тери-
торій присвячені здебільшого особливостям імплемен-
тації зазначеного інноваційного підходу та аналізу 
його впливу на економіки як на рівні ЄС, так і в розрізі 
окремих країн та бізнесів: І. Сторонянська [1]; Д. Уз-
бек [2]; Л. Панкова [3]. Окремі, актуальні питання по-
дальшого розвитку інформаційної економіки, її інсти-
туціональних зрушень та подальшого прогресу цифро-
візації, смарт-спеціалізації, кластероутворення розгля-
нуто та систематизовано в працях: Д. Узбека [2]; Л. Па-
нкова, А. Павловська, О. Тарасевич [3].  

Актуальність питань відновлення, модернізації ре-
гіонів на основі безпекових технологій та інформацій-
ного прогресу комплексно розглянуто в монографіч-
ному досліджені присвяченому інженерному захисту 

об’єктів критичної інфраструктури енергетичної галузі 
України в умовах мілітарних викликів [4]. Автори до-
водять що побудова ефективної системи відновлення 
та захисту об’єктів критичної інфраструктури є одним 
з найбільш пріоритетних завдань держави, як в умовах 
війни так і в мирні часи [4]. 

Однак, попри значну кількість напрацювань, зали-
шається недостатньо вивченим питання існуючого 
стану, перспектив практичної адаптації концепції 
смарт-спеціалізації до потреб повоєнної відбудови го-
сподарських комплексів та стратегічного захисту 
об’єктів критичної інфраструктури України в умовах 
інформаційної економіки. 

Метою статті було дослідження існуючого стану, 
перспектив смарт-спеціалізації регіонів України в умо-
вах інформаційної економіки в контексті відбудови го-
сподарських комплексів та пріоритетності об’єктів 
критичної інфраструктури. 

Методи дослідження. Для досягнення поставленої 
мети у дослідженні використано такі методи та під-
ходи: 

• системний підхід та метод теоретичного уза-
гальнення (для розкриття потенціалу смарт-спеціаліза-
ції як інструментарію модернізації соціуму та критич-
ної інфраструктури); 

• статистичний та порівняльний аналіз (для 
окреслення деструктивного впливу війни на ВВП, про-
мисловість, ІТ-експорт за період 2022-2025 років); 

• метод логічного моделювання (для обґрунту-
вання концепції «країни фортеці» та інтеграції ІТ-
сектору з ВПК); 

• метод структурно-функціонального аналізу 
(для окреслення ключових сфер для розвитку регіонів 
України на основі розширеного бачення та потенціалу 
смарт-спеціалізації); 

• метод індукції (для обґрунтування імплемен-
тації європейської методики RIS3 з метою забезпе-
чення стійкості об’єктів критичної інфраструктури, 
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стратегічного та тактичного планування розвитку те-
риторій). 

Виклад основних результатів дослідження. Після 
закінчення військової агресії рф Україна стикнеться зі 
значними викликами у сфері відновлення та розвитку 
економіки і соціуму, потребами нарощенням індустрі-
ального сектору та принциповою модернізацією кри-
тичної інфраструктури з урахуванням накопиченого 
досвіду мілітарних часів. У цьому контексті стратегія 
смарт-спеціалізації виявиться надзвичайно корисною 
та потужною інструментальною рамкою, яка буде до-
помогати країні ефективно відновитися після конфлі-
кту за рахунок досягнень інформаційного та науково-
технічного прогресу, нарощення обсягів будівництва 
та промислового сектору, розширення сфери послуг та 
освіти.  

Україна вже понад три роки протидіє повномасш-
табній агресії з боку рф, реально військовий конфлікт 
було розпочато у 2014 р.. І це принципово впливає на 
економіку та соціум країни, руйнування інфраструк-
тури та виробництв, скорочення обсягів експорту това-
рів та послуг. Зменшення промислового виробництва в 
Україні у 2022–2023 рр. оцінюється на рівні 34–
55% [5].  

Збройна агресія рф стала найбільшим викликом для 
національної безпеки України за весь час її самостій-
ності. Внаслідок атак на територію вже уражено до-
сить велику кількість об’єктів критичної інфраструк-
тури, зокрема енергетичної галузі України – електрое-
нергетичної, газотранспортної систем і нафтовидобув-
ної промисловості, магістральних мереж. Тривалий час 
головною потенційною загрозою воєнного часу для на-
ціональної інфраструктури вважається чинники дій 
ядерних ударів на певній відстані від об’єктів критич-
ної інфраструктури. У новітній час ХХІ століття, особ-
ливо після початку воєнних дій рф супроти нашої дер-
жави у 2014 році, основними типами загроз стали те-
рористичні акти, диверсії, саботаж та кібернетичні 
атаки, що викликало необхідність відповідних змін в 
архітектурі безпеки та нових вимог до стійкості 
об’єктів критичної інфраструктури [4]. 

2024 р. у порівнянні з 2021 р., ВВП України зали-
шається нижчим майже на 22%. Приросту ВВП майже 
на 4% рік-до-року все ще недостатньо для повноцін-
ного відновлення економіки після падіння на початку 
повномасштабного вторгнення. Після падіння на 
28,8% у 2022 р., економіка відновилася на 5,3% у 
2023 р., але у 2024 р. темпи зростання уповільнилися. 
Така тенденція має місце і в 2025 р.. Відновлення еко-
номіки ускладнено та фактично стає неможливим із-за 
низки факторів – активного продовження бойових дій 
на значній території країни, наявності великої кілько-
сті безпекових ризиків життєдіяльності та наслідків ці-
льових обстрілів рф української енергетичної інфра-
структури [6].  

За часи повномасштабної війни найбільше постра-
ждали такі галузі як металургійна і хімічна, що 
пов’язано з зупинкою роботи багатьох металургійних 
виробництв, таких як «Азовсталь» та «Маріупольський 
металургійний комбінат ім. Ілліча», хімічних 

підприємств, таких як «Сєвєродонецький азот» та 
«Дніпроазот», зупинка роботи багатьох машинобудів-
них заводів, таких як «КрАЗ» та «Антонов». Незважа-
ючи на всі труднощі в 2022 р., українська ІТ-спільнота 
змогла не тільки продовжувати працювати, але й підт-
римувати темпи зростання галузі. Однак, хоча в 2022 р. 
на ІТ-послуги припадала майже половина всього екс-
порту послуг, вже в першому кварталі 2023 р. експорт 
ІТ-послуг з України зменшився на 16% порівняно з 
аналогічним періодом 2022 р. і склав 1,68 млрд доларів 
[7]. Взагалі, за даними Національного банку України 
(НБУ) у 2023 р., обсяги експорту ІТ-послуг скороти-
лися до 6,7 млрд доларів. Це на понад 600 млн доларів 
менше ніж за 2022 р.. Втім, частка ІТ-сектору в експо-
рті послуг все ще перевищує 40%, а у загальному екс-
порті дає понад десяту частину [8]. Скорочення обсягів 
експорту IT-послуг триває в 2024 р. та на початку 
2025 р. За підсумками 2024 р. експортна виручка ІТ-
послуг зменшилася на 4,1% і становила 6,45 млрд дол. 
За даними статистичних звітів українській економіці 
це принесло на 279 млн дол. менше у порівнянні з ре-
зультатами 2023 р. [9]. Такі процеси є викликом для 
майбутнього країни, вони стримують розвиток інфор-
маційної економіки та формують основу для подаль-
шого нарощення кризових станів.  

Значно в наслідок війни постраждали малі підпри-
ємства, частина з них вимушені були припинити свою 
діяльність, а саме вони створюють робочі місця, сти-
мулюють зростання економіки. Середній та великий 
бізнес поступово адаптується до нових умов, деякі під-
приємства релокувалися в більш безпечні райони, ор-
ганізували будівельні майданчики та поновили роботу. 
Після припинення воєнних дій відновлення України 
можливе насамперед шляхом розвитку добувної, хар-
чової, хімічної промисловості, виробництва будівель-
них матеріалів та машинобудування, військово-проми-
слового комплексу. Важливим завданням є підтримка 
розвитку місцевого виробництва, спрямованого на 
створення стабільних джерел попиту на продукцію[5].  

Вступ України до Європейського Союзу в повоєнні 
часи формує підстави для активізації багатьох інстру-
ментів управлінського впливу на процеси відновлення 
країни, посилення безпеки життєдіяльності. Актуаль-
ним стає підхід смарт-спеціалізації, як складової час-
тини регуляторного управління, який вже був включе-
ний в національну стратегічну політику в програмному 
періоді 2014-2020 рр., з метою активізації позитивного 
впливу на економічне зростання та створення нових 
робочих місць, стимулювання впровадження досяг-
нень науково-технічного та інформаційно-інтелектуа-
льного прогресу. Національні та регіональні органи 
влади в Європі розробляють стратегії смарт-спеціалі-
зації, ґрунтуючись на формуванні візії щодо потенці-
алу розвитку існуючих або нових, інноваційно зорієн-
тованих секторів економіки, для більш ефективного 
використання Європейських структурних інвестицій-
них фондів (ESIF) та посилення синергії між різними 
політиками ЄС, національними та регіональними, а та-
кож між державними та приватними інвестиціями [1].  

Смарт-спеціалізація – це науково обґрунтований, 
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інноваційний, новаторський підхід, що активізує еко-
номічний та соціальний, технічний та технологічний 
розвиток господарських комплексів на основі регіона-
льних конкурентних переваг. Він дозволяє визначити 
конкурентні переваги в комплексному баченні перспе-
ктив регіонального та бізнесового розвитку шляхом 
концентрації та консолідації управлінських інструмен-
тів, різноманітних ресурсів з вектором на розширення 
(посилення) регіональних економічних спеціалізацій, 
активізацію інноваційної діяльності [11]. Смарт-спеці-
алізація, її концептуальне наповнення доводить, що ко-
жен регіон в стратегуванні повинен віддавати перевагу 
певним сферам спеціалізації, обраним за принципами 
повноти ресурсного забезпечення та наявності конку-
рентних переваг[12]. 

Україна змінить свої концепції та проєкти організа-
ції внутрішнього простору з позиції врахування націо-
нальних економічних та безпекових інтересів, нового 
бачення розміщення виробництв та залучення ресурс-
ного забезпечення. Різні регіони України будуть мати 
різні моделі відновлення економіки та соціуму. Зрозу-
міло, що особливу увагу буде приділено регіонам, що 
мають спільні кордони з рф та Білоруссю. Науковці в 
сферах менеджменту та державного управління, будів-
ництва, архітектури, активно напрацьовують актуалі-
зовані моделі організації життєдіяльності таких тери-
торій, що формує підґрунтя для вирішення багатьох 
конфліктних питань, накопичують актуальний досвід, 
як національний так і міжнародний. 

Цікавим, обґрунтованим постає бачення майбут-
нього країни, як «країни-фортеції» рекомендовану до 
розгляду науковцями М. Коваль, В. Коваль, А. Білик, 
В. Коцюруба, О. Кубраков та оприлюднену при підт-
римці Міністерства оборони та генерального штабу 
збройних сил України [4]. ЄС починаючи з 2025 р. ба-
чить Україну як сталевого дикобраза, що буде міцно 
захищати асоційований простір від вторгнень, пося-
гань на європейські цінності. І це не просто бажання 
міжнародних та національних владних інституцій, на-
уковців та військових, а й реальний формат бачення 
майбутньої моделі безпеки країни в її позитивних сце-
наріях відновлення. Таке бачення майбутнього потре-
бує новітніх підходів до впровадження стандартів єв-
ропейського стратегування розвитку територій на ос-
нові посилення науково-технічного та інформаційно-
інтелектуального прогресу, подальшого просування 
стандартів інформаційної економіки, залучення техно-
логій стимулювання смарт-спеціалізації та забезпе-
чення відповідної практичної підтримки.  

Особливої актуальності в умовах реалій України 
набуває питання системного розширення технологій та 
різновекторного управлінського регуляторного впливу 
на смарт-спеціалізацію регіонів, на основі вже існую-
чих досягнень інформаційної економіки в форматі єв-
ропейського зразку, стимулювання IT-сектору до акти-
вного та пасивного інтегрування з стратегічно важли-
вим галузями економіки, поступового нарощення по-
тенціалу співпраці та взаємообумовленості з безпеко-
вим функціонуванням об’єктів критичної інфраструк-
тури. Передумовами такого процесу, що закладені 

були як в повоєнні часи так і в умовах воєнного часу 
рекомендуємо визнавати: 

1. Наявність правового поля інформаційної еко-
номіки, його системне удосконалення на основі враху-
вання національних інтересів, національної безпеки та 
посилення інноваційної діяльності,  

2. Нарощення потенціалу смарт-спеціалізації те-
риторій, залучення інструментарію діджиталізації та 
інтелектуалізації праці в модернізацію та нове вироб-
ництво, сферу послуг. 

3. Пріоритетність критичної інфраструктури в 
діяльності промисловості, будівельної сфери, соціаль-
ного життя в умовах нестабільності, невизначеності 
станів війни та миру.  

4. Проривні та відповідні до світового прогресу 
процеси розвитку сектору ВПК, за рахунок підтримки 
світової спільноти, поширення знань сучасного ве-
дення війн. Стрімке та прогресивне інтегрування укра-
їнського IT-сектору з національним ВПК. 

5. Євроінтеграційний рух в системі інститу-
ційно-правового забезпечення господарської діяльно-
сті, регуляторного впливу на регіони у новітньому ба-
чені стійкого функціонування критичної інфраструк-
тури. 

6. Прогресивне інтегрування українського IT-
сектору з світовими корпораціями-лідерами (спільні 
проєкти, участь у кластерних ініціативах, створення 
асоціацій, комерціалізація бізнес-ідей, відкриття філій 
та інше).  

7. Інституціоналізація інформаційного ринку, 
нових форм інформаційної та інноваційної діяльності.  

Також цікавим постає питання активного та пасив-
ного інтегрування українських підприємств в межах 
проєктів смарт-спеціалізації, отримання інвестиційної 
підтримки, що є принциповим в технологіях дослі-
дження та оцінках успішності (результативності та 
ефективності) відповідної діяльності. Під активним ре-
комендуємо визнавати пряму участь у проєктах та про-
грамах, залучення цільових інвестицій, отримання очі-
куваних ефектів соціального, інноваційного, фінансо-
вого характеру. Під пасивним слід розуміти опосеред-
ковану участь в стратегічних заходах та проєктах 
смарт-спеціалізації. І це – інформаційна підтримка, на-
копичення досвіду та отримання цільових комунікацій, 
залучення іміджевих ефектів нарівні ділового середо-
вища бізнесів та регіонів 

Враховуючи значну диференціацію впливу війни 
на регіони України, постає завдання реалізації різних 
регіональних стратегій відновлення. І тут актуальним 
є залучення інструментів макропроєктування іннова-
ційно-технологічних систем, як основи інституційно-
інноваційного проєктування, що має серед розгляда-
тись у контексті смарт-спеціалізації регіонів [10].  

Важливим елементом ефективної економічної від-
будови країни є формування політики відновлення з 
урахуванням особливостей та чинників ринкової, ви-
робничої спроможності регіонів, які зазнали суттєвих 
змін унаслідок повномасштабної агресії рф проти Ук-
раїни [13].  

Україна вже має досвід використання смарт-
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спеціалізації. У 2014 р. була розроблена Національна 
стратегія смарт-спеціалізації, яка визначила п'ять 
пріоритетних напрямків: агроіндустрія, ІТ-сектор, хі-
мічна промисловість, креативні індустрії, енергетика. 
І вже у 2017 р. деякі регіони розпочали розробку 
Стратегій смарт-спеціалізації (S3). Саме смарт-спеціа-
лізація, яка показує, як, беручи до уваги початкові 
умови регіону, політика органів влади, особливо у 
сфері науково-дослідницьких робіт та інновацій, 
може впливати на економічну, наукову, технологічну 
спеціалізацію регіону, а отже, на його конкуренто-
спроможність та економічний розвиток [11]. З метою 
підтримки європейських регіонів, країн у розробці 
смарт-спеціалізації Європейською Комісією створено 
Платформу S3 і розроблено низку онлайн-інструмен-
тів, які полегшують збір інформації, що є пов’язаною 
з інноваціями [14]. 

Ще у 2019 р. у межах співпраці з Європейською ко-
місією було обрано три пілотних регіони, в яких було 
визначено смарт-спеціалізацію: Харківська, Одеська 
та Запорізька області [15]. Варто відзначити, що чисе-
льність пілотних регіонів, які розробляли S3 в Україні, 
налічувалось до 12. В 2020 р. було затверджено Держа-
вну стратегію регіонального розвитку на 2021-
2027 рр., де було вперше визначено конкретні галузі 
економічної діяльності [16]. ЄС багато уваги приділяє 
інноваційному розвитку регіонів, що втілено саме у 
стратегіях смарт-спеціалізації. З 2021 р. смарт-спеціа-
лізація є обов’язковою частиною стратегій регіональ-
ного розвитку (S3Ua) і буде використана для сталого 
відновлення України [14]. Сьогодні ситуація зміню-
ється, українська економіка буде чітко рухатися в мо-
делі першочерговості дотримання мілітарних інтере-
сів, відповідного корегування потребують питання 
пріоритетів повоєнного відновлення. Серед основних 
характеристик смарт-спеціалізації виділимо такі, що 
постають пріоритетними в форматі відповідності наці-
ональним інтересам країни та регіонів, мають стратегі-
чне позиціонування на період розвитку 10-15 років.  

Рекомендуємо розглядати та досліджувати управлі-
нські завдання за напрямами: фокусування на регіона-
льних інтересах в парадигмі відносин «влада-бізнес-
населення», що мають характеристики безпекового, ін-
формаційного, інтелектуального, інноваційного про-
гресу; пріоритетність критичної інфраструктури та 
врахування нових вимог до проєктування та будівниц-
тва об’єктів, як цивільного, так і цільового призна-
чення (об’єкти спеціального призначення); акцент на 
потребах сталого розвитку територій і громад, цільо-
вого розширеного відтворення на основі екологічного 
та природоохоронного наповнення; збереження люд-
ського потенціалу, повернення населення з закордону 
на умовах безпечного та комфортного життя; концент-
рація управлінських інструментів, заходів, ресурсного 
забезпечення на підтримці стратегічно значущих видів 
економічної діяльності; кластероутворення, як елемент 
активної співпраці на основі довіри, покращення та 
спрощення станів конкуренції, відповідності руху до 
моделі кластерно-інноваційної економіки європейсь-
кого взірця; адаптація світового досвіду на основі 

визнання лідерства розвитку інформаційної та іннова-
ційної економіки, успішності інституціональних зру-
шень в сферах соціального захисту населення; поси-
лення формування стратегії «знизу-догори», що підт-
римується всебічним діалогом між місцевою владою, 
науковими колами, місцевим бізнесом та громадянсь-
ким суспільством.  

Смарт-спеціалізація регіонів в такому форматі буде 
сприяти упровадженню інноваційного підходу до фор-
мування різних моделей розвитку територій і громад, 
цільового впливу на процеси та якість урбанізації, які 
мають на меті економічне і соціальне зростання, збіль-
шуючи кількість робочих місць та забезпечуючи вико-
ристання конкурентних переваг. Розширення знань 
щодо смарт-спеціалізації сформує низку позитивних 
зрушень в регіональних утвореннях, забезпечить про-
зорість дій влади в питаннях первинності відновлення 
та модернізації будівництва об’єктів критичної інфра-
структури. У цьому контексті необхідно підкреслили 
актуальність взаємозв'язку смарт-спеціалізації з ма-
крорегіональними стратегіями для диференціації ге-
ографічних районів і регіональних моделей віднов-
лення [11].  

Також доцільним було б розширити межі конце-
пції макрорегіонів і враховувати при розробці стра-
тегії смарт-спеціалізації міжрегіональні заходи, що 
мають спільну мету, в першу чергу безпекового ха-
рактеру, що не можуть бути вирішені на рівні од-
ного регіону, і необхідна консолідація зусиль. Це та-
кож надає додаткові перспективи щодо плідної спів-
праці з іноземними партнерами для реалізації ефек-
тів комерціалізації інновацій, впровадження техно-
логій управління великими базами даних, цільової 
модернізації виробництв та будівельних проєктів. 

Питання смарт-спеціалізації для України набуває 
особливої актуальності й в умовах воєнних дій, за яких 
необхідно швидко і якісно відновлювати зруйнований 
житловий фонд, об’єкти соціальної та виробничої ін-
фраструктури, комплементарно створюючи базис для 
довгострокового інноваційного розвитку країни. За 
умов ведення військових дій та подальшого віднов-
лення країни на протязі як мінімум 10-15 років в межах 
концепції смарт-спеціалізації необхідно особливу 
увагу приділити та покращити управлінські процеси, 
технології та процедури: визнання та закріплення пріо-
ритетності об’єктів критичної інфраструктури в проє-
ктах смарт-спеціалізації; архітектурного та будівель-
ного забезпечення, як системи процесів якісного та 
безпекового відновлення усіх сфер життєдіяльності, 
містобудування; оновленню підходів до розміщення 
виробництв, ресурсного та логістичного забезпечення 
господарського комплексу; містопланування та урба-
нізаційної інноватики, як інструментів майбутньої ре-
зільєнтності регіонів щодо розвитку в несприятливих 
умовах; стратегічного та тактичного планування соці-
альної, житлово-комунальної та транспортної інфра-
структури, як комплексу складових успішного функці-
онування критичної інфраструктури території. 

В просуванні проєктів смарт-спеціалізації регіонів 
в повоєнні часи на першому місці будуть поставати 
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питання відбудови, модернізації, відновлення об'єктів 
критичної інфраструктури. Відповідно державні інсти-
туції та місцева влада будуть відносити господарські 
об’єкти до категорії критичної інфраструктури за «Ме-
тодичними рекомендаціями щодо категоризації об'єк-
тів критичної інфраструктури затвердженими Наказом 
Адміністрації Держспецзв'язку від 15 січня 2021 року 
№ 23, з редакцією від 26 вересня 2023 року № 857». 
Саме цей документ визначає критерії та порядок 

віднесення об'єктів до критичної інфраструктури, що є 
ключовим для захисту життєво важливих сфер діяль-
ності країни, таких як енергетика, охорона здоров'я, 
транспорт та фінанси [17].  

Смарт-спеціалізація, її стратегічні вектори в межах 
євроінтеграційного руху країни стають одним з ключо-
вих напрямків для відновлення економіки, зосереджу-
ючись на тих галузях, які мають найбільший потенціал 
для розвитку та конкурентоспроможності (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Основні сфери для розвитку регіонів України на основі розширеного бачення 
та потенціалу смарт-спеціалізації 

Сфера діяльності Узагальнене бачення потенціалу для розвитку 

Інфраструктура та буді-
вництво 

Реконструкція та розвиток інфраструктури, такої як дороги, мости, аеропорти, енергетичні ме-
режі та інші об'єкти. Розвиток зеленої та інклюзивної інфраструктури може зробити українські 
міста та регіони більш стійкими та комфортними. Смарт-спеціалізація в цій галузі може стиму-
лювати впровадження інноваційних проєктів – «розумні» міста, інноваційно-креативні території.  

Енергетика та екологія 

Розвиток відновлювальних джерел енергії, підвищення енергоефективності, заходи з охорони до-
вкілля та вирішення проблем забруднення сприяють безпековому розвитку критичної інфрастру-
ктури. Смарт-спеціалізація в цій галузі – це розвиток інноваційних технологій, зменшення зале-
жності від імпорту енергоносіїв та збільшенню експорту «зеленої» енергії. 

Технології та інновації 

Смарт-спеціалізація в галузі ІТ стимулює розвиток інноваційних технологій, створенню нових 
робочих місць та збільшенню експорту ІТ-послуг. Інвестиції в інноваційні технології та цифрові 
трансформації покращать конкурентоспроможність підприємств на міжнародному ринку, спри-
яють створенню високопродуктивних галузей.  

Агропромисловий ком-
плекс 

Смарт-спеціалізація в цій галузі формує низку умов щодо розвитку інноваційних технологій, збі-
льшенню продуктивності та якості продукції, а також створенню нових робочих місць у сільсь-
ких районах. 

Військові технології 
Смарт-спеціалізація дозволить сконцентрувати обмежені ресурси на найперспективніших напря-
мках розвитку військових технологій. Це може призвести до створення інноваційних та ефекти-
вних озброєнь та систем, сформує експортоорієнтваність унікальних продуктів. 

Охорона здоров'я, рек-
реація та туризм 

Ці сфери постають базовими у соціальній сфері, яка потребує значних інвестицій, цікавих ідей, 
великих та середніх будівельних проєктів. Смарт-спеціалізація в цій галузі сприяє розвитку інно-
ваційних технологій, підвищенню якості медичних та туристичних послуг, оздоровленню насе-
лення на місцевому потенціалі рекреації. Тут існує великий потенціал нарощення кількості ро-
бочих місць, розвитку малого та середнього бізнесу. Актуалізованими постають нові технології 
та методи лікування, оздоровлення та реабілітації постраждалих від війни, розвитку телемеди-
цини для розширення доступу до медичних послуг людей, що живуть у віддалених регіонах. 
Своєї особливої уваги потребує експортний потенціал туризму, як бізнес-сфери з великими мо-
жливостями щодо майбутнього країни. 

Освіта та наука 
Комерціалізація наукових досліджень, інвестиції в освіту, науку та розвиток людського потенці-
алу є важливими для підтримки соціально-економічного розвитку України та формування кон-
курентоспроможної працездатної нації.  

Джерело: сформовано авторами. 
 
Детальний, розширений аналіз потенціалу кожної з 

визначених сфер, з урахуванням особливих потреб та 
умов кожного регіону вимагає окремого, ґрунтовного 
вивчення. Визначальними можуть стати модель відтво-
рення регіону, його статус в питаннях безпеки країни. 
Слід розробити чіткі стратегії смарт-спеціалізації, а 
саме національні/регіональні дослідницькі та іннова-
ційні стратегії розумної спеціалізації (стратегії RIS3), 
які будуть узгоджені з загальною стратегією розвитку 
України. Стратегії RIS3 – це інтегровані програми еко-
номічних перетворень, інвестицій та довгострокового 
фінансування будівельної галузі, промисловості та со-
ціальної сфери, що розроблені з урахуванням місцевих 
умов. Наукова обґрунтованість такого процесу формує 
конкурентні переваги та потенціал вдосконалення, 
сприяє технологічним та практичним нововведенням 
спрямованим на заохочення інвестицій. 

Основною відмінною рисою концепції RIS3 (До-
слідницькі та інноваційні стратегії розумної спеціалі-
зації) є процес підприємницьких відкриттів (EDP), 
який передбачає участь різних груп зацікавлених сто-
рін у політичному процесі. EDP полягає у визначенні 
пріоритетів інвестицій на основі інклюзивного та нау-
ково обґрунтованого процесу, що ґрунтується на уча-
сті зацікавлених сторін та увазі до динаміки ринку. 
EDP є двигуном методології S3. Це вважається чи не 
єдиною особливістю, яка відрізняє підхід розумної 
спеціалізації від інноваційних стратегій минулого та 
надає цим підходам більш «висхідного» характеру 
[18]. Слід зробити наголос, що жодна область на сьо-
годні не має розроблених пріоритетів S3. Процеси роз-
роблення цих стратегій і отримані продукти свідчать 
про недостатність розуміння методології європейської 
моделі смарт-спеціалізації, відсутність у 
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представників державного та місцевого менеджменту 
навичок, значний брак підприємницької активності в 
цьому відношенні, недостатність залучення представ-
ників бізнесу і громадськості, науки та освіти, відсут-
ність культури співпраці на інституційному рівні. 

В складних умовах продовження війни необхідна 
тісна співпраця з європейськими партнерами щодо 
проведення роз’яснювальної роботи щодо принципів, 
цільових підходів та інструментів смарт-спеціалізації, 
підготовки кадрів для стратегічного супроводу мето-
дологічних розробок стратегії смарт-спеціалізації для 
інноваційного відновлення країни. Уваги потребують 
питання оцінки впливу прогресу в смарт-спеціалізації 
регіонів на розвиток економіки, соціальної сфери, мо-
дернізацію будівельної та архітектурної діяльності в 
контексті дотримання національних інтересів, подаль-
шого удосконалення інформаційної економіки. 

Висновки. Бачення майбутнього України – це в пе-
ршу чергу відновлення регіонів, міст, не просто за кі-
лькою відбудови житлових кварталів та виробництв, 

соціальної та виробничої інфраструктури, а ще й онов-
лена картина радикальних інноваційно орієнтованих 
змін в ключових сферах життєдіяльності. В цілому, 
смарт-спеціалізація є перспективним підходом для від-
новлення економіки після війни, що полягає у виборі 
та розвитку саме тих галузей, в яких країна може стати 
лідером за наявності конкурентних переваг та іннова-
ційного потенціалу, який дозволяє зосередитися на 
найперспективніших галузях та технологіях, залучити 
інвестиції та створити нові робочі місця. Однак, для ус-
пішної реалізації цього підходу необхідна тісна спів-
праця між військовими, бізнесом, науковими колами, 
владою та громадськістю, а також належна підготовка 
кадрів. Основною метою національної стратегії розви-
тку має стати не просто відновлення довоєнної моделі 
економіки, а глибока модернізація промисловості, бу-
дівельної сфери з переходом на новий якісний рівень й 
формування пріоритетності відновлення критичної ін-
фраструктури. 
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