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ФОРМУВАННЯ НАУКОВОЇ ПАРАДИГМИ ІННОВАЦІЙНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ АГРАРНОГО СЕКТОРА 
 

У статті розглядаються основні аспекти формування наукової парадигми інноваційного забезпечення ста-
лого розвитку аграрного сектора в умовах посилення глобальних викликів, пов’язаних із кліматичними змінами, 
деградацією природних ресурсів, зростанням продовольчих потреб та трансформацією підходів до аграрного 
виробництва. Розкрито еволюцію наукових підходів до трактування сталого розвитку та інновацій у аграрному 
секторі. Запропоновано концептуальне бачення наукової парадигми інноваційного забезпечення сталого розви-
тку аграрного сектора, яка базується на поєднанні інноваційного потенціалу, інституційних умов, економічних 
і фінансових механізмів, екологічних та цифрових інновацій. Зроблено висновки, що формування наукової пара-
дигми інноваційного забезпечення сталого розвитку аграрного сектора є ключовою передумовою підвищення 
його конкурентоспроможності, екологічної збалансованості та соціальної стійкості в умовах сучасних транс-
формацій і викликів. 

Ключові слова: сталий розвиток, аграрний сектор, інноваційне забезпечення, наукова парадигма, інститу-
ційне середовище, механізми впровадження, інноваційний потенціал, стратегічні орієнтири. 

 
FORMATION OF A SCIENTIFIC PARADIGM OF INNOVATIVE ENSURANCE 

OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE AGRICULTURAL SECTOR 
 

The article substantiates the relevance of forming a scientific paradigm of innovative support for sustainable 
development of the agricultural sector in the context of increasing global challenges related to climate change, 
degradation of natural resources, increasing food needs and transformation of agricultural production models. It is 
emphasized that the transition of the agricultural sector to sustainable development requires not only the implementation 
of individual innovative solutions, but also the formation of a holistic scientifically based system of knowledge that 
integrates economic, environmental and social components of development. The evolution of scientific approaches to the 
interpretation of sustainable development and innovations in the agricultural sector is revealed, the essence and 
components of innovative support for sustainable development are determined, and the role of the institutional 
environment, science, education and agribusiness in the formation of an innovative development model is substantiated. 
It was emphasized that innovations serve as a mechanism for implementing the principles of sustainable development, as 
they allow the creation of resource-saving technologies, environmentally friendly products, effective socio-economic 
systems, and increase the overall level of viability of society. A conceptual model of a scientific paradigm of innovative 
support for sustainable development of the agricultural sector is proposed, which is based on a combination of innovative 
potential, institutional conditions, economic and financial mechanisms, environmental and digital innovations. It is 
proven that the implementation of the proposed paradigm contributes to increasing the efficiency of agricultural 
production, reducing the environmental burden on natural resources, strengthening the social responsibility of 
agricultural business and strengthening food security. It is concluded that the formation of a scientific paradigm for 
innovative support of sustainable development of the agricultural sector is a key prerequisite for increasing its 
competitiveness, environmental balance and social sustainability in the conditions of modern transformations. 

Keywords: sustainable development, agricultural sector, innovation support, scientific paradigm, institutional 
environment, implementation mechanisms, innovation potential, strategic guidelines. 
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Постановка проблеми. Сучасний розвиток аграр-
ного сектора відбувається в умовах зростання глоба-
льних викликів, пов’язаних із кліматичними змінами, 
деградацією природних ресурсів, посиленням продо-
вольчої безпеки та необхідністю підвищення конку-
рентоспроможності аграрного виробництва. За цих 
умов перехід аграрного сектора на засади сталого ро-
звитку стає об’єктивною необхідністю, що зумовлює 
важливість інновацій як ключового чинника збалан-
сування економічних, екологічних і соціальних інте-
ресів. Водночас відсутність цілісної наукової паради-
гми інноваційного забезпечення сталого розвитку аг-
рарного сектора, фрагментарність теоретичних підхо-
дів, недостатня систематизація інструментів та меха-
нізмів упровадження інновацій, а також слабка інтег-
рація наукових розробок у практику аграрного госпо-
дарювання стримують ефективність реалізації страте-
гічних пріоритетів сталого розвитку. У зв’язку з цим 
актуалізується необхідність формування науково об-
ґрунтованої парадигми інноваційного забезпечення 
сталого розвитку аграрного сектора, яка б поєднувала 
сучасні теоретико-методологічні підходи, інститу-
ційні умови та практичні механізми впровадження 
інновацій з урахуванням національних особливостей 
і глобальних тенденцій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сучасні 
дослідження свідчать, що формування наукової пара-
дигми інноваційного забезпечення сталого розвитку 
аграрного сектору потребує комплексного підходу, 
який поєднує технологічні інновації, цифровізацію, ка-
дровий розвиток та екологічну відповідальність. Ва-
гомі дослідження українських учених акцентують 
увагу на стратегічному значенні інновацій для підви-
щення ефективності аграрного сектору та досягнення 
стійкого економічного розвитку, серед яких праці 
А. Гуторова [2], О. Дідківської [3], Ю. Лупенка [7], 
В. Мамчура і Г. Студінської [9], Ю. Негоди та І. Но-
вака [10], В. Рибачука [12], П. Саблука [13], О. Шпику-
ляка та М. Грицаєнка [20] та інших. 

Зокрема, А. Гуторов [2] і Ю. Лупенко [7] розгляда-
ють інноваційний потенціал аграрного сектору як клю-
човий чинник конкурентоспроможності та сталого ро-
звитку. О. Дідківська [3] підкреслює взаємозв’язок між 
розвитком інновацій та досягненням цілей сталого ро-
звитку (ЦСР), а В. Рибачук [12] акцентує увагу на не-
обхідності формування інноваційної моделі аграрного 
сектору на засадах сталого розвитку. В. Мамчур і 
Г. Студінська [9] та О. Шпикуляк і М. Грицаєнко [20] 
зазначають, що розвиток професійного та управлінсь-
кого кадрового потенціалу є основою ефективного 
впровадження інновацій. Крім того, дослідження 
В. Лакаса [6] і К. Бездєтко та Д. Серьогіної [1] висвіт-
люють теоретико-методологічні основи сталого розви-
тку, що забезпечують наукову основу для інтеграції 
інновацій та екологічних стандартів у аграрне вироб-
ництво. 

Отже, незважаючи на значний обсяг наукових дос-
ліджень, досі не вирішено проблему формування цілі-
сної та узгодженої наукової парадигми, яка б інтегру-
вала технологічні інновації, цифрові рішення, кадро-
вий потенціал, екологічні підходи та механізми 

державної підтримки в єдину систему інноваційного 
забезпечення сталого розвитку аграрного сектору, що 
зумовлює необхідність подальших комплексних нау-
кових досліджень у цьому напрямі. 

Мета статті полягає у формуванні та науковому 
обґрунтуванні цілісної наукової парадигми іннова-
ційного забезпечення сталого розвитку аграрного се-
ктора шляхом систематизації теоретико-методологіч-
них підходів, визначення ключових чинників і прин-
ципів інноваційного розвитку та розроблення механі-
змів інтеграції інновацій у аграрне виробництво. 

Методи дослідження. У процесі дослідження ви-
користано комплекс загальнонаукових і спеціальних 
методів пізнання. Теоретичну основу становлять ме-
тоди наукової абстракції, аналізу та синтезу – для уза-
гальнення наукових підходів до трактування сталого 
розвитку та інноваційного забезпечення аграрного се-
ктору. Системний і структурно-функціональний ме-
тоди застосовано для формування наукової паради-
гми інноваційного забезпечення сталого розвитку та 
визначення взаємозв’язків між її складовими. Методи 
порівняльного аналізу та історико-логічний підхід ви-
користано для дослідження еволюції концепцій ста-
лого розвитку й інноваційних моделей аграрної 
сфери. Економіко-статистичні та графічні методи за-
стосовано для аналізу динаміки інноваційного розви-
тку та узагальнення аналітичних даних. Метод PEST-
аналізу використано для оцінювання впливу зовніш-
нього середовища на формування наукової парадигми 
інноваційного забезпечення сталого розвитку аграр-
ного сектору. 

Виклад основних результатів дослідження. Су-
часні виклики та трансформації зумовлюють необхід-
ність формування удосконаленої наукової парадигми 
інноваційного забезпечення для  реалізації пріоритетів 
сталого розвитку аграрного сектора. Інституційно вона 
ґрунтується на інтеграції економічних, екологічних і 
соціальних чинників та визначає інновації ключовими 
у підвищенні ефективності й конкурентоспроможно-
сті. Дотримання принципів сталого розвитку є запору-
кою ефективного та збалансованого розвитку аграр-
ного сектору. 

Сталий розвиток – це концепція соціально-економі-
чного розвитку, спрямована на забезпечення гармоній-
ного поєднання економічного зростання, соціальної 
справедливості та збереження природного середо-
вища для нинішніх і майбутніх поколінь [6]. Основна 
ідея полягає в тому, що розвиток не повинен виснажу-
вати природні ресурси, погіршувати екологічну ситуа-
цію чи посилювати соціальну нерівність. Ключові ха-
рактеристики сталого розвитку представлено на рис. 1. 

Й. Шумпетер [21] визначав інновацію як рушійну 
силу економічного розвитку, що проявляється через 
нові товари, процеси, ринки та форми організації. Він 
зауважив, що інновації стимулюють дифузію знань і 
технологій, сприяють модернізації економіки та ство-
рюють додаткову вартість. Разом з тим, інноваційний 
розвиток пов’язаний із ризиком і невизначеністю, але 
водночас відкриває потенціал для стійкого економіч-
ного зростання. 
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Рис. 1. Ключові характеристики сталого розвитку 

Джерело: сформовано автором за результатами дослідження 
 

Інновації виступають механізмом реалізації прин-
ципів сталого розвитку, оскільки дозволяють створю-
вати ресурсоощадні технології, екологічно чисті про-
дукти, ефективні соціально-економічні системи та під-
вищують загальний рівень життєздатності суспільства. 
Рис. 2 ілюструє тісний взаємозв’язок між сталим роз-
витком та інноваціями, де інновації виступають 

ключовим інструментом досягнення економічної кон-
курентоспроможності, соціального добробуту та еко-
логічної збалансованості. 

Схема підкреслює взаємне підсилення цих проце-
сів, де сталий розвиток формує попит на інноваційні 
рішення, тоді як інновації забезпечують ефективну ре-
алізацію його цілей у довгостроковій перспективі. 

 

 
Рис. 2. Зв’язок між сталим розвитком і інноваціями 

Джерело: [3] 
 

Концепція сталого розвитку еволюціонувала під 
впливом трансформацій економічних систем, змін со-
ціальних пріоритетів та загострення екологічних ви-
кликів. На різних етапах суспільного розвитку вона 
формувалася як відповідь на домінуючі економічні 
процеси, дисбаланси у використанні ресурсів та зрос-
таючі потреби суспільства у забезпеченні довгостроко-
вої стабільності, інклюзивного зростання й збереження 

природного середовища (табл. 1). 
Сталий розвиток аграрного сектору в сучасних умо-

вах значною мірою залежить від активного впрова-
дження інновацій, що зумовлює необхідність звер-
нення до інноваційної теорії як теоретичної основи 
економічних трансформацій у галузі. Інноваційна тео-
рія в економіці пояснює, як нововведення та техноло-
гічні зміни стають ключовим фактором економічного 

Екологічна збалансованість – раціональне використання ресурсів та 
мінімізація негативного впливу на природу;

Економічна ефективність – стимулювання інновацій і продуктивного 
зростання;

Соціальна справедливість – підвищення якості життя, забезпечення 
доступу до освіти, охорони здоров’я та соціальних благ.
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розвитку, підвищення конкурентоспроможності підп-
риємств і суспільства загалом, адже інновації охоплю-
ють не лише технологічні зміни, а й нові методи 

управління, організаційні підходи, продукти та пос-
луги. 

 
Таблиця 1 

Еволюція концепцій сталого розвитку 
Етап  Основна сутність Ключові акценти Відомі документи  

Початковий (класичний) 
1970–1980-ті рр. 

Вузькоекологічний під-
хід. 

Охорона природи, боротьба з забру-
дненням, обмеженість ресурсів. 

Римський клуб, «Межі 
зростання» (1972). 

Соціально-економічний 
1980–1990-ті рр. 

Розширення концепції 
на економіку та соціум. 

Задоволення потреб сучасного по-
коління, соціальна справедливість, 
економічне зростання. 

Brundtland Report «Наше 
спільне майбутнє» 
(1987). 

Інтеграційний 
1990–2000-ті рр. 

Взаємозв’язок екології, 
економіки та соціуму. 

Корпоративна соціальна відповіда-
льність, зелені технології. 

Ріо-де-Жанейро, Аґенда 
21 (1992). 

Сучасний (глобальний) 
2000–2020-ті рр. 

Стратегія глобальної 
безпеки та інновацій. 

Цифровізація, циркулярна еконо-
міка, ESG, Цілі сталого розвитку 
ООН. 

Цілі сталого розвитку 
(SDGs, 2015), Паризька 
угода з клімату. 

Джерело: [1; 6] 
 
Важливість аграрного сектору в економіці держави 

є беззаперечною, оскільки він виступає ключовою ос-
новою забезпечення продовольчої безпеки, соціально-
економічної стабільності та збалансованого розвитку 
територій. З огляду на це, в сучасних умовах зростає 
нагальна потреба в інноваційному розвитку аграрного 
сектору як визначальному чиннику підвищення його 
конкурентоспроможності та адаптації до глобальних 
економічних і екологічних викликів. Водночас розви-
ток аграрного сектору, зокрема забезпечення насе-
лення доступними та якісними продуктами харчу-
вання, відповідає одній із ключових Цілей сталого ро-
звитку - подоланню голоду та формуванню сталих про-
довольчих систем [3]. Економічна наука, у свою чергу, 
виокремлює низку наукових підходів до інноваційного 
забезпечення розвитку аграрного сектору, що 

формують теоретичне підґрунтя для розроблення ефе-
ктивних механізмів його модернізації (табл. 2). 

Гуторов А.О. [2] підкреслює, в Україні сформовано 
значний інноваційний потенціал аграрного сектору, 
що базується на природно-ресурсних перевагах, нау-
ково-освітній підтримці та практичному досвіді агро-
виробництва. Його ефективна реалізація є ключовою 
для підвищення конкурентоспроможності та сталого 
розвитку галузі, а також для досягнення цілей продо-
вольчої безпеки. Водночас війна та інші зовнішні й 
внутрішні фактори обмежують повноцінну реалізацію 
цього потенціалу. Рис. 3 відображає структуру та клю-
чові складові інноваційного потенціалу аграрного сек-
тору, який формується через взаємодію ресурсних, ін-
ституційних, науково-технологічних, кадрових та ін-
формаційних компонентів.  

 
Таблиця 2 

Перелік наукових підходів до інноваційного забезпечення розвитку аграрного сектора 
Назва Сутнісна характеристика 

Те
ор

ет
ик

о-
ек

он
ом

іч
ни

й 
пі

дх
ід

 

ґрунтується на класичних та сучасних економічних теоріях розвитку. 

Основна ідея інновації як рушій економічного зростання, підвищення продуктивності та конку-
рентоспроможності аграрних підприємств. 

Ключові елементи інвестиції в нові технології, ефективне управління ресурсами, оптимізація виробни-
чих процесів. 

Те
хн

ол
ог

іч
-

ни
й 

пі
дх

ід
 Орієнтується на трансформацію виробництва через впровадження нових технологій. 

Основна мета підвищення ефективності виробництва, зниження витрат, раціональне використання 
ресурсів. 

Приклади цифрові системи управління, точне землеробство, біотехнології, автоматизація про-
цесів. 

Ін
ст

и-
ту

ці
й-

ни
й 

пі
дх

ід
 Розглядає роль держави, інститутів та нормативно-правової бази у стимулюванні інновацій. 

Основна ідея створення сприятливого середовища для розвитку інновацій через політику підтри-
мки, субсидії, пільги, освіту та наукові програми. 

С
оц

іа
ль

но
-е

ко
-

но
мі

чн
ий

 т
а 

ін
но

ва
ці

йн
о-

ди
-

фу
зі

йн
ий

 п
ід

хі
д  Підкреслює важливість соціальних факторів та процесів поширення інновацій серед аграрних підпри-

ємств. 

Основна мета забезпечити швидке впровадження інновацій у практику господарств різних типів і 
масштабів. 

Механізми навчання фермерів, створення аграрних кластерів, консорціумів та мереж обміну 
знаннями. 

К
ом

пл
ек

сн
ий

 
(с

ис
те

мн
ий

) 
пі

дх
ід

 

Інтегрує економічні, технологічні, соціальні та екологічні аспекти інноваційного розвитку. 
Основна ідея забезпечення сталого розвитку аграрного сектора через інновації, що одночасно пі-

двищують продуктивність, соціальну ефективність та екологічну безпеку. 
Використовується у стратегічному плануванні розвитку аграрного сектору, включаючи цифровізацію, 
ESG-практики та екологічно чисті технології. 

Джерело: [8; 19] 
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Представлена схема підкреслює комплексний характер інноваційного потенціалу та його роль у забезпеченні 
спроможності аграрного сектору до генерації, впровадження й поширення інновацій, спрямованих на підвищення 
ефективності виробництва, конкурентоспроможності та сталого розвитку. 

Лупенко Ю.О., Малік М.Й., ШпикулякО.Г. та ін. [8] у своїх дослідженнях підкреслюють, інституційне сере-
довище та державна політика відіграють ключову роль в інноваційному розвитку аграрної сфери, оскільки саме 
вони формують сприятливі правила, стимули та механізми підтримки для створення, впровадження й поширення 
інновацій. 

 

 
Рис. 3. Структура та складові інноваційного потенціалу аграрного сектора 

Джерело: [10, 20] 
 

Ефективна нормативно-правова база, узгоджена аг-
рарна та інноваційна політика, розвиток інституцій 
трансферу технологій, фінансово-кредитна й інвести-
ційна підтримка забезпечують зниження інноваційних 
ризиків, підвищення доступності нових технологій для 
аграрних виробників різних масштабів і створюють 
умови для інтеграції науки, бізнесу та держави, що в 
підсумку сприяє підвищенню конкурентоспроможно-
сті аграрного сектору, його екологічній стійкості та до-
сягненню цілей сталого розвитку (табл. 3). 

Наведені програми формують багаторівневу сис-
тему інституційної та фінансової підтримки, що поєд-
нує державні, міжнародні та приватні інструменти сти-
мулювання інновацій, сприяючи технологічному оно-
вленню, цифровізації та сталому розвитку аграрного 
сектора. 

Інновації сьогодні виступають ключовим чинником 
економічного розвитку. Пропонуємо розглянути ком-
плексну оцінку стану інноваційного розвитку України 
на основі аналізу показників Глобального інновацій-
ного індексу (рис. 4). Динаміка інноваційного розви-
тку України у 2020-2025 рр. характеризується загаль-
ним погіршенням позицій у Глобальному інновацій-
ному індексі: у 2020 році країна посіла 45‑те місце се-
ред світових економік, тоді як у 2025 році її рейтинг 
знизився до 66‑го місця із 139 оцінених економік, що 
свідчить про відносне ослаблення інноваційних показ-
ників порівняно з початком періоду. Водночас у пер-
шій частині цього періоду (2020-2023 рр.) спостеріга-
лися коливання позицій, зокрема тимчасове покра-
щення рейтингу у 2023 році, після чого показник погі-
ршився у 2024-2025 рр., що відображає вплив 
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структурних викликів на інноваційний потенціал наці-
ональної економіки. Така тенденція демонструє як на-
явні можливості, так і потребу посилення інноваційної 

діяльності в Україні в умовах сучасних викликів між-
народної конкуренції та внутрішніх трансформацій. 

 
Таблиця 3 

Реальні програми підтримки інноваційного розвитку аграрної сфери 
Назва програми Рівень реалі-

зації Основна мета Інструменти під-
тримки 

Інноваційна спря-
мованість 

EU–FAO: розвиток аграрних 
ланцюгів вартості 

Міжнародний 
(ЄС, ФАО) 

Відновлення та модерніза-
ція аграрного виробниц-
тва 

Гранти, технічна 
допомога, консу-
льтації 

Інновації у вироб-
ництві, переробці, 
логістиці 

FAO–EU: підтримка агрега-
ційних моделей (ягідництво, 

овочівництво) 
М

іж
на

ро
дн

ий
 Інтеграція малих вироб-

ників у ринки 
Гранти, дорадни-
цтво 

Інноваційні бізнес-
моделі, кооперація 

Pro.UKR (CIHEAM Bari) 

Підвищення продуктив-
ності та сталості фермерс-
тва 

Технічна допо-
мога, навчання, 
інвестиційна підт-
римка 

Сталі агротехноло-
гії, зрошення, уп-
равління ресурсами 

AgroTech Sectoral 
Development Strategy 

(WINWIN 2030) 

Національний 
(стратегічний) 

Цифрова трансформація 
аграрного сектору 

Стратегічне пла-
нування, партнер-
ства 

Smart-agro, цифрові 
та ІТ-інновації 

EIT Food (стартап-про-
грами) Європейський 

Розвиток агро- та фудтех-
інновацій 

Акселерація, мен-
торство, фінансу-
вання 

Стартапи, нові тех-
нології та продукти 

Державні програми Мінагро-
політики України 

Н
ац

іо
на

ль
ни

й Модернізація аграрного 
виробництва 

Компенсації, до-
тації, субсидії 

Технологічне онов-
лення, інноваційна 
техніка 

Програма «Доступні кредити 
5–7–9%» 

Стимулювання інвестицій Пільгове кредиту-
вання 

Інвестиції в іннова-
ційні технології та 
обладнання 

Джерело: [4; 5; 17; 22; 23; 25] 
 

 
Рис. 4. Рейтинг України за Глобальним індексом інновацій, 2020-2025 рр. 

Джерело: [24] 
 

Варто наголосити на ролі науки, освіти та аграр-
ного бізнесу у забезпеченні інноваційної трансформа-
ції, що полягає у формуванні цілісної системи ство-
рення, поширення та практичного впровадження інно-
вацій, спрямованих на сталий розвиток аграрного сек-
тору (рис. 5). 

Шебанін В.С. [19] у своїх дослідженнях вказує, що 
наука забезпечує генерацію нових знань, розробку 

інноваційних технологій і науково обґрунтованих рі-
шень, адаптованих до сучасних економічних та еколо-
гічних викликів. Освіта формує висококваліфікований 
людський капітал, інноваційне мислення та здатність 
до використання і комерціалізації наукових розробок 
через систему підготовки, перепідготовки та безперер-
вного навчання фахівців. 
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Рис. 5. Роль науки, освіти та аграрного бізнесу у забезпеченні інноваційної трансформації 

Джерело: авторська розробка 
 

Аграрний бізнес виступає ключовим провідником 
інновацій, забезпечуючи їх апробацію, масштабування 
та інтеграцію у виробничі процеси, а також формуючи 
попит на наукові розробки й освітні компетентності, 
що в сукупності створює синергійний ефект інновацій-
ної трансформації аграрної сфери. Філіппов В.Ю. [18] 
наголошує, сучасна концептуальна модель наукової 
парадигми інноваційного забезпечення сталого 

розвитку аграрного сектора базується на системній ін-
теграції трьох ключових блоків: економічного, соціа-
льного та екологічного, із центральною роллю іннова-
цій як рушійного механізму трансформації. Модель пе-
редбачає взаємодію науки, освіти, аграрного бізнесу та 
державних інституцій у формуванні стійких і ефектив-
них інноваційних процесів (рис. 6). 

 

 
Рис. 6. Концептуальна модель наукової парадигми інноваційного забезпечення сталого розвитку 

Джерело: [12, 14] 
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Варто наголосити на важливості всебічного оціню-
вання ефективності інноваційного забезпечення аграр-
ного сектору, оскільки саме об’єктивний аналіз резуль-
татів упровадження інновацій дає змогу визначити їх-
ній вплив на підвищення продуктивності, конкуренто-
спроможності, екологічної збалансованості та сталого 
розвитку аграрного виробництва загалом, що здійсню-
ється за допомогою комплексу взаємопов’язаних мето-
дів, які дозволяють всебічно врахувати економічні, со-
ціальні та екологічні результати інноваційної діяльно-
сті. 

У даному контексті, варто виокремити економічні 
методи, які спрямовані на аналіз впливу інновацій на 
фінансово-економічні показники підприємств і галузі 
в цілому. До них належать розрахунок рентабельності, 
продуктивності праці, зниження собівартості продук-
ції, приросту доданої вартості, а також оцінка ефекти-
вності інвестицій у інновації з використанням показни-
ків чистої приведеної вартості (NPV), внутрішньої но-
рми рентабельності (IRR) та терміну окупності. 

Крім того, економічна наука використовує також 
інноваційно-статистичні методи, які базуються на кі-
лькісних індикаторах інноваційної активності. Сюди 
відносяться частка інноваційно активних підприємств, 
обсяги витрат на інновації, кількість впроваджених те-
хнологій, рівень технологічного оновлення виробниц-
тва та індекси інноваційного розвитку. Особливо слід 
вказати про нажливість застосування екологічних ме-
тодів оцінювання, які дозволяють визначити вплив 
інновацій на стан навколишнього середовища та ефек-
тивність використання природних ресурсів. У даному 
випадку використовуються показники зниження вики-
дів, енерго- та ресурсомісткості, підвищення родючо-
сті ґрунтів, рівня екологізації виробництва, а також ме-
тоди екологічного аудиту [12]. Значної уваги заслуго-
вують соціальні методи, які оцінюють вплив інновацій 
на розвиток сільських територій і людського капіталу. 

У даному випадку застосовуються показники зайнято-
сті, доходів населення, умов праці, якості життя, дос-
тупу до освіти та професійного розвитку. 

З метою забезпечення об’єктивного та всебічного 
аналізу ефективності інноваційного розвитку аграр-
ного сектору доцільним є використання інтегральних 
та комплексних методів оцінювання, які дають змогу 
узагальнити різноспрямовані показники в єдину аналі-
тичну систему. Інтегральні та комплексні методи пе-
редбачають формування узагальнених індексів або ін-
тегральних показників ефективності інноваційного за-
безпечення, що поєднують економічні, соціальні та 
екологічні складові. Вони дозволяють здійснювати по-
рівняльний аналіз регіонів, підприємств або періодів 
розвитку. 

Поряд із кількісними підходами важливе значення 
в оцінюванні інноваційного розвитку аграрного сек-
тору мають експертні та якісні методи, які дають змогу 
врахувати нефінансові показники, рівень управлінсь-
ких рішень, інституційні умови та специфіку галузевих 
трансформацій. Експертні та якісні методи включають 
експертні оцінки, анкетування, SWOT- та PEST-
аналізи. Вони дають змогу врахувати нематеріальні 
ефекти інновацій, інституційні умови та стратегічні пе-
рспективи сталого розвитку аграрного сектору [16]. 
Комплексне застосування зазначених методів забезпе-
чує системну, об’єктивну та всебічну оцінку ефектив-
ності інноваційного забезпечення, а також його внеску 
у досягнення цілей сталого розвитку аграрного сек-
тора, формуючи основу для прийняття стратегічних рі-
шень і оптимізації інноваційної політики. 

Пропонуємо розглянути PEST-аналіз формування 
наукової парадигми інноваційного забезпечення ста-
лого розвитку аграрного сектору, що дозволяє систе-
мно оцінити вплив політичних, економічних, соціаль-
них та технологічних чинників на процеси інновацій-
ної трансформації галузі (табл. 4). 

 
Таблиця 4 

PEST-аналіз формування наукової парадигми інноваційного забезпечення 
сталого розвитку аграрного сектора 

Політичні (Political) Економічні (Economic) 
• Сприятливі державні програми підтримки аграрних 
інновацій. 
• Законодавче регулювання науки та інновацій, державні 
стимули для аграрного сектору. 
• Державні програми грантової підтримки, «Доступні 
кредити 5–7–9%».  
• Стратегія AgroTech 2030, нормативна база для іннова-
цій. 

• Економічні умови та фінансові стимули визначають можливо-
сті інвестицій у науку та інновації. 
• Зростання інвестицій у аграрний сектор,  
• Фінансування R&D. 
• Рентабельність інноваційних технологій. 
• Доступ до міжнародних грантів і кредитів. 

Соціальні (Social) Технологічні (Technological) 
• Рівень освіти, кваліфікація кадрів, культура сприй-
няття інновацій та соціальна підтримка інноваційного 
розвитку. 
• Підготовка висококваліфікованих фахівців, розвиток 
аграрної освіти.  
• Формування інноваційного мислення.  
• Залучення громади до сталих практик. 

• Технологічний прогрес визначає швидкість і ефективність 
впровадження інновацій у виробництво та управління аграрним 
сектором. 
• Впровадження цифрових рішень.  
• Smart-агротехнологій, біотехнологій.  
• Автоматизація виробничих процесів, системи моніторингу та 
аналізу даних. 

Джерело: [9; 16; 20] 
 
Саблук П.Т. [13] наголошує, у контексті форму-

вання сучасної моделі розвитку аграрної сфери 
особливої актуальності набуває визначення стратегіч-
них напрямів упровадження наукової парадигми 
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інноваційного забезпечення сталого розвитку аграр-
ного сектору, що орієнтовані на комплексну модерні-
зацію галузі та інтеграцію інноваційних підходів у всі 
аспекти аграрного виробництва. Лупенко Ю.О. [7] у 
своїх дослідженнях вказує, що технологічна модерні-
зація та впровадження інновацій, що передбачає розро-
бку та застосування новітніх агротехнологій, цифро-
вих рішень, біотехнологій, а також ресурсозберігаю-
чих і екологічно безпечних процесів є одним із пріори-
тетних напрямів інноваційної діяльності в аграрній 
сфері України. Це дозволяє підвищити продуктивність 
виробництва, знизити собівартість продукції та інтег-
рувати аграрний сектор у глобальні інноваційні лан-
цюги. Підвищення науково-технічного потенціалу ре-
алізується через активізацію наукових досліджень, ро-
звиток інфраструктури трансферу технологій, лабора-
торій, наукових центрів і кластерів. У результаті забез-
печується поява нових технологій та посилюється кон-
курентоспроможність аграрної галузі. Витрати на нау-
кові дослідження і розробки в Україні у період 2010-
2024 рр. наведено на рис. 7, де спостерігається зага-
льна тенденція до зростання фінансування НДДКР, 

при цьому особливо відчутне збільшення витрат у 
2021-2024 рр. із піком у 2024 р. на рівні близько 
28,3 млн тис. грн. Незважаючи на коливання в окремі 
роки, загальна лінія тренду свідчить про поступове на-
рощування інвестицій у науково-дослідну сферу, що 
підтверджується лінійною апроксимацією даних. 

Разом з тим, сучасна модель розвитку аграрної 
сфери потребує формування інноваційного людського 
капіталу, що охоплює підготовку висококваліфікова-
них фахівців, реалізацію програм навчання, підви-
щення кваліфікації, менторство та обмін знаннями. Це 
сприяє здатності підприємств ефективно впроваджу-
вати інновації, розвитку професійних компетенцій та 
підвищенню загальної ефективності виробництва. У 
даному контексті, важливим також є розвиток інститу-
ційного середовища та державної підтримки, що пе-
редбачає вдосконалення нормативно-правової бази, 
державне стимулювання інновацій, фінансування ста-
ртапів та створення інноваційних кластерів і агро-ха-
бів. Це забезпечує сприятливе середовище для іннова-
ційної діяльності, зниження ризиків та залучення інве-
стицій [14]. 

 

 
Рис. 7. Витрати на наукові дослідження і розробки в Україні, 2010-2024 рр., тис. грн 

**Примітки. 
1. Дані за 2010-2015 роки перераховано без урахування витрат на виконання науково-технічних послуг. 
2 Дані за 2014-2021 роки наведено без урахування тимчасово окупованої території Автономної Республіки Крим, м. Севастополя 
та частини тимчасово окупованих територій у Донецькій та Луганській областях; дані за 2022-2024 роки наведено без урахування тимча-
сово окупованих російською федерацією територій та частини територій, на яких ведуться (велися) бойові дії. 
3 Інформація за 2021-2024 рр. сформована на основі фактично поданих підприємствами звітів. 

Джерело: [11] 
 

Сприяння інтеграції науки, бізнесу та суспільства є 
однією із складових сучасної моделі розвитку аграрної 
сфери, що полягає у встановленні ефективної взаємодії 
між науковими установами, аграрними підприємст-
вами та освітніми закладами, а також у розвитку мереж 
обміну знаннями [19]. Це сприяє посиленню трансферу 
знань, швидкому впровадженню інновацій та форму-
ванню партнерств і кластерів. 

Серед стратегічних напрямів упровадження науко-
вої парадигми інноваційного забезпечення сталого ро-
звитку аграрного сектору варто наголосити на важли-
вості забезпечення екологічної та соціальної стійкості, 
що передбачає впровадження технологій з 

мінімальним негативним впливом на довкілля, підтри-
мку сталих практик виробництва та підвищення якості 
життя сільського населення [15]. Реалізація цих захо-
дів дозволяє зберігати природні ресурси, підвищувати 
соціальну відповідальність та забезпечувати сталий 
розвиток територій.  

Стратегічні напрями формування наукової паради-
гми інноваційного забезпечення спрямовані на ком-
плексну інтеграцію технологічних, наукових, кадро-
вих, інституційних, соціальних та екологічних аспектів 
розвитку аграрного сектору, що забезпечує його стій-
кий та ефективний розвиток. 

Висновки. Наукова парадигма інноваційного 
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забезпечення сталого розвитку аграрного сектору фор-
мує теоретичну основу для інтеграції економічних, со-
ціальних та екологічних пріоритетів, визначаючи інно-
вації ключовим механізмом підвищення ефективності 
та конкурентоспроможності аграрної економіки. Інно-
ваційний потенціал аграрного сектору складається з 
науково-технологічної, кадрово-освітньої, фінансово-
інвестиційної, інституційно-правової, організаційно-
управлінської та екологічної складових, взаємодія 
яких забезпечує системність і стійкість інноваційного 
розвитку. Важливу роль у реалізації інноваційної 

трансформації відіграють наука, освіта та аграрний бі-
знес, які забезпечують генерацію нових знань, підгото-
вку висококваліфікованих кадрів та практичне впрова-
дження інновацій, тоді як інституційне середовище і 
державна політика створюють сприятливі умови для їх 
масштабування. Оцінювання ефективності інновацій-
ного забезпечення та стратегічні напрями його впрова-
дження дозволяють всебічно оцінити економічний, со-
ціальний і екологічний вплив інновацій, сприяючи фо-
рмуванню інтегрованого, збалансованого та сталого 
розвитку аграрного сектору. 
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