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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ПІДХОДИ ТА ПРАКТИЧНІ 

РЕКОМЕНДАЦІЇ ФОРМУВАННЯ БІЗНЕС-СТРАТЕГІЙ ПІДПРИЄМСТВА 
ЯК ІНСТРУМЕНТА ЙОГО СТАЛОГО РОЗВИТКУ ТА АДАПТАЦІЇ 

ДО ЗОВНІШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА 
 

Стаття присвячена дослідженню теоретико-методологічних підходів та розробці практичних рекоменда-
цій щодо формування бізнес-стратегій підприємств як інструментів їхнього стійкого розвитку та адаптації 
до зовнішнього середовища в умовах трансформаційної економіки України. Досліджена роль бізнес-стратегій 
підприємств як ключових інструментів забезпечення їхнього стійкого розвитку та адаптації до динамічного 
зовнішнього середовища. Проведено порівняльний аналіз основних типів стратегій розвитку – диверсифікацій-
ної, інноваційної та цифрової – з точки зору умов їх ефективного застосування, масштабів підприємств, галу-
зевої специфіки та рівня ризику. Визначено спільні риси та відмінності цих стратегій, зокрема їхню орієнтацію 
на довгострокову конкурентоспроможність, підвищення гнучкості бізнес-моделей і створення доданої варто-
сті через інновації. Окрему увагу приділено можливостям імплементації зарубіжного досвіду формування стра-
тегій сталого розвитку на українських підприємствах. Показано, що інтеграція таких підходів в українські 
умови потребує урахування воєнних, економічних і соціальних ризиків, а також розвитку партнерства між біз-
несом, місцевими громадами та органами влади. Доведено, що застосування комплексних бізнес-стратегій різ-
ними підприємствами в межах спільних проєктів – зокрема у сфері відновлення територій та міської інфра-
структури – здатне забезпечити не лише економічну стійкість самих суб’єктів господарювання, а й форму-
вання синергетичного ефекту, що сприятиме реалізації стратегії сталого розвитку міста в цілому. На основі 
узагальнення сучасних теоретичних підходів та практик управління розроблено рекомендації щодо побудови 
ефективної системи стратегічного партнерства між підприємствами різних галузей. Запропоновано концеп-
туальне бачення сталого розвитку бізнесу в Україні, яке ґрунтується на взаємодії інновацій, цифрової трансфо-
рмації та соціальної відповідальності бізнесу. Доведена доцільність формування бізнес-стратегій підприємства 
як інструмента його сталого розвитку та адаптації до зовнішнього середовища. 

Ключові слова: бізнес-стратегії, диверсифікація, інновації, цифрова трансформація, сталий розвиток, 
стратегічне партнерство, адаптація, синергетичний ефект, економіка України, відновлення територій. 

 
THEORETICAL AND METHODOLOGICAL APPROACHES AND PRACTICAL 

RECOMMENDATIONS FOR FORMING BUSINESS STRATEGIES 
OF AN ENTERPRISE AS A TOOL FOR ITS SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

AND ADAPTATION TO THE EXTERNAL ENVIRONMENT 
 

The article explores theoretical and methodological approaches and develop practical recommendations for the 
formation of business strategies of enterprises as tools for their sustainable development and adaptation to the external 
environment in the context of Ukraine's transformative economy. Тhe role of business strategies as key instruments for 
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ensuring sustainable enterprise development and adaptation to a dynamic external environment. A comparative analysis 
of the main types of development strategies — diversification, innovation, and digital transformation — has been 
conducted in terms of the conditions for their effective application, enterprise scale, industry specificity, and risk level. 
The common features and differences of these strategies are identified, particularly their focus on long-term 
competitiveness, increased flexibility of business models, and the creation of added value through innovation. Special 
attention is paid to the possibilities of implementing foreign experience in forming sustainable development strategies at 
Ukrainian enterprises. It is shown that the integration of such approaches into the Ukrainian context requires 
consideration of wartime, economic, and social risks, as well as the development of partnerships between businesses, 
local communities, and public authorities. It has been proven that the application of complex business strategies by 
different enterprises within joint projects — particularly in the field of territorial and urban infrastructure recovery — 
can ensure not only the economic resilience of individual business entities but also the formation of a synergistic effect 
that contributes to the implementation of a city’s sustainable development strategy as a whole. Based on the 
generalization of modern theoretical approaches and management practices, recommendations have been developed for 
building an effective system of strategic partnership between enterprises of various industries. A conceptual vision of 
sustainable business development in Ukraine is proposed, based on the interaction of innovation, digital transformation, 
and corporate social responsibility. The feasibility of forming business strategies of an enterprise as a tool for its 
sustainable development and adaptation to the external environment has been substantiated. 

Keywords: business strategies, diversification, innovation, digital transformation, sustainable development, strategic 
partnership, adaptation, synergistic effect, Ukrainian economy, territorial recovery. 
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Постановка проблеми. Внаслідок тривалих воєн-

них подій в Україні, починаючи з 2014 р., фаз ескала-
цій та деескалацій воєнно-політичного конфлікту, 
структурні зміни в економіці, суспільстві, політиці та 
бізнесі набули стихійного (некерованого) характеру. 
Такі впливи на формування інвестиційного клімату 
країни погіршують умови ведення бізнесу, вимушують 
підприємства змінювати стратегічні цілі чи постійно 
розробляти управлінські заходи задля досягнення за-
планованих результатів. В такому стані підприємствам 
приходиться постійно адаптуватись до нових умов ве-
дення бізнесу. 

Питання формування ефективних бізнес-стратегій 
набуває особливого значення, в умовах трансформації 
української економіки, спричиненої глобальними кри-
зами і наслідками повномасштабної війни. Сучасні під-
приємства опинилися у середовищі постійної невизна-
ченості, де традиційний підхід до управління та плану-
вання розвитку втрачають свою результативність. Зро-
стання конкуренції, руйнування виробничих ланцюгів, 
дефіцит кваліфікованих кадрів, нестабільність валют-
ного ринку, енергетичні виклики та вимушене перемі-
щення підприємств – усе це формує потребу змін в 
зміні вектору стратегічного розвитку, зміні управлін-
ських підходів ведення бізнесу та бізнес-моделей роз-
витку. 

Тому виникає необхідність пошуку підходів та ін-
струментів сталого розвитку та адаптації до зовніш-
нього середовища підприємств. Зазначений напрям на-
укового дослідження має бути орієнтованим на виро-
бку управлінського інструмента, що буде спрямований 
на формування адаптивних якостей підприємств в умо-
вах стохастичного динамічного впливу зовнішнього 
середовища. Але такий науково-методичний підхід 
має  бути не лише спрямований на виживання підпри-
ємств у кризових умовах, а й створювати підґрунтя для 
відновлення та розвитку економіки країни. Особливої 
ваги набуває комплексний підхід, який поєднує дивер-
сифікацію, інноваційність та цифрову трансформацію. 

Такі стратегічні напрями дозволяють підприємствам 
підвищити продуктивність і швидше реагувати на зов-
нішні зміни.  

Також є потреба у синергії між підприємствами-
партнерами, коли спільне впровадження бізнес-страте-
гій дозволяє їм дотримуватись основного стратегіч-
ного напряму розвитку, забезпечити збереження іден-
тичності та адаптуватись до змін. При цьому сінергія 
бізнес-партнерства, що орієнтована на сталий розвиток 
створює додану вартість не лише на рівні окремої ком-
панії, а й на рівні цілої територіальної громади чи мі-
ста. У цьому контенті дослідження бізнес-стратегій 
підприємств стає частиною процесу відновлення та мо-
дернізації економіки України. 

Аналіз останніх наукових досліджень та публі-
кацій. Наукові проблеми формування та реалізації бі-
знес-стратегій підприємств як інструментів стійкого 
розвитку розкрито у працях як зарубіжних, так і вітчи-
зняних учених, серед яких: І. Ансофф, М. Портер, П. 
Друкер [1, 8, 12], а також українські дослідники — О. 
Ареф’єва,  В. Геєць, Л. Федулова, Т. Грінка, Т. Немче-
нко, В. Лівшіць, М. Плотнікова, О. Яковенко, В. Божа-
нова, О. Кононова, А. Черчата та інші [2, 4, 5, 6, 7, 10, 
11].  

Так, у роботах І. Ансоффа обґрунтовано концепцію 
стратегічного управління та диверсифікації як основ-
ного засобу забезпечення довгострокової конкуренто-
спроможності підприємства [1]. П. Друкер розглядав 
стратегію підприємства як систему управління змі-
нами, підкреслюючи при цьому роль інновацій та під-
приємницької ініціативи у періоди економічних транс-
формацій [12].  

В українській економічній науці проблема стратегі-
чного розвитку підприємств досліджується переважно 
у контексті трансформаційної економіки та посткризо-
вого відновлення. Так, О. Ареф’єва наголошує на важ-
ливості поєднання стратегічного планування з ризик-
менеджментом [2]. В. Геєць та Л. Федулова у своїх пра-
цях аналізують інноваційну складову стратегічного 
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розвитку, зазначаючи, що саме інноваційність висту-
пає базовим чинником конкурентоспроможності укра-
їнських підприємств [4].  Дослідники Т. Грінка та Т. 
Немченко сформулювали концептуальні положення 
реалізації вдалих цифрових трансформацій бізнесу, 
враховуючи стратегічне бачення, аналіз потреб та мо-
жливостей, інноваційний підхід, гнучкість та адаптив-
ність та залучення зацікавлених сторін на підставі но-
вих стратегій цифрового менеджменту: стратегія циф-
рового партнерства, стратегія перетворення бізнес-мо-
делі, стратегія забезпечення кібербезпеки, стратегія 
аналізу даних [5].  

Актуальним питанням формуванню стратегії роз-
витку, яка б враховувала вплив факторів зовнішнього 
середовища в сучасних умовах ведення бізнесу в Укра-
їні присвячена наукова робота М. Плотнікової та О. 
Яковенко, що присвячена диверсифікаційним аспек-
там ведення підприємницької діяльності в будівництві 
[7]. 

Але недостатньо опрацьованими залишаються ас-
пекти поєднання диверсифікації, інноваційності та ци-
фрової трансформації у вигляді єдиного комплексного 
підходу щодо сталого розвитку підприємства. Імпле-
ментація кращого закордонного досвіду впровадження 
бізнес-стратегій з урахуванням воєнних та економіч-
них ризиків в Україні вимагає пошук нових підходів та 
інструментів сталого розвитку та адаптації до зовніш-
нього середовища підприємств.  

Незважаючи на низку наукових досліджень, прис-
вячених розробці та впровадженню наукових наробок 
щодо стратегічного розвитку підприємств, диверсифі-
кації бізнесу, цифровізацій бізнесу, проблема адаптації 
підприємств до форс-мажорних обставин ведення біз-
несу та орієнтація на сталий розвиток потребує більш 
детального дослідження. 

Мета статті - обґрунтувати теоретико-методологі-
чні підходи та розробити практичні рекомендації щодо 
формування бізнес-стратегій підприємств як інструме-
нтів їхнього стійкого розвитку та адаптації до зовніш-
нього середовища в умовах трансформаційної еконо-
міки України. 

Для досягнення поставленої мети у процесі дослі-
дження використані загальнонаукові методи: форма-
льно-логічного підходу (при визначенні проблем і особ-
ливостей роботи підприємств в сучасних форс-мажорних 
умовах України внаслідок тривалого воєнно-політичного 
конфлікту); абстрагування (при фокусуванні на визна-
чення сутності проблем підприємств, що працюють в су-
часних форс-мажорних умовах України внаслідок трива-
лого воєнно-політичного конфлікту); системного підходу 
(при визначенні ролі бізнес-стратегій підприємств як 
ключових інструментів забезпечення їхнього стійкого 
розвитку та адаптації до динамічного зовнішнього се-
редовища); аналіз (при порівнянні основних типів 
стратегій розвитку з точки зору умов їх ефективного 
застосування, масштабів підприємств, галузевої специ-
фіки та рівня ризику); синтезу (при підсумковому визна-
ченні спільних рис та відмінностей розглянутих стра-
тегій розвитку враховуючи орієнтацію на перспектив-
ний сталий розвиток); логічного підходу (при 

застосуванні бізнес-стратегій підприємства як інстру-
мента його сталого розвитку та адаптації до зовніш-
нього середовища). 

Виклад основних результатів дослідження. Су-
часні українські підприємства функціонують у надзви-
чайно динамічному середовищі, яке характеризується 
високим рівнем економічної невизначеності, воєнними 
ризиками, обмеженим доступом до фінансових ресур-
сів і глибокими структурними змінами ринку. Прикла-
дом таких наукових досліджень є попередня наукова 
розробка авторів, що виконана на підставі типового 
підприємства, що виготовляє будівельну продукцію та 
під впливами факторів зовнішнього середовища в умо-
вах воєнних подій [11]. За таких умов стійкість та ефе-
ктивність бізнесу значною мірою залежать від здатно-
сті підприємств адаптуватися, модернізувати управлі-
нські підходи й обирати стратегічні орієнтири розви-
тку, які поєднують короткострокову гнучкість і довго-
строкову стабільність. Попередня наукова робота авто-
рів присвячена веденню бізнесу в форс-мажорних умо-
вах внаслідок воєнних подій протягом 2022-2024 рр., в 
якій науковою новизною стало запропонування вико-
ристання інструментів менеджменту для підприємств 
на будь-якому етапі воєнно-політичного стану в країні, 
при цьому авторами зроблений акцент на переходи від 
одного етапу воєнно-політичних стану до іншого 
(етапи ескалації та деескалації воєнно-політичного 
конфлікту) та готовності підприємств до їх застосу-
вання [10].  

Необхідність підприємствам збереження вектору 
стратегічного розвитку передбачає застосування ком-
плексних бізнес-стратегій, що інтегрують три взаємо-
пов’язані напрями: диверсифікацію, інноваційність та 
цифрову трансформацію.  

Диверсифікаційна стратегія виступає одним із клю-
чових інструментів мінімізації ризиків та підвищення 
стійкості підприємства у кризових умовах. Вона перед-
бачає розширення видів діяльності, вихід на нові ринки 
або створення додаткових напрямів бізнесу, що дозво-
ляє компенсувати втрати в одних секторах за рахунок 
прибутку в інших. Для великих промислових підпри-
ємств диверсифікація забезпечує стабільність фінансо-
вих потоків і зменшує залежність від зовнішніх факто-
рів. Водночас така стратегія вимагає значних капіталь-
них інвестицій та високого рівня управлінської компе-
тентності, тому її доцільно застосовувати у компаніях 
із сформованим фінансовим і технологічним потенціа-
лом [1, 6]. 

Інноваційна стратегія зорієнтована на створення 
конкурентних переваг через впровадження нових тех-
нологій, продуктів, процесів або бізнес-моделей. Вона 
забезпечує розвиток підприємства на основі постій-
ного оновлення й творчого пошуку нових рішень, 
сприяє підвищенню продуктивності та розширенню 
ринкових можливостей. Для українських компаній ін-
новаційність набуває особливого значення в умовах 
відновлення економіки, коли модернізація виробниц-
тва та впровадження нових технологій стають переду-
мовами для підвищення конкурентоспроможності на 
внутрішньому і зовнішньому ринках. Разом із тим, 
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інноваційна стратегія пов’язана з високими ризиками і 
потребує належної науково-технічної бази, кваліфіко-
ваного персоналу та підтримки держави [4, 8]. 

Цифрова трансформація — це стратегічний напрям, 
який не лише підвищує ефективність операційних про-
цесів, а й змінює саму логіку функціонування підпри-
ємства. Використання цифрових платформ, аналітики 
великих даних, автоматизованих систем управління та 
електронної комунікації дозволяє підвищити швид-
кість прийняття рішень, прозорість операцій і клієнто-
орієнтованість бізнесу. Для українських підприємств 
цифровізація є одним із найважливіших факторів збе-
реження конкурентоспроможності, особливо в умовах 
обмежених фізичних ресурсів і постійних логістичних 
викликів. Вона дає змогу малому і середньому бізнесу 

виходити на нові ринки, знижувати витрати та підви-
щувати ефективність управління навіть у кризових об-
ставинах [5].  

Цифрова трансформація займає особливе місце се-
ред сучасних стратегічних рішень: вона забезпечує 
прискорення процесів управління, автоматизацію опе-
рацій, доступ до аналітики даних та можливість функ-
ціонування підприємства навіть за умов нестачі фізич-
них ресурсів. Використання цифрових платформ, 
CRM- та ERP-систем, хмарних технологій, інтелектуа-
льних логістичних рішень та алгоритмів обробки да-
них сприяє підвищенню ефективності внутрішніх про-
цесів і взаємодії зі споживачами [4]. Нижче наведена 
порівняльна характеристика основних бізнес-стратегій 
розвитку підприємств (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Порівняльна характеристика основних бізнес-стратегій розвитку підприємств 
Критерії 

оцінювання Диверсифікаційна стратегія Інноваційна стратегія Стратегія цифрової 
трансформації 

Основна мета Розширення напрямів діяльно-
сті шляхом зниження ризиків і 
стабілізації доходів 

Формування конкурент-
них переваг через ство-
рення нових продуктів і 
технологій. 

Оптимізація бізнес-процесів 
і підвищення ефективності 
через цифрові технології 

Рекомендований пе-
ріод/етап застосову-
вання 

У період ринкової нестабільно-
сті або зниження прибутково-
сті основного бізнесу 

На етапах зростання, мо-
дернізації або технологіч-
ного оновлення 

У процесі реструктуризації, 
масштабування чи виходу на 
нові ринки. 

Тип підприємств Великі та середні компанії з 
достатнім капіталом 

Малі, середні та наукоємні 
підприємства 

Підприємства бідь-якої га-
лузі 

Очікуваний результат Фінансова стійкість, змен-
шення залежності від одного 
ринку 

Створення інноваційної 
цінності, зростання ринко-
вої частки. 

Гнучкість, прозорість і тех-
нологічна адаптивність біз-
несу 

Ризики Надмірна диверсифікація та 
розпорошення ресурсів 

Висока вартість і тривалий 
період окупності 

Кіберризики, технологічна 
залежність 

Джерело: складено авторами на підставі [4, 5, 6, 8]. 
 
Порівняльний аналіз свідчить, що жодна зі страте-

гій не може забезпечити комплексного розвитку підп-
риємства самостійно. Найбільш ефективним є їхнє по-
єднання, коли диверсифікація створює фінансову базу 
стабільності, інноваційна діяльність - джерело зрос-
тання, а цифрова трансформація - інструмент адаптації 
та оперативного управління. Такий підхід дозволяє за-
безпечити довгострокову стійкість, підвищити гнуч-
кість бізнес-моделей і сформувати стратегічний потен-
ціал підприємства 

На практиці провідні українські компанії демон-
струють успішне використання різних стратегій у по-
єднанні. Зокрема, група «Метінвест» реалізує диверси-
фікаційну стратегію, поєднуючи виробництво сталі, 
коксохімії та гірничодобувної сировини з інвестиціями 
у високотехнологічну переробку [6]. Компанія «Кер-
нел» активно впроваджує цифрові рішення у сфері аг-
робізнесу, використовуючи системи аналітики для уп-
равління земельним банком і логістикою [9]. «Нова 
Пошта» та «Rozetka» орієнтуються на інноваційно-ци-
фрові стратегії, які базуються на автоматизації проце-
сів, роботизації складів, розвитку онлайн-платформ і 
клієнтоорієнтованих сервісів. Вони використовують 
інноваційні технології для покращення сервісу: «Нова 
Пошта» автоматизує склади та відділення за допомо-
гою смарт-систем і підсвічування комірок, а «Rozetka» 

впроваджує інновації у сфері доставки та взаємодії з 
клієнтами [3, 9]. Ці приклади доводять, що стратегічне 
поєднання інновацій та цифровізації забезпечує підп-
риємствам не лише конкурентні переваги, а й високу 
адаптивність до кризових умов. 

Зарубіжний досвід свідчить, що інтеграція трьох 
стратегій в єдину систему створює синергетичний 
ефект, який забезпечує стабільне економічне зрос-
тання. У країнах Європейського Союзу поширеною є 
кластерна модель розвитку, за якої підприємства, уні-
верситети та місцева влада об’єднуються у спільні 
проєкти з впровадження цифрових технологій та інно-
ваційних рішень. Прикладом є німецька концепція 
Industry 4.0. Одна з найуспішніших моделей інтеграції 
інновацій, цифрових технологій та стратегічного парт-
нерства між державою, бізнесом і науковими устано-
вами. Її суть полягає у створенні інтелектуальних ви-
робничих систем, де фізичні об’єкти, машини, люди та 
інформаційні технології взаємодіють у єдиному циф-
ровому середовищі. Концепція базується на таких клю-
чових принципах: кіберфізичні системи, Інтернет ре-
чей (IoT), велика аналітика даних (Big Data), автомати-
зація процесів, штучний інтелект, роботизація вироб-
ництва та мережеве управління ланцюгами постачання 
[7, 13]. Її стратегічна мета — підвищення гнучкості, 
продуктивності та екологічної ефективності 
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промисловості шляхом глибокої цифровізації всіх ета-
пів виробничого циклу — від проектування до післяп-
родажного обслуговування. Заснована у 2013 році фе-
деральним урядом Німеччини та провідними промис-
ловими корпораціями Siemens, Bosch, SAP і Deutsche 
Telekom. Вона функціонує як національна екосистема 
для розвитку стандартів цифрового виробництва, кібе-
рбезпеки та інтероперабельності технологічних рі-
шень. 

Завдяки реалізації «Industry 4.0» Німеччина досягла 
високих показників продуктивності праці, експорту 
високотехнологічної продукції та енергоефективності. 
Згідно з даними Федерального міністерства економіки 
і клімату, компанії, що впровадили принципи «Industry 
4.0», підвищили ефективність виробництва в серед-
ньому на 20–25 % та скоротили витрати енергії на 15–
18 %. Крім того, цифровізація промисловості сприяла 
створенню десятків тисяч нових робочих місць у сфері 
IT, інжинірингу та управління даними [13, 14]. 

Для України концепція «Industry 4.0» може слугу-
вати орієнтиром у розбудові інноваційно-цифрової мо-
делі відновлення економіки. Її адаптація можлива че-
рез формування регіональних кластерів у промислових 
центрах (Дніпро, Харків, Львів, Запоріжжя), розвиток 
партнерства між підприємствами, університетами та 
місцевою владою, а також створення національної ци-
фрової платформи «Ukraine 4.0», яка об’єднувала б на-
уково-технологічні ініціативи, стартапи та промисло-
вих виробників. Упровадження принципів німецької 
моделі сприятиме не лише підвищенню ефективності 
підприємств, а й формуванню екосистеми сталого 

економічного розвитку через інновації, цифровізацію 
та кооперацію бізнесу. 

Висновки. Сталий розвиток українських підпри-
ємств має відбуватися у руслі сучасних світових тенде-
нцій стратегічного управління, заснованих на інтегра-
ції інноваційних, цифрових та диверсифікаційних під-
ходів. Тому рекомендовано застосування теоретико-
методологічних підходів та розроблених практичних 
рекомендацій щодо формування бізнес-стратегій підп-
риємств як інструментів їхнього стійкого розвитку та 
адаптації до зовнішнього середовища в умовах транс-
формаційної економіки України. Особливість такої мо-
делі полягає у тому, що бізнес-стратегії перестають 
бути лише інструментом отримання прибутку - вони 
перетворюються на засіб забезпечення економічної, 
соціальної та екологічної рівноваги. Комплексне впро-
вадження цих стратегій сприяє не лише підвищенню 
ефективності підприємств, а й формуванню нової ку-
льтури управління, орієнтованої на бізнес-партнерс-
тво, відповідальність і довгостроковий розвиток. Реа-
лізація цих підходів сприятиме створенню робочих 
місць, зростанню інвестиційної активності, розвитку 
місцевих громад і підвищенню конкурентоспроможно-
сті національної економіки, що в цілому стане підґру-
нтям для формування стійкої моделі соціально-еконо-
мічного відновлення України. Тому в наступних нау-
кових роботах потребують подальшого дослідження 
механізми формування стратегічного бізнес-партнерс-
тва між підприємствами різних галузей з метою реалі-
зації спільних проєктів сталого розвитку. 
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