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ВИКОРИСТАННЯ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ В БІЗНЕСІ: 

ПРОБЛЕМИ ФІНАНСУВАННЯ 
 

Використання штучного інтелекту (ШІ) поширено у всіх сферах виробничої, наукової діяльності, особливо в 
ІТ. Процес створення та обслуговування програмного продукту ШІ потребує великих капітальних, технологіч-
них (алгоритмічних) і професійних вкладень, які потребують мільярдне фінансування. В цьому контексті нами 
розглянуто масштаби капітальних інвестицій в ШІ-інфраструктуру, трансформацію джерел фінансування від 
власних коштів до боргового капіталу, ризики формування «фіктивного капіталу» так званої «бульбашки» на 
ринку ШІ-боргів, а також проблеми вимірювання реальної віддачі від інвестицій. Окрему увагу приділено ефекту 
«витіснення» для інших позичальників та ролі альтернативних кредитних інструментів, зокрема приватного 
кредиту та сек'юритизації. Запропоновано рекомендації для бізнесу щодо управління фінансовими ризиками в 
умовах поширеного використання ШІ. 

Ключові слова: штучний інтелект, фінансування, борговий капітал, інвестиції, рентабельність капіталу, 
приватний кредит, концентрація ринку. 

 
USING ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN BUSINESS: FINANCING ISSUES 

 
AI software requires large capital, technological (algorithmic) and professional investments, requiring billions of 

dollars in funding. The purpose of writing the article is to summarize the key problems of financing AI business, identify 
financing risks and suggest ways to overcome them. Attention is paid to the formation of the profitability of investment 
capital of AI infrastructure. This will allow us to understand and timely identify the emergence of risks associated with 
“bubble” capital and develop recommendations for their avoidance. The problem of financing AI is associated with the 
emergence of new financial instruments and their impact on the stability of the economic environment. At the same time, 
AI tools can identify risks of financial instability of the economy at the early stages. The purpose of writing the article 
was implemented through scientific methods: the method of systematic analysis of scientific works by foreign authors 
allowed us to generalize theoretical approaches to sources of financing AI projects; the comparative method was used to 
identify common features and fundamental differences between the modern AI boom and the historical precedent of the 
“dot-com bubble”; The statistical method of grouping homogeneous phenomena made it possible to calculate the 
percentage ratio and the degree of impact of the implementation of AI technologies on key business indicators of 
enterprises. The specificity of AI financing requires the development of separate strategies: a portfolio approach to 
experiments, i.e., to invest in several pilot AI projects, to give preference to AI financing of well-known companies that 
have proven themselves positively in the consumer market, and to be ready to change the inclination of financial 
advantages - to refuse to finance the current project, to invest money in another project with a more powerful architecture, 
or to create your own project. It is proposed to implement a portfolio approach to AI investments with clear ROI metrics, 
which allows to ensure a balance between risk and expected profitability, to carefully assess the time gaps between the 
stages of investment and the period of obtaining operational returns, which helps to prevent a liquidity deficit. 

Keywords: artificial intelligence, financing, debt capital, investments, ROI, private credit, market concentration.  
JEL classification: C 45, G20, G24. 
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Постановка проблеми. Штучний інтелект став од-
нією з найбільш революційних технологій сучасності, 
обіцяючи трансформувати бізнес-процеси, підвищити 
продуктивність праці та відкрити нові джерела доходу. 
Штучний інтелект (ШІ) стрімко змінює бізнес-середо-
вище у всьому світі, відкриваючи нові можливості для 
автоматизації, аналітики та підвищення ефективності 
економіки. В Україні інтерес до таких технологій та-
кож активно зростає, особливо в умовах цифрової тра-
нсформації та інтеграції з європейським ринком. Проте 
впровадження ШІ стикається з низкою фінансових ви-
кликів: фінансування ШІ потребує величезних капіта-
ловкладень, які суттєво випереджають поточне зрос-
тання доходів. 

Проблема полягає в тому щоб дослідити, охаракте-
ризувати та виявити вплив нових фінансових інструме-
нтів, які можна застосовувати за допомогою ШІ та як 
ШІ може виявляти ризики фінансової нестабільності 
економіки на ранніх стадіях.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пробле-
матика фінансування проєктів у сфері штучного інте-
лекту є міждисциплінарною і перебуває на перетині ве-
нчурного капіталу, корпоративних фінансів та еконо-
міки інновацій. Сучасна наукова література у сфері фі-
нансування ШІ зараз зосереджена на трьох напрямках: 

1. Метрики оцінки (AI Valuation Metrics). Через 
високі витрати на обчислювальні потужності (GPU), 
вчені [1] розробляють нові моделі ROI (окупності інве-
стицій), що враховують вартість навчання моделей; 

2. Дослідження корпоративного венчурного ка-
піталу (Corporate Venture Capital — CVC): чинники до-
мінування Microsoft, Google та NVIDIA як провідних 
інвесторів AI-індустрії та трансформація ролі тради-
ційних венчурних фондів. 

3. Зменшення ризиків в інвестування ШІ. Публі-
кації про фінансування етичного ШІ (Responsible AI) 
та те, як регуляторні акти (наприклад, EU AI Act) впли-
вають на потік капіталу в сектор [2]. 

Ключовими авторами, що формують сучасний нау-
ковий дискурс у сфері фінансування ШІ є Джош Лер-
нер (Josh Lerner) який досліджує специфіку активів ШІ 
та їх вплив на структуру фінансування та чому тради-
ційні методи оцінки часто не працюють для AI-
стартапів [3]. Аві Голдфарб (Ajay Agrawal) дискутує в 
площині стандартних економічних параметрів: ви-
трати, соціальні наслідки [4]. Це дозволяє керівникам 
бізнесу приймати раціональні інвестиційні рішення. 
Ерік Бріньолфссон (Erik Brynjolfsson) досліджує вплив 
цифрових технологій на продуктивність та економічне 
зростання [5]. Mariana Mazzucato аналізує роль дер-
жави як «першого інвестора» в базові технології ШІ, 
які приватний сектор вважає занадто ризикованими 
[6]. Проблеми фінансування ШІ досліджує обмежене 
коло вітчизняних науковців. Турка Т.В., Попова ЮМ., 
Чуприна О.О. вивчають фінансові аспекти впрова-
дження інноваційних технологій у сфері освіти та на-
уки [7]. Карпенко О. досліджує інвестиційне забезпе-
чення ІТ-проєктів [8]. 

Наукова проблема формування та диверсифікації 
джерел фінансування ШІ-проєктів залишається 

дискусійною в умовах сучасної економічної парадигми 
і залишається недостатньо дослідженою. Імплемента-
ція інноваційних фінансових інструментів, поряд із за-
лученням капіталу, генерує системні ризики для фінан-
сової стійкості суб’єктів господарювання та створює 
загрозу формування «фінансових бульбашок». Це зу-
мовлює необхідність поглибленого наукового аналізу 
впливу інноваційних фінансових механізмів на стабі-
льність бізнес-моделей, а також розроблення ефектив-
них підходів до управління відповідними ризиками. 

Метою дослідження є вивчення ключових про-
блем фінансування ШІ як бізнесу, виявлення ризиків та 
запропонувати шляхи їх подолання. У рамках цього 
дослідження планується проаналізувати сукупні капі-
тальні витрати на ШІ – інфраструктуру, джерела фі-
нансування та появу нових фінансових інструментів, 
витіснення конкурентів фінансування та капіталізацію 
ринку з монопольною метою. Окремо слід виділити 
питання формування рентабельності інвестування в 
ШІ проекти, що дозволить зрозуміти та вчасно виявити 
виникнення ризиків пов’язаних з «бульбашковим» ка-
піталом і розробити рекомендації щодо їх уникнення. 

Методи дослідження. Для досягнення поставленої 
мети та розв'язання визначених завдань було застосо-
вано комплекс наукових методів: метод системного 
аналізу для узагальнити теоретичні підходи до джерел 
фінансування ШІ-проєктів; порівняльний метод - для 
виявлення спільних рис та принципових відмінностей 
між сучасним ШІ-бумом та історичним прецедентом 
«бульбашки доткомів»; статистичний метод групу-
вання однорідних явищ - для структурування емпірич-
них даних, що дозволило розрахувати відсоткове спів-
відношення та ступінь впливу впровадження техноло-
гій ШІ на ключові бізнес-показники підприємств. 

Виклад основних результатів дослідження. Су-
часний ШІ-бум супроводжується безпрецедентними за 
масштабами інвестиціями. У 2024 р. сукупні капіта-
льні витрати зросли до 246 млрд. дол. проти 151 млрд 
дол у 2023 [9]. Найбільші технологічні компаній світу 
продовжують стрімко зростати, перевищуючи позна-
чку в 300-320 млрд. доларів США у 2025 р. Лідерами 
інвестицій є Amazon, Meta, Microsoft та Alphabet 
(Google), які планують спрямувати на ШІ-
інфраструктуру понад $300 млрд. дол. Більшість кош-
тів витрачається на будівництво центрів обробки да-
них (ЦОД), закупівлю серверів, чипів та розвиток ене-
ргетичної інфраструктури. Згідно з прогнозами, суку-
пні капітальні витрати на ШІ-інфраструктуру у 2026 р. 
перевищать $830 млрд. дол [10]. Очікується, що зага-
льний обсяг інвестицій у період 2025-2030 рр. сягне 
$4 трлн. Morgan Stanley оцінює глобальну потребу в 
капіталі для дата-центрів у $3 трлн протягом чотирьох 
років [11]. Для порівняння, ці обсяги становлять приб-
лизно половину всього обсягу інвестиційного ринку 
облігацій США за минулий рік та дві третини ринку 
кредитів з підвищеним ризиком [10]. 

На початкових етапах розвитку ШІ, компанії фінан-
сували свої інвестиції переважно за рахунок власних 
прибутків або емісії акцій. Однак велетенські масш-
таби необхідних капіталовкладень змушують компанії 
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звертатися до боргового ринку [12]. За оцінками 
Morgan Stanley, гіперскейлери (це такі компанії як 
Microsoft, Alphabet, Amazon, що можуть швидко масш-
табувати IT-інфраструктуру (сервери, дата-центри, 
хмарні сервіси) до глобальних обсягів) можуть 

профінансувати приблизно половину потреб за раху-
нок операційного грошового потоку. Решту мають за-
безпечити ринки фіксованого доходу [11]. Аналіз гене-
рації джерел фінансування представлено в табл. 1. 

 
Таблиця 1 

Джерела фінансування ШІ-інфраструктури* 
Джерело фінансування Характеристика Роль у ШІ-фінансуванні 

Власні кошти (cash flow) Операційний грошовий потік гіперскей-
лерів 

Покриває ~50% потреб 

Інвестиційні облігації Випуск боргових цінних паперів Використовується гіперскейлерами 
Приватний кредит Пряме кредитування від інституційних 

інвесторів 
Лідируюча роль у фінансуванні 

Сек'юритизація Випуск цінних паперів під заставу акти-
вів 

Фінансування під актив (ABF Asset 
Based Finance) 

Високодохідні облігації «Сміттєві» облігації для фінансування 
побудови ШІ Новий тренд у 2025-2026 рр. 

Кредити під заставу чипів Інноваційні інструменти під заставу об-
числювальних потужностей Цільове фінансування 

Джерело: складено автором на основі [11]. 
 
Ринок демонструє появу інноваційних фінансових 

рішень. Серед них — кредити під заставу чипів (chip-
backed financings) та контрактів на обчислювальні по-
тужності [11]. Також спостерігається зростання інте-
ресу до орендних зобов'язань гіперскейлерів як забез-
печення для сек'юритизації [11]. 

Однак, через появу нових фінансових інструментів 
існує загроза росту фіктивного («бульбашкового») ка-
піталу на світовому фондовому ринку і виникнення ри-
зиків щодо балансу фінансової стабільності. Особливо 
такі ризики притаманні американському фондовому 
ринку. На думку S&P Global Ratings, дедалі тісніший 
зв'язок економіки США та фондового ринку з очікува-
ним потенціалом ШІ підвищує ймовірність «бульбаш-
кової» поведінки — як з боку гравців ринку штучного 
інтелекту, так і з боку інвесторів [13]. 

Особливе занепокоєння викликає той факт, що де-
які ШІ-компанії вже публічно закликають до «поряту-
нку» AI-індустрії за рахунок платників податків, якщо 
«бульбашка» лусне. Зокрема, OpenAI просуває ідею 
федеральної підтримки через податкові стимули та га-
рантії за кредитами [14]. 

Тому не дивно, що сенатори США на чолі з Еліза-
бет Воррен звернулися до Ради з нагляду за фінансо-
вою стабільністю (FSOC) з вимогою розслідувати ри-
зики, пов'язані з понад $1 трлн. боргів, спрямованих на 
ШІ-інфраструктуру [14]. Основні їх вимоги до регуля-
тора полягають в розслідування ризиків щодо: 

1. Непрозорості боргових інструментів — вико-
ристання приватного кредиту, сек'юритизації та 

позабалансового фінансування; 
2. Перевищення попиту над пропозицією — ін-

вестиції значно перевищують реалістичні припущення 
щодо бізнес- та споживчого попиту на ШІ-продукти 
[14]; 

3. Ризику системної кризи — AI-компанії, не-
спроможні швидко збільшити доходи та обслугову-
вати борги, тому можуть спричинити дестабілізуючі 
втрати для взаємопов'язаних фінансових установ [14]. 

Науковці сучасне фінансування інфраструктури ШІ 
порівнюють з 1995-2000 рр. коли акції інтернет-компа-
нії (доткоми) зростали в ціні неймовірними темпами, 
не маючи жодного реального прибутку чи бізнес-мо-
делі. Інвестори оцінювали компанії за метриками, пов-
ністю ігноруючи прибутки, виручку чи грошовий по-
тік. Як і зараз із ШІ, ринок оцінював не те, що компанія 
вміє робити зараз, а те, що вона може робити у гіпоте-
тичному майбутньому. S&P Global Ratings попереджає 
саме про повторення цього сценарію: 

Тоді: «Будь-який бізнес має перейти в онлайн». 
Зараз: «Будь-який бізнес має впровадити ШІ» [13]. 
Важливою відмінністю поточного ШІ-циклу від 

епохи доткомів є структура фінансування (табл. 2). 
Сьогодні попит фактично попередньо фінансується че-
рез масштабні капітальні витрати та довгострокові га-
рантії оренди до того, як відбудеться широке впрова-
дження кінцевими користувачами [13]. Це створює се-
редовище з довгою кредитною історією, де зростання 
визначається ринками капіталу. Такий підхід є ризико-
вим та потенційно волатильним. 

 
Таблиця 2 

Ключові відмінності ШІ-буму від «доткомівської бульбашки»* 
Характеристика Дотком-бульбашка (1990-ті) ШІ-бум (2020-ті) 

Характер активів Переважно нематеріальні (програ-
мне забезпечення) 

Фізична інфраструктура (дата-центри, 
чипи) 

Джерела фінансування Переважно акціонерний капітал Поєднання власних коштів, боргу, приват-
ного кредиту 

Бізнес-модель  велика маржа Капіталомістка, передоплата попиту 
Учасники Стартапи з мінімальними доходами Гіперскейлери з потужними балансами 

Джерело: складено автором на основі [13]. 
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Фінансування інфраструктури ШІ гіперскейлерами 
приводить до обмеження кола акціонерів, вільної рин-
ково-фондової торгівлі сектору ШІ та не допуску ін-
ших позичальників до інвестування. Ці фактори ство-
рюють внутрішню конкуренцію за капітал, що створює 
і посилює ефект "витіснення" (crowding-out effect) для 
інших компаній, які намагаються залучити або рефіна-
нсувати капітал [10]. За оцінками Chatham Financial, 
капітальні витрати на ШІ у 2026 році становитимуть: 
50% обсягу інвестиційного ринку облігацій США, 67% 
обсягу кредитів з підвищеним ризиком, що значно бі-
льше, ніж весь ринок високодохідних облігацій [10]. 
Хоча наразі кредитні спреди на ринку залишаються ві-
дносно низькими, що свідчить про обмежений вплив, 
але ситуація може змінитися. Навіть інвестиційні ком-
панії можуть постраждати, конкуруючи за тих самих 
інвесторів, що й Microsoft, Google, Amazon та інші гі-
перскейлери з величезними обсягами готівки та найви-
щими рейтингами. Ефект витіснення має глобальний 
характер, враховуючи проекти дата-центрів у Європі, 
Азії та на Близькому Сході [10]. Військові дії в Персь-
кій затоці, війна США з Іраном, похитнула стабіль-
ність фінансування не тільки з причини направлення 
фінансів на воєнні дії, а й через можливість знищення 
активів інфраструктури ШІ, що належать американсь-
кому капіталу. 

Однією з найбільших проблем фінансування ШІ є 

невизначеність щодо реальної віддачі від інвестицій 
(Return on Investment, ROI). Згідно з дослідженням 
ETR (січень 2026), лише половина респондентів вва-
жає, що цінність ШІ перевищує витрати [15]. Позитив-
ним сигналом є те, що 86% опитаних очікують збіль-
шення бюджетів на ШІ, а 93% користувачів інструме-
нтів AI-кодування повідомляють про кількісно зафік-
соване зростання продуктивності праці програмістів, 
яке можна об’єктивно виміряти через метрики. Однак 
ETR застерігає: «Дані не підтримують ні AI-
скептичний, ні AI-ейфорійний наратив. Вони підтри-
мують ринок, який перебуває в усвідомленому русі: 
витрати реальні, очікування відкалібровані, а тиск на 
демонстрацію цінності зростає» [15]. 

Позитивним є те, що дослідження NVIDIA (опи-
тано 3200+ респондентів) демонструє більш оптиміс-
тичну картину: 88% респондентів повідомили, що ШІ 
вплинув на збільшення річного доходу; 30% зазначили 
значне зростання (понад 10%); 87% повідомили про 
зниження річних витрат завдяки ШІ; 25% зафіксували 
зниження витрат більш ніж на 10% [16]. (Структуро-
вані дані див. в табл. 3.) Особливо показовими є ре-
зультати Lowe's: компанія створила AI-цифрові двій-
ники для 1750+ магазинів, що дозволило трансформу-
вати 2D-зображення продуктів у 3D-моделі за лічені 
хвилини при вартості менше $1 за модель [16]. 

 
Таблиця 3 

Вплив ШІ на бізнес-показники (дані NVIDIA, 2025)* 
Показник Частка респондентів 

Збільшення річного доходу 88% 
Збільшення >10% 30% 
Збільшення 5-10% 33% 
Зниження річних витрат 87% 
Зниження >10% 25% 
Підвищення продуктивності працівників 53% 
Операційна ефективність 42% 
Джерело: складено автором на основі [16].  
 
Незважаючи на позитивні дані, дослідження Solvd 

(500 великих компаній США) виявило серйозну про-
блему: 80% технічних лідерів пов'язують невдачі AI-
проектів з відсутністю прозорості, ревюкодування та 
відповідальності; понад половина компаній заявили, 
що у 2026 році «дуже ймовірно» припинять пілотні 
проекти через низьку продуктивність; понад 80% ком-
паній повідомили, що їхні ради директорів ставлять під 
сумнів обсяги витрат на ШІ [17]. Головна причина не-
вдач — не технологічні обмеження, а відсутність нале-
жного управління проектами: недостатня прозорість, 
погана координація експериментів та слабке адмініст-
рування [17]. 

Перша українська національна велика мовна мо-
дель (LLM) отримала назву «Сяйво» (Siaivo). Проєкт 
реалізується Міністерством цифрової трансформації 
України у партнерстві з ПрАТ «Київстар» на базі архі-
тектури Gemma від компанії Google [18]. Аналіз досту-
пних даних дозволяє стверджувати, що ключовим ме-
ханізмом фінансування розробки стала капіталізація 

ресурсів ПрАТ «Київстар», що входить до складу між-
народної телекомунікаційної групи VEON (штаб-квар-
тира в Нідерландах). 

Важливим фінансовим індикатором життєздатності 
проєкту став вихід ПрАТ «Київстар» на публічний ри-
нок капіталу: у серпні 2025 р. було здійснено лістинг 
акцій на технологічній біржі NASDAQ (США). Поча-
ток торгів 15 серпня 2025 р. дозволив залучити інвес-
тиції приватних акціонерів через холдинг VEON, акції 
якого також котируються на біржі Euronext. 

Хронологія розвитку проєкту підтверджує ефекти-
вність обраної фінансової моделі: після виходу на ліс-
тинг та піврічного періоду акумуляції капіталу в січні 
2026 р. відбулися перші тестування моделі, а 26 бере-
зня 2026 р. було оголошено всеукраїнський конкурс 
щодо фіналізації назви національного ШІ. Таким чи-
ном, кейс «Київстару» демонструє тенденцію фінансу-
вання масштабних ШІ-ініціатив за рахунок власних та 
залучених через публічні ринки джерел. 

На сучасному етапі питання розрахунку 
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операційного прибутку та рентабельності інвестицій 
(ROI) у секторі національного ШІ залишається відкри-
тим. Оскільки модель «Сяйво» наразі впроваджується 
виключно в межах державних некомерційних проєктів, 
об’єктивна оцінка фінансової ефективності та чистої 
операційної рентабельності є передчасною через відсу-
тність комерційної експлуатації та закритість даних 
про внутрішні державні видатки. 

Ключовим кредитним фактором в екосистемі ШІ є 
величезний часовий розрив між фінансуванням інфра-
структури ШІ та потенційним поверненням цих інвес-
тицій. Банк міжнародних розрахунків (BIS) попере-
джає: стійкість ШІ-буму залежить від того, чи зможуть 
AI-компанії виправдати високі очікування щодо при-
бутків. Той факт, що ціни на акції значно випередили 
ціноутворення на ринку боргу, підкреслює цю на-
пругу [12]. 

Крім усього, спостерігається значна концентрація 
капіталу навколо невеликої кількості гравців. У 2025 
році глобальне фінансування ШІ досягло приблизно 
$189 млрд, причому значна частина припала на 
OpenAI, Anthropic та Waymo [19]. Ринок ШІ стає "top-
heavy" — невелика кількість компаній відривається від 
інших, і розрив збільшується [19]. Інвестори вклада-
ють кошти, зосереджуючи увагу на трьох ключових 
напрямах: 

1) доступ до спеціального графічного процесора 
(GPU), який має велику обчислювальну потужність, 
наявність дата-центрів та доступу до дешевих джерел 
електроенергії;  

2) контроль —наскільки модель має закритий 
код або захищена правами власності конкретної ком-
панії (наявність так званої пропрієтарної моделі); 

3) можливість масштабування — здатність об'є-
днати все це та постійно вдосконалювати [19]. 

Фахівці аналітичної платформи Insider Monkey вва-
жають: «У той час як фінансування ШІ стає більш до-
ступним для інвесторів, справжнім обмеженням є люд-
ський капітал. Лише обмежена кількість людей здатна 
проєктувати складні AI-системи, будувати інфрастру-
ктуру та перетворювати дослідження на реальні проду-
кти» [19]. Дослідження Berkeley Haas показує: компа-
нії, які рано інвестували в ШІ, не просто витрачали бі-
льше — вони змінили підхід до найму. Команди стали 
більш технічними, з більшою кількістю інженерів та 
дослідників і меншою кількістю рівнів управ-
ління [19]. 

На нашу думку, специфіка фінансування ШІ потре-
бує розробки окремих стратегій. До них, в першу 
чергу, можна запропонувати стратегію управління ри-
зиками, що включають: 

• портфельний підхід до експериментів — 
вкладати інвестиції в декілька пілотних проєктів ШІ, 
припускаючи, що деякі з них згодом будуть нецікаві 
для споживачів; 

• надавати перевагу фінансуванню ШІ відомих 
компанії, які позитивно себе зарекомендували на спо-
живчому ринку; 

• готовність до зміни схильності фінансових 
переваг: технологія ШІ розвивається настільки 

швидко, що іноді правильним рішенням є відмова від 
фінансування поточного проекту, продажу акцій та 
вкладення в інший проєкт з більш потужною архітек-
турою або створення власного проєкту. 

Цікавий стратегічний підхід з точки зору фінансу-
вання ШІ застосовує американський мільярдер Джефф 
Безос, спочатку вклавши кошти в стартап Figure AI (бе-
резень 2024), що спеціалізується на виготовленні робо-
тів-гуманоїдів, разом з Nvidia, а згодом (грудень 2024) 
в компанію Samsung, що виготовляє чіпи для ШІ та 
конкурує з Nvidia. А вже в листопаді 2025 запускає свій 
власний проєкт Prometheus. Тобто, об’єднавши порт-
фельний підхід і готовність до зміни схильності фінан-
сових переваг, статки Д. Безоса зросли тільки на проє-
ктах фінансування ШІ до 38 млрд. дол. США [20]. 

До другої черги слід віднести стратегію хеджу-
вання фінансових ризиків. 

Chatham Financial рекомендує компаніям, які пла-
нують випуск облігацій, діяти швидше, оскільки пото-
чні ставки стабільні, а кредитні спреди вузькі [10]. 

Дослідивши специфіку фінансування інфраструк-
тури ШІ як бізнесу пропонується впроваджувати порт-
фельний підхід до AI-інвестицій з чіткими метриками 
ROI, що дозволяє забезпечити баланс між ризиком і 
очікуваною прибутковістю, ретельно оцінювати часові 
розриви між етапами інвестування і періодом отри-
мання операційної віддачі, що сприяє запобіганню де-
фіциту ліквідності. Не менш важливим є забезпечення 
диверсифікації фінансових потоків шляхом залучення 
мультиканальних джерел фінансування, включаючи 
альтернативні фінансові інструменти, що сприяє зни-
женню залежності від концентрації капіталу в межах 
обмеженого кола домінуючих ринкових суб’єктів та 
підвищенню фінансової стійкості AI-проєктів. Крім 
того, обґрунтовується необхідність впровадження ін-
тегрованих систем управління AI-проєктами на всіх 
стадіях їх життєвого циклу, що забезпечує підвищення 
рівня координації управлінських процесів, прозорості 
прийняття рішень та мінімізацію операційних і страте-
гічних ризиків. 

З точки зору нормативного регулювання фінансу-
вання ШІ ми вбачаємо 

посилення систем моніторингу та раннього вияв-
лення ризиків, пов’язаних із накопиченням боргових 
зобов’язань у сфері штучного інтелекту, зокрема в се-
гменті приватного кредитування, що характеризується 
обмеженою прозорістю та підвищеним рівнем фінан-
сових ризиків. Необхідним є забезпечення належного 
рівня регуляторного нагляду щодо новітніх фінансо-
вих інструментів, з метою мінімізації інформаційної 
асиметрії та запобігання системним ризикам. 

За допомогою інструментів ШІ можна виявляти ри-
зики фінансової нестабільності економіки на ранніх 
стадіях завдяки здатності обробляти великі обсяги да-
них, знаходити приховані закономірності та сигналізу-
вати про аномалії раніше, ніж традиційні методи. 

Сучасна парадигма забезпечення фінансової стій-
кості базується на використанні інтелектуальних сис-
тем, що дозволяють здійснювати перехід від ретроспе-
ктивного аналізу до передбачуваного моніторингу. 
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Основні напрями застосування технологій штучного 
інтелекту (ШІ) у цій сфері включають: 

1. Збір інформації з різних джерел та агрегація 
даних. На відміну від традиційних методів, ШІ забез-
печує синтез даних у режимі реального часу. До інфо-
рмаційної бази відносяться макроекономічні детермі-
нанти (динаміка ВВП, таргети інфляції, рівень держав-
ного боргу), індикатори фінансових ринків (котиру-
вання активів, показники волатильності), банківська 
метрика (параметри ліквідності, кредитні експозиції), 
альтернативні дані (аналіз медіа-потоків, соціальних 
мереж та супутниковий моніторинг економічної акти-
вності); 

2. Автоматизований процес виявлення відхи-
лень, викидів, нетипових патернів або екстремальних 
значень у даних з використанням методів штучного ін-
телекту, машинного навчання, глибокого навчання та 
статистичного аналізу. Алгоритми машинного нав-
чання ідентифікують нелінійні відхилення від рівнова-
жних станів, зокрема: 

- аномальну динаміку кредитування порівняно з 
темпами зростання реального сектору; 

- ознаки інфляційних процесів на ринку нерухо-
мості; 

- нетипову латентну міграцію капіталу; 
Наприклад, критичне перевищення темпів кредиту-

вання над динамікою ВВП ідентифікується системою 
як формування потенційної фінансової бульбашки. 

4. Системи раннього попередження (Early 

Warning Systems — EWS). Побудова прогнозних моде-
лей базується на використанні: 

- класифікаційних моделей (бінарна логіка: ста-
більність / криза); 

- нейронних мереж для аналізу часових рядів 
(архітектури LSTM); 

- ансамблевих методів (Random Forest, 
XGBoost). 

Ці інструменти дозволяють з високою точністю 
оцінювати ймовірності виникнення банківських, валю-
тних та боргових криз; 

4. Аналіз системних ризиків та мережевих взає-
мозв’язків. ШІ дозволяє моделювати топологію міжба-
нківських зв'язків та виявляти «ефект доміно». Це дає 
змогу ідентифікувати системно важливі установи 
(SIFIs) та канали трансмісії фінансових шоків; 

5. Когнітивний аналіз текстів (Natural Language 
Processing — NLP). Через семантичний аналіз заяв ре-
гуляторів, фінансової звітності та новинних потоків 
здійснюється оцінка коментарів (Sentiment Analysis). 
Це дозволяє кількісно оцінити рівень панічних на-
строїв або надмірного оптимізму на ринку; 

6. Діагностика фінансових дисбалансів. Ключо-
вим інструментом є розрахунок розриву кредиту до 
ВВП (Credit-to-GDP Gap). Використання ШІ дозволяє 
точніше розраховувати довгостроковий тренд, адапту-
ючи його до структурних змін в економіці за індикато-
ром: 

 
Credit-to-GDP Gap= Credit

GDP
-Trend        (1) 

де 
Credit (сукупний кредит) - обсяг усіх запозичень приватного нефінансового сектору (домогосподарств та біз-

несу). Сюди входять не лише банківські кредити, а й випущені боргові цінні папери; 
GDP (ВВП) - валовий внутрішній продукт (зазвичай у річному обчисленні); 
Trend (довгостроковий тренд) - це розрахункове «нормальне» значення показника Credit/GDP для конкретної 

країни. Найчастіше використовується статистичний фільтр Ходріка-Прескотта (HP filter). Він очищує дані від 
тимчасових коливань і виділяє сталу лінію розвитку економіки протягом 10–20 років; 

Gap (розрив) - це різниця між фактичним значенням та трендом, виражена у відсоткових пунктах. 
 
Різке зростання даного показника інтерпретується 

системою як випереджаючий сигнал системного фі-
нансового стресу. 

Висновки. Результати дослідження показують, що 
фінансування інфраструктури ШІ переходить у фазу 
підвищеного ризику, що зумовлений зміною джерел - 
перехід від самофінансування до боргового капіталу, 
особливо через приватний кредит та сек'юритизацію, 
створює нові ризики для фінансової стабільності. Од-
ночасно рентабельність акціонерного капіталу за таких 
умов, визначити досить складно, не дивлячись на ная-
вність доказів економічної цінності ШІ. Специфіка фі-
нансування ШІ обмежує доступ широкого кола компа-
ній до капіталу, особливо на ринках високодохідних 
облігацій, внаслідок чого ринок стає висококонцентро-
ваним. Капітал та таланти зосереджуються навколо не-
великої кількості гравців, що створює бар'єри для 
входу нових учасників. 

Подальші дослідження мають бути спрямовані на 
розробку стандартизованих метрик ROI для AI-
інвестицій, аналіз довгострокових ефектів концентра-
ції ринку та оцінку системних ризиків для фінансової 
стабільності. 

Декларація про використання ШІ. При підгото-
вці статті авторами було використано інструментарій 
штучного інтелекту Gemini 3 Flash (версія Web) від 
компанії Google. Зокрема, можливості моделі було за-
діяно для систематизації релевантних іноземних літе-
ратурних джерел, здійснення їхнього критичного кон-
тент-аналізу, а також термінологічної адаптації ключо-
вих концепцій у сфері AI-інвестицій. Це дозволило ро-
зширити інформаційну базу дослідження за рахунок 
актуальних англомовних публікацій та звітів провід-
них міжнародних аналітичних центрів. Згенерований 
контент пройшов ретельну наукову перевірку, крити-
чне оцінювання та редагування авторами. 
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