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PENOKALIA BIBHECY AK CTPATErNYHE PILLEHHA:
PUSUKU TA MOK/TUBOCTI

Cmamms npuceauena 00CiOHCeHHIO peloKayii Oi3Hecy AK 8ANCIUBO20 CMPAMESINHO20 YIPABIIHCOKO20 PIUEHHS 8
VYMOBAX eKOHOMIUHOI HeCMAabIiNbHOCMI, BOEHHUX 3A2P03 MA 2IUOOKUX mMpancpopmayill punkoeozo cepedosuwya. Y pobomi
PO3KPUINO eKOHOMIYHY CYMHICMb peloKayii nionpuemcmas, o0IpyHmo8ano ii meopemuyti 3acau AK iHCImpymenmy aoa-
nmayii 00 3MIH 308HIUHBO20 cepedosUa ma 3abe3neyeHHs besnepepeHocmi 20cnodapcoKoi Oisibnocmi. Penokayis po-
3210A€EMbCA He Tuule K SUMYUEeHUL KPOK, d K NpOOYyMAaHa Cmpamezis, CHpAMOBAHA HA 30epedCeHHs pecypPCHO20 No-
meHyiany, nepcorany ma supooHuUUx nomyosicHocmeil. Ilpoananizo8ano oCHOBHI npudUHY Ma nepedymMosu nepemiujents
RIONPUEMCME, 30KPEMd 6NIUE GOECHHUX PUBUKIG, DYUHYEAHMS THGPACMPYKMYpU, NOPYUWEHHS NOICIMUYHUX TIAHYIOZIE,
BMIHY CHONCUBYUX PUHKIE | HEOOXIOHICMb NOWLYKY De3NeUHIUUX ma eKOHOMIYHO OOYiIbHIuUX 1oKayil. Busnaueno, wo
penoKayis € OOHUM i3 MEXAHI3MiI8 NIOBULEeHHSA SHYYKOCMI RIONPUEMCMEa ma 1lo2o 30amHocmi 00 weuokoi adanmayii 6
KpU308ux ymoeax. Y cmammi oyineHo eniuge penoxayii Ha KOHKYPEHmOCHPOMOICHICMb NIONPUEMCIMEA MA 1020 cmpa-
meziuny CmilKicmv, 008€0€HO, WO CBOECUACHE NEPEMIYEeHHs MOICEe CIMBOPIOBAMU HOBI MONCIUBOCMI OISl PO3ULUPEHHS
PUHKI8 30ymy, onmumizayii gumpam ma 3anyyeHHs insecmuyii. Po3pobieno npakmuuni pekomeHoayii wjo0o miHimizayii
PUBUKIG, NOG SI3AHUX 3 peNloKayier0, ma epeKmueHo20 UKOPUCIANHS iT nomenyiany 01 3a0e3nedenis 00620CMpoOK08020
PO36UMKY 0isHecy.

Knwuosi cnosa: penokayis, Oisnec, cmpameziune pitieHHs, pusuK, eKOHOMIiYHA HecmabiibHICMb, B0EHHT 3A2PO3U, PU-
HKO8e cepedosuuye, NIONPUEMcmeo, cmpamezis, KpUuzosi ymosu.

BUSINESS RELOCATION AS A STRATEGIC DECISION:
RISKS AND OPPORTUNITIES

The article is devoted to the study of business relocation as a strategic management decision in conditions of increased
uncertainty, military risks, economic instability and transformation of the market environment. The relevance of the topic
is due to the modern challenges that Ukrainian enterprises face as a result of a full-scale war, destruction of
infrastructure, changes in logistics chains, loss of sales markets and the need to adapt to new security and economic
conditions. In these circumstances, relocation appears not only as a forced step to preserve activity, but as a strategic
tool for increasing sustainability, competitiveness and long-term development of business. The purpose of the article is a
comprehensive analysis of the risks and opportunities associated with the relocation of enterprises, as well as
substantiation of the feasibility of its use as an element of strategic management.

The methodological basis of the study was general scientific and special methods of cognition. Methods of analysis
and synthesis were used to generalize theoretical approaches to the concept of business relocation; comparative analysis
- to compare the operating conditions of enterprises before and after relocation; a systemic approach to consider
relocation as a complex management process; a case study method to study the practical experience of Ukrainian
enterprises that have relocated; and elements of risk analysis to identify key threats and opportunities in the process of
business relocation.

The study determined that business relocation has a dual nature: on the one hand, it is accompanied by significant
organizational, financial, personnel and logistical risks, and on the other hand, it opens up new opportunities for
optimizing costs, entering new markets, updating production processes, increasing innovation and strengthening
managerial flexibility. It is substantiated that the success of relocation largely depends on the level of strategic planning,
support from the state and local communities, as well as the readiness of the enterprise for transformations. Key factors
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influencing the effectiveness of relocation were identified: access to infrastructure, human resource potential of the
region, logistical capabilities, tax environment and security conditions.

The practical value of the results obtained lies in the formulation of recommendations for enterprise managers on
making informed decisions about relocation, assessing associated risks and using potential opportunities. The materials
of the article can be used in strategic planning of enterprise activities, in the work of state authorities and local
governments in developing programs to support relocated businesses, as well as in the educational process when teaching
management, strategic management and enterprise economics.

Keywords: relocation, business, strategic decision, risk, economic instability, military threats, market environment,

enterprise, strategy, crisis conditions.
JEL classification: R30, D81, L26, M21, R12.

HocTranoBka mpodaemu. [loBHoMmacmiTaOHa BiiiHa,
€KOHOMIYHA HeCTaOUIbHICTh, PYHHYBaHHS I1H(PACTPYK-
TypH, 11epeOoi 3 JIOTICTUKOIO Ta EHEProNoCTaYaHHsIM, a Ta-
KOX 3pOCTaHHs O€3IEeKOBHX 3arpo3 CyTTEBO 3MIHMIN
YMOBH BeJieHHs1 Oi3Hecy B YkpaiHi. ¥ nux oO6cTaBHHax pe-
JIoKallist 6i3Hecy 3 HeOe3neyHnx abo eKOHOMIYHO HEeCHpH-
STINBUX PETIOHIB ITOCTA€ HE K TUMYACOBHH BUMYIICHUH
KPOK, a SK CTpaTeriyHe yNnpaBIiHChKE PIiIICHHS, IO BILIH-
Ba€ Ha JIOBTOCTPOKOBY J>KHUTTE€3IATHICTH MiANPHUEMCTBA.
BonHouac nmpomec penoxanii cynpoBOIKY€ThCS 3HAUHUMHA
oprasizanitHuMu, (piHAHCOBUMH, IPABOBUMH Ta COIiaJIb-
HUMHU TpynHomamH. [liampruemMcTBa CTUKAIOTBCS 3 PU3M-
KaMH BTPATH MEPCOHAIY, NOPYIIEHHSIM BUPOOHUYUX MPO-
LIeCiB, CKJIaJHOIAMK aJamTamii 0 HOBHX perioHaJbHUX
YMOB, JI0IaTKOBUMH BUTPATaAMU T4 HEBU3HAYEHICTIO pery-
JsITOpHOTO cepenoBuina. [Topsiy i3 UM penokaiist Biakpu-
Ba€ HOBI MOJKJIMBOCTI: JOCTYIl A0 HOBHMX PHHKIB, HapT-
HEpCTB, IHPPACTPYKTypH, TPYIJOBUX PECYpCIB, NMPOTpam
JIepKaBHOI MIATPUMKH Ta MiIBUIICHHS CTIHKOCTI Oi3Hec-
Mojeni. He3Baxkaroun Ha akTyalbHICTb I1i€] TEMaTHKH JUIs
YKpaiHCBKMX IMiJIPUEMCTB, MHTaHHS peJokalii Oi3Hecy
NoTpedy€e KOMITIEKCHOT'O HAyKOBOT'O OCMUCIIEHHSI SIK CTpa-
TETiYHOr0 IHCTPYMEHTY aHTHKPHU30BOTO yrpasiiHHsi. Oco-
OMBOi yBaru notpedye cucTeMaTu3allis pU3uKiB Ta MOXK-
JIUBOCTEH, 1110 BUHUKAIOTH Yy TPOIeCci mepeMimieHHs 0i3-
HEcy, a TaKOX BU3HAYCHHS YMHHUKIB, SKi BIUIMBAIOTh Ha
YCHIMHICTh perokarii. TakuM 9MHOM, TOCTae HEOoOXin-
HICTH JOCIIPKEHHS peoKallii Oi3Hecy He JHIIe SK BHMY-
IIEHOTO 3aX0Ay B yMOBaX KpH3H, a K YCBIZOMJIEHOTO
CTPATEeriYHOrO PINICHHS, 10 3JaTHE 3a0e3MeYuTH CTild-
KiCTh, aJalTHBHICTh Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh ITiJII-
PHEMCTBA B yMOBAX CyYacHUX BHKIIHKIB.

AHaJi3 ocTaHHIX A0caizKeHb Ta myoJrikaniii. Teope-
TUYHI 3aCaJIi MPOCTOPOBOTO pO3MillieHHs Oi3Hecy Oyiu 3a-
Ki1azeHi B mpausix A. Bebep [1], sikuii chopmyioBas Teo-
pif0 PO3MIIIEHHST TPOMHUCIOBOCTI 3 ypaXxyBaHHAM TpaHC-
MTOPTHHUX BHUTPAT, BAPTOCTI MpaIlli Ta arioMepariifaux ege-
kTiB. Moro miaxix cras (hyHIAMEHTOM JUTSI Cy9acHUX JOC-
JKeHb ONTHMI3alii Micus BexeHHs 6i3Hecy. [loganbimmit
PO3BHUTOK ifiei MPOCTOPOBOI €KOHOMIKH BiOYBCSA Y Tpa-
wax I1. Kpyrman [2], sikuil po3BHHYB KOHIEIIIIO HOBOT
€KOHOMIYHOT Teorpadii Ta IOBIB poJib KOHLEHTpPALIT eKo-
HOMIYHOI aKTUBHOCTI y ()OpMyBaHHI KOHKYPEHTHHUX Tepe-
Bar perioHiB. Y cdepi cTpaTeriuHoro yrnpasiiHH 3HAYHUN
BHecok 3pobuB M. IToprep [3], sixkuif 06TpyHTYBaB BIUIUB
JIOKauizalii mianprueMcTBa Ha OPMyBaHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar yepes KJIacTepH3alliro, JOCTYII 10 pecypciB Ta iH-
dpactpykrypu. Moro Teopis KiacTepiB aKTHBHO 3aCTOCO-
BYETHCS B TOCTIDKCHHAX PEIOKAIII] IK YMHHHUKA 1HTETpamii

0i3HEecy B HOBI €eKOHOMIYHI eKOocHCTeMH. [IuTaHHS pU3UKiB
penoxarii BucBiTiieHi B podorax JI. Hopt [4], sixuii Haro-
JIOIITyBaB HA POJIi IHCTUTYLIHHOTO CepeOBHUINA, IPAaBOBUX
rapaHTii Ta TpaH3aKUiIHHUX BUTPAT NPHU 3MiHI MICIS Be-
JICHHS Oi3HeCy. Horo miaxin 1038015€ OiHIOBATH peroka-
IO HE JIMIIC SK JIOTICTUYHUH, a 1 SIK iIHCTUTYII THUA TIpO-
nec. CyuacHi 3apyOikHi TOCIIPKEHHS OB’ SI3yIOTh PEo-
KaIliro 3 Tpanchopmariiero raodanbHUX JAHIIOTIB T0AaHOT
BapToCcTi, Tporecamu  nearshoring, reshoring Ta
friendshoring, mo cranM akTyadbHHMH IICIS TMaHIEMil
COVID-19 Ta reonomiTHYHuX KOHQIIIKTIB.

B ykpaiHchkiii HayKOBi#l IIOMKHI TPOOJIEeMaTHKY pe-
Jokauii 6i3HeCy akTHBHO JOCIIDKYIOTh BUEHI, SIKI aHaIi-
3yI0Th ii Yepe3 Npu3My aHTHKPH30BOT'O YIPABJIiHHS, PerTi-
OHAJILHOT EKOHOMIKH Ta BITHOBJICHHSI EKOHOMIKH B YMOBax
BiliHHU. 30kpema, JI. Ddemynosa [5] po3rismae penokarito
SIK THCTPYMEHT TIiIBUIIICHHS iIHHOBAI[IHHOT CIIPOMOYXKHOCTI
perioniB mpuitomy. B. 'eerp [6] akiieHTye Ha MaKpOeKo-
HOMIYHHX HACTiJKaX MPOCTOPOBOTO TEPEeMIIIeHHS ITi/I-
pHEMCTB 1715 perioHasbHOT0 po3BUTKY. O. Komomierns [7]
JOCTIKY€E TIMTaHHA afanTaiii Oi3Hecy o HOBUX perioHa-
JHHUX YMOB Ta 3MiH Y CTPYKTypi 3aiiHaTocTi. Takum uu-
HOM, aHaNi3 HAYKOBUX MyOIiKalliil CBiqUYNTH, IO pPelloKa-
1ist Oi3HECY JOCIIKYETHCS 3 MO3MLIH EeKOHOMIYHOT reor-
padii, cTpareriyHOro MEHEIKMEHTY, IHCTUTYLIIHOI eKo-
HOMIKH Ta pPerioHajJbHOro po3BUTKY. BogHouac, HenocTa-
THHO KOMIUIEKCHO BHCBITJICHUMH 3aJIMIIAIOTHCS MUTAHHS
OLIIHIOBAHHSI CYKYITHUX PU3HKIB I MOXKJIMBOCTEH pesioKarii
B YMOBaX BOEHHOI CKOHOMIKH Y KpaiHH, 1[0 3YMOBJIIOE He-
00X1THICTD MOJANBIIAX JOCTIIKECHD Y IEOMY HAIPSIMI.

MeTo10 HOCITiKEHHSI € KOMIUICKCHUI aHali3 pesioKa-
il O6i3HeCcy SK CTPAaTerivHOro iIHCTPYMEHTY aJanTaii mij-
MPUEMCTB 10 KPHU30BUX YMOB Ta JOBIOCTPOKOBUX 3MiH 30-
BHIITHBOTO CEPEIOBHINA, 30KpEMa B KOHTEKCTI CyJacHUX
BUKJIMKIB U1 YKpaiHCHKMX KOMIIaHiM, a TaKoX BH3Ha-
YeHHS KIIOYOBHUX PHU3UKIB 1 MOXKIMBOCTEH, IO CYNpPOBO-
JOKYIOTh LIeH Tpoliec.

J11 mOoCSATHEHHS TOCTaBICHOI METH IependadacTbes
BUPIIICHHS TAKUX 3aBIaHb:

1. Po3kpuTH €KOHOMIYHY CYTHICTh Ta TEOPETUUHI
3acaqyl peJiokarii 0i3Hecy SIK CTpPaTerivHOTrO YIpaBIIiHCh-
KOTO PillIeHHS.

2.  IIpoananizyBaTi NpHUYMHU Ta MEPELYMOBH PEJIO-
Kallii miAnpueMCTB B yMOBax HecTaOlIbHOCTI, BOEHHUX 3a-
rpo3 Ta TpaHcdopmallii pUHKIB.

3.  OIiHKTH BIUIUB peJOKallii Ha KOHKYPEHTOCIPO-
MOJKHICTB TIATIPHEMCTBA Ta HOTO CTPATETidHy CTiHKiCTB.

4. Po3pobutn pekoMeHmamii moxo MiHiMi3amii pu-
3UKiB 1 €(pEeKTHBHOTO BHKOPHCTAaHHA MOXIIUBOCTEH Y
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npotueci peokaii 6i3Hecy.

Memoou oocniosicenns. I TOCATHEHHS MOCTABICHOT
METHU Ta PO3B’A3aHHS BU3HAYCHUX 3aBJaHb Y JIOCITIPKEHHI
BUKOPHCTAHO KOMIUIEKC 3araJIbHOHAYKOBHX 1 CIIEI[iaIbHUX
METO/IB Mi3HAHHS, 1[0 3a0e3IeYMIM CUCTEMHUI 1 baraTo-
BUMIpHHH aHali3 MpoLecy pesiokauii Oi3Hecy sIK cTpaTeri-
YHOTO YTIPABIHCHKOTO PIilIeHHS B yMOBaX HeCTaOiIbHO-
CTi, a caMe: METOJl HayKOBOi abCTpakIii — 3aCTOCOBAHO 3
METOIO PO3KPUTTS €KOHOMIYHOI CyTHOCTI Ta TEOPETUIHUX
3acaj pernokamnii 0i3Hecy; METO]] CHCTEMHOTO MiAXOIy —
JUI aHai3y TMPUYMH Ta NEPEeayMOB pEJoKalii Iminpu-
€MCTB B YMOBaX BOEHHHUX 3arpo3, HECTabIIbHOCTI Ta TpaH-
chopmMariii pUHKIB BHKOPHCTAHO;, METOJ CTATHCTUYHOTO
aHaJi3y — JUIsl OLIHKH BIUIMBY PEJIOKALil Ha KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHICTH MiJINPUEMCTBA Ta HOTO CTpaTeriyHy CTii-
KiCTh; METOJ] y3araJbHEeHHSI— JJIs1 PO3POOJICHHS PEKOMEH-
Jlanii moo MiHiMizanii pu3uKiB Ta eeKTHBHOTO BUKOPH-
CTaHHS MOXIIUBOCTEH y Tpolieci perokarii 0i3Hecy.

Buxiiag ocHOBHHX pe3yJbTaTiB J0CailkeHHs1. Pero-
Kallist 6i3Hecy — IIe He POCTO (i3udHE TMepeMilleHHS ITif-
MIPUEMCTBA 3 OJIHIET TepUTOPII B iHITY. B ekoHOMiIYHOMY Ta
YIPaBIiHCEKOMY CEHCI IIe CKIIaJHE CTpaTeriqHe pillleHHS,
110 3MIHIOE CTPYKTYPY BUTpaT, AOCTYII 0 PECYpciB, puH-
KiB, PU3MKIB i KOHKYPEHTHHX IlepeBar kommasii. Pemoka-
1ist 6i3HECY — IIe TPOIleC MEPEHECeHHsT BUPOOHUYINX, CEp-
BicHUX a00 yIpaBIiHCHKUX MOTY>KHOCTEH MiATIPHEMCTBA B
iHITy TeorpadidHy JIOKAMio 3 METOI0 ONTUMI3allii eKOHO-
MIYHAX THapameTpiB OisUTbHOCTI. 3 €KOHOMIYHOI TOYKH
30py peslokaiis o3Hadae [8, ¢. 52]: 3MiHy (hakTopiB BHpO-
OHunTBa (mpars, Kamirtal, 3eMis, iHppacTpykTypa); nepe-
TJIST CTPYKTYPH TIOCTIHHMX 1 3MIHHHX BUTpAT; AOCTYII JI0
HOBUX PHMHKIB 30yTYy; MiHIMI3aIlif0 pU3UKIB (BOEHHHX, I10-
JITUYHUX, JIOTICTUYHUX, TI0OIATKOBUX); 3MIHY 1HCTHTYIiH-
HOTO cepeloBHIa (MOJAaTKH, PEeryJsilii, NpaBoBHH 3a-
xucT). TakuM 9UHOM, pPeNoKallis — [1e IHCTPYMEHT ITiJ[BU-
IICHHSI €eKOHOMIYHOI €(eKTHBHOCTI Ta CTIHKOCTI Oi3Hecy.
VY cTpaTeriyHOMy MEHEIKMEHTI PENIOKAIlisi HaJeKUTh 10
pilIeHs piBHSA KOPIIOPATHBHOI CTpaTerii, OCKITBKH BOHA:
3MiHIO€ Teorpadiro 0i3Hecy; BIUIMBAa€E Ha JIAHITIOI CTBO-
PEHHSI BapTOCTi; BU3HAYAE JOBIOCTPOKOBY KOHKYpPEHTHY
no3uuito. e pinieHHst Mae JOBrocTpOKOBI HACHIIKH Ta I10-
Tpebye: crpareriuHoro awnanizy cepepouma (PEST,
SWOT); ouinku Butpart i Burox (Cost—Benefit Analysis);
aHaJi3y pHU3MKIB; CIIEHApHOI'O IUIaHyBaHHs. B ykpaiHCh-
Kux peaiisx micist 2022 p. penokaitist Hadyna 101aTKOBOTO
3Micty. Lle He suie onTUMI3allisi BUTPAT, a yMOBa BIIKH-
BaHHS 0i3HecCy; IepeMilleHHS i3 30H 00HOBUX Iiit 10 6e3-
MIEYHIMINX PETiOHIB; IHTETpamist y €BPOICHChKI PUHKA Ye-
pe3 perokamilo 3a KOPJOH; BHUKOPHCTAHHS JEpXKaBHUX
Iporpam MiATPUMKH peyokarii. Pemokaris miampueMcTs B
YMOBax HeCTaOlIbHOCTI, BOEHHHX 3arpo3 i Tpanchopmartii
PHMHKIB € HE POCTO BUMYIIEHUM KPOKOM, & CTPATETIIHOIO
amanTariero Oi3Hecy 10 HOBOI peanbHOCTI. [nga Ykpainu
1ie siBUIIEe Ha0yJI0 CHCTEMHOT0 XapaKTepy Micisi HOBHOMa-
CIITAaOHOTO BTOPTHEHHS, ajleé Ma€ HIMPINI €KOHOMIYHI Ta
YIpaBIiHChKI nepenyMoBu. KIllOUOBMMHU NPHYUHAMH pe-
JIOKAIii BUCTYTAIOTh:

- ¢iznyHa O6e3meKa akTUBIB 1 MEPCOHANTY — BOEHHI
J1 CTBOPIOIOTH NPSIMY 3arpo3y BHPOOHMYHMM IIOTY>KHOC-
TsIM (pYHHYBaHHS, OKYTIallis), IpaniBHUKaM, JIOTICTUII Ta
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eHeprozabesneueHHto. IlixnpueMcTBa 3MyIlIeHi NepeMi-
LIyBaTUCh Y BITHOCHO O€3Me4Hi PeTioHH JuIsl 30epeKeHHs
oTepaniiHoi CIPpOMO>KHOCTI.

- MOPYIIEHHS JIOTICTUYHUX JIAHLIIOTiB — BilHA py#i-
HYE€ TPaJULiiHI MapUIPYTH MOCTa4aHHs: OJIOKYBaHHS I1OP-
TiB, 3HMILIEHHS 1H(OPACTPYKTYpH, YCKIJIAJHEHHS IMIIOPTY
CHUPOBHHHU Ta €KCHOPTY MpoxaykKiii. Pemoxarist HaOmmkae
MAPHAEMCTBA IO HOBHUX JIOTICTHYHHUX BY3/iB, KOPAOHIB 3
€C, anpTepHATHBHAX TPAHCTIOPTHUX KOPUIOPIB.

- BTparta abo TpaHchopMaris puHKIB 30yTy — Jac-
THHA BHYTPIIIHBOTO PHHKY 3MEHIIIIACH Yepe3 Mirpariro
HaCeJIEeHHs], CTala HEeJIOCTYITHOIO uepe3 okymariro. [Tapa-
JIETBHO BiJJKPUJIMCHh HOBI MOJMJIMBOCTI: IIEPEOpi€HTALlisI HA
pusku €C, 3MiHa nonuTy (BiMCHKOBI, TyMaHITapHi, eHep-
retuuHi norpedu). Pernokauis no3Bossie miAnpueMcTBaM
OyTu OMKYe 10 HOBUX LICHTPIB MOMHUTY.

- KaJpOBUi (akTOp — TMEepeMillleHHs] HacelIeHHs
CHPUYMHWIO Ne(inuT podOovoi CHIM B OJHUX pPETioHaX,
KOHIICHTpalito ¢axiBuiB B iHmuX. [linmpreMcTBa penoky-
I0ThCS TY/IH, JIE € JIFOJICBKUHA pecypc.

- eHepreTHYHa Ta iHQPACTPYKTypHA HecTalib-
HICTh — aTaKky Ha €HEepProcucTeMy 3MYyILIyIOTh Oi3Hec mIy-
KaTH PErioHH 3 OUTBII CTaOITPHIM €HEPrONOCTAYaHHIM, 3
JOCTYIIOM JI0 PE3EPBHUX [DKEpEI, 3 Kpauloko iHdpacTpyk-
TYpOIO.

- peryJIATOpHI Ta AEp)kKaBHI CTUMYJIHM — JepKaBHi
MIpOTrpaMHu MiATPUMKH peJIoKallii, T0AaTKOBI MiJbIH, CIIPO-
IeH] TpoleAypy 3MEHIIYIOTh 6ap’epu niepeizay, poossiTh
pENIoKaIlit0 EKOHOMIYHO JOIITHHOIO.

[epenymoBaMu penokariii BUCTYIIaIOTh HACTYITHI:

1. HenocratHsa guBepcudikailisi pu3uKiB 10 BifHH.
Bararo mianpuemcTs Oynu reorpadiyHO CKOHIIEHTPOBaHI,
3aJICKHI BiJl OJIHOTO PWHKY, JIOTICTHYHO IPHB’S3aHI IO
KOHKPETHHUX MapuipyTiB. BiliHa BusBHMIa Bpa3iuBICTH
LEHTPaTi30BaHUX MOJETIEH.

2. Tno6anpua Tpanchopmarris purkis. lle g0 BiiHN
BiIOYBaIHCH TIPOIIECH CKOPOYCHHS TI00ATBHIX JIAHITIOTIB
MOCTavaHHs, peTioHami3aIlis BHUPOOHMIITBA, TEpeXia a0
nearshoring / friendshoring. Pemoxamist B Ykpaini Bomcy-
€TBCA Yy 11l TII00aJBHI TPEHIH.

3.  ludposizaris 6i3Hec-nporeciB. MOXKIUBICTh Ke-
pyBaTH NpOLECAMH TUCTAHIIHHO CIPOILY€E 3MiHY JIOKAII,
3HMKY€ 3QJISKHICTB BiJl KOHKPETHOTO MiCLIs.

4.  3miHa miaxoiB 10 yIpasiiHHs pu3ukamu. bisnec
10YaB BPaxoBYBaTH BOEHH] PU3UKH, TOJITHYHY HECTA01JIb-
HICTh, KpUTHYHY 3QJICXKHICTh Bifl iH(pacTpykTypH. Peno-
Kallisl CTa€ YaCTUHOIO CTPATerii pu3NK-MEHEDKMEHTY.

Pernoxarist Be He € TAMYacOBUM sIBUIEM. BoHa niepe-
(hopMaToBy€e EKOHOMIYHY KapTy KpaiHH, CTUMYJIIOE PO3BH-
TOK HOBUX PETriOHaJbHUX IPOMHCIOBUX IIEHTPIB, CHpHse
IHTETpaIil B €BPONEUCHKI PHHKH, MiAMITOBXYE MOACPHi3a-
mito mignpueMctB. J{nmsg 6araTboX KOMMAHIA PeOKAaIlis
CTajla TOYKOI0 He BIKMBAHHSI, a Iepe3alycKy 0i3Hec-Mo-
neni [9, c. 24]. Penokaris mianpuemctBa (TIepeMillleHHS
0i3Hecy B iHIINI perioH abo KpaiHy) CYTTEBO BILUIMBAE SIK
Ha KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh, TaK i Ha CTpaTeTidHy CTil-
KiCTb, ajie 1Ie¥l BIUTMB € HEOJHO3HAYHUM — BiH MOXe OyTH
SIK TIO3UTUBHUM, TaK i HETATUBHUM 3JI€XKHO BijJl yMOB. 1o-
TEHLII{HO TTO3UTUBHUMH e(eKTaMM BIUIMBY peJoKalii Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICT ~ HINPUEMCTBA Ta  HOTO
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CTpaTeriyHy CTIHKICTb €:

- JIOCTYII JIO HOBHUX PECYPCIB: JICIIEBIIa a00 OB
kBaniikoBaHa poboua cuila, Kpama Jiorictiuka (Oymkue
JI0 PUHKIB 30yTy ab0 MocTa4aibHUKIB), JOCTYII 10 iH(pa-
CTPYKTYpH a00 IHBECTHLIHHHUX ITPOTpam;

- 3HW)KEHHS BUTPAT: OpeHJIa, eHEProHOCIi, MOJAaTK!
MOXYTb OyTH HIDKYMMH, ONTHUMI3allis orepamiifHoi Mo-
nen;

- PO3IIMpPEHH PUHKIB: BHUXiJ Ha HOBUX KJII€HTIB,
nuBepcudikaiisa nonury. Y pe3yibTaTi KOMITaHisS MOXKe
TUMYacoBO 200 JIOBFOCTPOKOBO OTPHMATH LIHOBY Mepe-
Bary a0o IMiABUIUTH MapXHHAIBHICTb.

[oTeHIiitHUMHU HEraTUBHUMH e()EKTaAMHU CITY)KaTh:

- BTpaTa JIOKaJbHUX IepeBar: BTpaueHa chopmo-
BaHa KJIi€HTChKa 0a3a, 3HMIKCHHS BIII3HABAHOCTI OpeHIy;

- BUTPATH HA MEPEi3];: JOTiCTHKA, 00IaJHAHHS, T1e-
peHaBYaHHS [IEPCOHANY, TUMYacOBa 3yINHMHKAa BHUPOOHUII-
TBa;

- KaJpOBi BTpPATH: BINTIK JOCBIMICHUX TpAIliBHU-
KiB, oTpeOa B ajanTanii HOBoi KomMaHau B kopoTkocTpo-
KOBIH IEPCIEKTUBI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh 4acTO Ma-
Jiae.

CrpareriyHa CTiHKiCTh — II¢ 3AATHICTH IiIIPUEMCTBA
aJanTyBaTUCS IO KPH3, PU3UKIB 1 3MiH cepexoBuima. [lo-
3UTHUBHHUH BIUIMB CIIPHYNHSIOTH: TUBEPCH(IKaIlis pU3UKIB:
3MEHIIEHHS 3aJIe)KHOCTI BiJi OJHOTO PETioHy (0COOIHMBO
aKTyaJbHO JJIS BOEHHUX UM MOJIITHYHUX PHU3HKIB), PO3IIO-
JIiT BUPOOHHIITBA; THYUYKICTh Oi3HEC-MOJeNi: MigmpHueMC-
TBO cTa€ OiNbII aaTUBHUAM JIO 3MiH PUHKY ITiJIBUIIICHHS
BW)KMBAHOCTI; Y KPU30BUX YMOBAaX peJOKallis Moxe OyK-
BasbHO 30epertu Oi3Hec. PusukaMu 1yist CTIHKOCTI BUCTY-
narwTh HacTynHI YuHHUKK [10, c. 67]: opranizamiiina ne-
cralinizalisi: BTpaTa HAaJIaro/HKCHUX NPOIECIB, MaJiHHS
e(eKTUBHOCTI YNpPAaBJiHHS; KYJIbTypHa Ta YIpPaBIiHChKa
(bparMeHTarlis: CKJIaIHICTh IHTerpalii HOBUX KOMaH], Pi-
3HI KOPHOPATHUBHI NMPAKTHKH B HOBOMY CEepeloBHIi; ¢i-
HAHCOBE HABAHTAXKCHHS: PEJIOKALIiS MOKE BUCHAXKUTH pe-
3epBH mianpuemMcTBa. EdexT penokaii BH3SHAYa€THCS THM,
HACKUTBbKH T00pe MiATPHEMCTBO TUIaHye Mepexin, 30epirae
KITIOYOBHH ITepCcOHal, MiHIMI3Y€ MPOCTOi, afantye OizHec-
MOJIETIb JI0 HOBOT'O CEPEeNOBHUINA. Y KOHTEKCTI pelioKaril
0i3HeCy SIK CTPaTeriyHOro IHCTPYMEHTY aJianTatiii 10 3MiH
30BHILIHBOTO CEPEAOBHIIA, OCOOIMBOr0 3Ha4YeHHS Haly-
Ba€ CUCTEMAaTH3allis MMiAXO0MIB 10 3HWKEHHS PU3HKIB Ta Ma-
KCUMi3alii noTeHuiiinnx Buroa. Ha ocHOBI y3arajibHeHHs
Cy4YacHHMX HayKOBHUX MIJIXOMIB 1 MPAKTUKK KOPIOPATUBHOT
MOOLTBHOCTI MOXKHa C(HOPMYIIOBAaTH TaKi KIFOUOBI peKo-
MeHaanii:

1. KommrekcHa morepenHs omiHka penokarii. Ile-
pen yXBaJeHHSIM PIlIeHHS PO PENOKAII0 JOIIBHO 3iH-
cHIOBaTH OaraTo(akTOpHUI aHANTI3, SIKUM OXOILTIOE: MO~
THKO-TIPAaBOBI yMOBH NIPHUHMAalOYOTr0 PETioHy; MOAAaTKOBE
HABaHTAXKCHHS Ta PEryJISITOPHE CEPEOBUIIE; CTaH iH(pa-
CTPYKTYpPH Ta JIOTICTUYHI MOJIUBOCTI; HOCTYII 0 PUHKY
npari Ta piBeHb KBamiikaiil nepcoHany. Bukopucranus
CIICHApHOTO IUIaHYBaHHS JIO3BOJISIE OLIHUTH PIi3HI Bapia-
HTH PO3BHUTKY IOAIN 1 3MEHITUTH HEBU3HAYCHICTb.

2. PuU3HK-MEHEIKMCHT Ta IOCTalHa pPeoKaiis. 3
METOI0 MiHiMi3allii orepaniiHUX PU3HUKIB AOUIIBHO 3aCTO-
COBYBATH MOETAITHUHI MiAXix 10 nepeMimieHHs OizHecy. Lle

nepenbayae MEPeHECEHHs KIIOYOBMX (YHKIIH y KUIbKa
eTariB; 30epexXeHHs YaCTHHHU OTepalliil y rmonepeaHiit o-
Kauii; (opMyBaHHS pe3epBHHMX KaHAJIB I[MOCTadaHHS Ta
30yTy. BaxkiuBo BpoBaKyBaTH cucTeMy Oe3IepepBHOTO
MOHITOPUHTY PU3HUKIB 13 MOXKJIMBICTIO ONEPAaTHBHOI'O KO-
pUryBaHHS CTparTerii.

3. ApanTanis oprasizamiiHOi cTpykTypHu. Penoka-
misi motTpedye Meperisiay yHIpaBIiHCEKOI MOJEINI MignpH-
eMcTBa. PekOMEHIy€eThCA BIPOBAIKEHHS TiOpHIHUX abo
JEUEHTPATI30BaHUX CTPYKTYp YIPAaBIiHHS; IOCHIJICHHS
PO JIOKANBHUX YIPaBIIHCHKUX KOMAaHI; 3a0e3MeueHHs
e(eKTHBHOI BHYTPINIHEOT KOMYHIKaIlii MK ITi P03 IiIaMH.
e no3BoJisie MiIBUIUTH THYYKICTh O13HECY B HOBUX yMO-
Bax.

4.  VYnpamimiHHA JIIOACBKUM KamitanoMm. Kaaposwii
ACITEKT € KPUTUYHUM Y TIporieci perokaii. J{ouinbHo pos-
pOOJSITH MPOTpPaMU yTPUMaHHS KIIIOUYOBHX IPAI[iBHUKIB;
3a0e3medyBaTi peNoKamiiHI MakeTH MIATPHUMKH IIepco-
Hay; iHBECTYBaTH B TMepeKBaTi(ikalliio Ta aJanTamiro
cuiBpoOiTHUKIB. OKpeMy yBary CIig OpumiisaTaH Gopmy-
BaHHIO HOBOI KOPIIOPaTHWBHOI KyJIBTYpH B yMOBax 3MiHM
CepeloBHINIA.

5. BukopucraHHS MOXJIHMBOCTEH HOBOTO CeEpelo-
Bumia. Penokariisi Mae po3risiiaTuCs He JIHIIE SK PeaKilis
Ha PU3UKH, ajie i SIK IpKepesio KOHKYpeHTHHX nepesar. Ce-
pen KIIFOYOBUX MOXKIIMBOCTEH: BUXi]] HA HOBI pUHKH 30YTY;
OTITUMI3aIlisl BUTPATHOI CTPYKTYpH Oi3HECY; TOCTYI JI0 HO-
BUX IHBECTHI[IMHMX Ta IHHOBAI[IHHUX PECYpCiB; IiJIBU-
IIeHHsT CTiKkocTi Oi3Hec-moxaeni. CTpareriyae BHUKOpPHUC-
TaHHS UX MOXIIMBOCTEH MOTpeOye akTHUBHOI B3aeMOJIT 3
MICIICBUMU 1HCTUTYIISIMU Ta 0i3HEC-EKOCUCTEMOIO.

6. Iurerpaumis nudpoBux texHonoriil. Lndposiza-
11is1 TPOLIECIB € BAXKIIMBHUM IHCTPYMEHTOM 3HW)KEHHS pU3H-
KiB penokanii. PekoMeHyeTbcsl BIPOBA/KEHHS XMapHUX
pilleHb IS ynpaBlliHHs Oi3HecC-TIpollecaMu; BHKOPHC-
TaHHSA CHCTEM AHANITUKH JAHUX AT MPUHHATTS PillICHb;
aBTOMATH3alig KIIOYOBHUX onepamiitanx gynkmii. Le mia-
BHIIY€E CTiMKiCTh KOMIaHii 0 TepUTOpialbHUX Ta iH}pa-
CTPYKTYPHUX OOMEKEHB.

BucHoBku. Penokamist 6i3HeCy — e eKOHOMIYHO 00-
I'PYHTOBaHHMH, TEOPETHYHO MIAKPIIUIEHUI 1 cTpaTeriyHo
3HAYYIIMH TPOLEC 3MiHU TPOCTOPOBOTO PO3MILICHHSI MTif-
NPUEMCTBA 3 METOIO IiJBUILEHHS HOro eeKTUBHOCTI,
KOHKYPEHTOCIPOMO’KHOCTI Ta CTIHIKOCTI B HOBOMY CepeJio-
Bulli. Bona noesHye B cobi Teopii po3MileHHs BUPOOHH-
[TBa, IHCTUTYI[IHHOT CKOHOMIKH, TPaH3aKI[IHHUX BUTPAT,
PECYPCHOTO MiXO0Ly Ta CTPATETIYHOTO MEHEIKMEHTY, Tie-
PETBOPIOIOYNCH HA OAWH i3 KJIIOYOBHUX IHCTPYMEHTIB ajiar-
Tarii 6i3Hecy IO 3MIHHOTO CepeloBHINa. Pemokamis miamn-
PHEMCTB B yMOBAaX BifHM — 1€ TIO€JHAHHS BUMYIIEHOI pe-
aKmii Ha 3arpo3m, CTpaTerivyHol afanTalii 10 HOBUX pHH-
KOBHX YMOB, pe3yJIbTaTy II00aIbHUX €KOHOMIYHHX TPaH-
chopmariil. Y cydacHHX yMOBaX peyoOKallist — 1ie He mpo-
CTO TepeMillleHHs BUPOOHMIITBA, & IHCTPYMEHT IIiJIBH-
HICHHS CTIMKOCTI, THYYKOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOYKHO-
cTi Oi3Hecy. Pemoxkariist — 1ie cTpaTeriyHuil iHCTPYMEHT 3
BHUCOKHMM PiBHEM PH3HKY 1 MOTEHIIITHOI BUTOAN. Y JTOBTO-
CTPOKOBI/ MEPCIIEKTUBI BOHA YaCTO MiJBUIIYE CTIHKICTB i
THYYKICTh Oi3Hecy. Y KOPOTKOCTPOKOBIH MEPCIIEKTHUBI 3a-
3BHYall 3HW)KY€E KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTB Yepe3 BUTpaTh
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i pesopranizanio. EdextuBHa penokaiisi 6i3HECY MOX-
JIMBA JIMIIE 32 YMOBH CHCTEMHOTO MiIXOJy, 110 MOEAHYE
YIPaBJIiHHS PU3UKaMH, OpraHi3aliiiHy THY4KICTb Ta CTpa-
TeriyHe BUKOPHCTAHHS HOBUX MOXJIMBOCTEH. [HTerpamis
3a3HauCHHUX PEKOMEHJAIliN J03BOJISE PO3MIIAAATH PesloKa-
LiI0 HE K BUMYIIECHUH KPOK, a SIK IHCTPYMEHT JOBTOCTPO-
KOBOT'O PO3BHUTKY Ta MiIBHIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOX-
HOCTI MiAIPUEMCTBA. B MomanpIInx JOCITIHKEHHAX BapTO
MIPUIUIATH YBary TaKOMY IIUTAHHIO, SIK YIIPAaBIiHCHKI CTpa-
Terii amanTarii mcis peoKarlii Ta CKOHIICHTPYBaTH (OKYC
Ha TOMY, AK Oi3HEC aJanTyeThCd MICIS TIePEMillCHHS:

3MiHa Gi3Hec-Moeni, nepedya0Ba JOTICTHKY, YIPaBIiHHS
MEPCOHAJIOM y HOBUX YMOBaX.

Jexyapanisi 10I0 BUKOPUCTAHHSI IHCTPYMEHTIB
IITY4YHOrO iHTeNeKTy. B X0ozi miarotoBku crarri Oyiao Bu-
KOPHUCTAHO IHCTPYMEHTH T'€HEPAaTUBHOTO LITYYHOTO iHTE-
nexry (ChatGPT-4, OpenAl, 2025) mis miseit momryky ta
y3araJbHEeHHs JIITepaTypy Ta IOKPAIIEHHS CTPYKTYPH/JIO0-
riku crarti. JKojeH TeKCT, 3reHepoBaHuil 3a JOTIOMOTOI0
MITYYHOTO iHTEJIEKTY, HE BUKOPHCTOBYBaBCs 0€3 KpUTHY-
HOTO pefaryBaHHs. ABTOp Hece IMOBHY BiIIIOBIJaJIbHICTh
3a HAyKOBICTb, TOYHICTP Ta HIJICHICTH KOHTCHTY.
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	- фізична безпека активів і персоналу – воєнні дії створюють пряму загрозу виробничим потужностям (руйнування, окупація), працівникам, логістиці та енергозабезпеченню. Підприємства змушені переміщуватись у відносно безпечні регіони для збереження опер...
	- порушення логістичних ланцюгів – війна руйнує традиційні маршрути постачання: блокування портів, знищення інфраструктури, ускладнення імпорту сировини та експорту продукції. Релокація наближає підприємства до нових логістичних вузлів, кордонів з ЄС,...
	- втрата або трансформація ринків збуту – частина внутрішнього ринку зменшилась через міграцію населення, стала недоступною через окупацію. Паралельно відкрились нові можливості: переорієнтація на ринки ЄС, зміна попиту (військові, гуманітарні, енерге...
	- кадровий фактор – переміщення населення спричинило дефіцит робочої сили в одних регіонах, концентрацію фахівців в інших. Підприємства релокуються туди, де є людський ресурс.
	- енергетична та інфраструктурна нестабільність – атаки на енергосистему змушують бізнес шукати регіони з більш стабільним енергопостачанням, з доступом до резервних джерел, з кращою інфраструктурою.
	- регуляторні та державні стимули – державні програми підтримки релокації, податкові пільги, спрощені процедури зменшують бар’єри переїзду, роблять релокацію економічно доцільною.

	Передумовами релокації виступають наступні:
	1. Недостатня диверсифікація ризиків до війни. Багато підприємств були географічно сконцентровані, залежні від одного ринку, логістично прив’язані до конкретних маршрутів. Війна виявила вразливість централізованих моделей.
	2. Глобальна трансформація ринків. Ще до війни відбувались процеси скорочення глобальних ланцюгів постачання, регіоналізація виробництва, перехід до nearshoring / friendshoring. Релокація в Україні вписується у ці глобальні тренди.
	3. Цифровізація бізнес-процесів. Можливість керувати процесами дистанційно спрощує зміну локації, знижує залежність від конкретного місця.
	4. Зміна підходів до управління ризиками. Бізнес почав враховувати воєнні ризики, політичну нестабільність, критичну залежність від інфраструктури. Релокація стає частиною стратегії ризик-менеджменту.
	- доступ до нових ресурсів: дешевша або більш кваліфікована робоча сила, краща логістика (ближче до ринків збуту або постачальників), доступ до інфраструктури або інвестиційних програм;
	1. Комплексна попередня оцінка релокації. Перед ухваленням рішення про релокацію доцільно здійснювати багатофакторний аналіз, який охоплює: політико-правові умови приймаючого регіону; податкове навантаження та регуляторне середовище; стан інфраструкту...
	2. Ризик-менеджмент та поетапна релокація. З метою мінімізації операційних ризиків доцільно застосовувати поетапний підхід до переміщення бізнесу. Це передбачає перенесення ключових функцій у кілька етапів; збереження частини операцій у попередній лок...
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