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ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СИСТЕМИ 

ЕНЕРГЕТИЧНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ У БУДІВНИЦТВІ 
 

У статті досліджено теоретико-методичні засади організаційно-економічного забезпечення системи енер-
гетичного менеджменту у будівництві в умовах сучасних енергетичних та екологічних викликів. Обґрунтовано, 
що будівельна галузь є однією з найбільш енергоємних сфер економіки, що зумовлює необхідність впровадження 
ефективних механізмів управління енергетичними ресурсами, підвищення рівня енергоефективності та забезпе-
чення сталого розвитку підприємств. Визначено сутність системи енергетичного менеджменту як сукупності 
організаційних, економічних, технічних та управлінських заходів, спрямованих на оптимізацію енергоспожи-
вання та скорочення енерговитрат. Проаналізовано сучасний стан енергозбереження та енергоефективності 
будівельних підприємств України. Встановлено, що позитивними тенденціями є впровадження енергоощадних 
технологій, систем енергомоніторингу, стандартів ISO 50001, використання відновлюваних джерел енергії та 
розвиток державної політики у сфері енергоефективності. Водночас визначено основні бар’єри формування си-
стеми енергетичного менеджменту, серед яких недостатність фінансових ресурсів, високий рівень зношеності 
інфраструктури, дефіцит кваліфікованих фахівців, низький рівень цифровізації управління енергоспоживанням 
та недосконалість нормативно-правового забезпечення. У роботі обґрунтовано організаційно-економічні під-
ходи до забезпечення ефективного управління енергетичними ресурсами будівельних підприємств, що базуються 
на інтеграції системного, процесного, технологічного та економічного підходів. Запропоновано практичні ре-
комендації щодо підвищення ефективності системи енергетичного менеджменту, які включають впрова-
дження енергетичного аудиту, цифрових систем моніторингу, BIM- та IoT-технологій, модернізацію інфра-
структури, розвиток відновлюваної енергетики, механізмів «зеленого» фінансування та принципів циркулярної 
економіки. 

Практичне значення отриманих результатів полягає у можливості використання запропонованих рекомен-
дацій для вдосконалення системи енергетичного менеджменту на будівельних підприємствах, підвищення ефе-
ктивності використання енергетичних ресурсів, забезпечення екологічної безпеки та зміцнення конкурентоспро-
можності будівельної галузі України в умовах післявоєнного відновлення. 

Ключові слова: енергозбереження, будівельні підприємства, енергоефективність, енергетичний менедж-
мент, стратегічне управління, ресурсозбереження, енергетичний аудит, будівельна галузь України, інвести-
ційна привабливість, екологічна безпека, циркулярна економіка, сталий розвиток, конкурентоспроможність, 
повоєнне відновлення. 
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ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC SUPPORT OF THE ENERGY 
MANAGEMENT SYSTEM IN CONSTRUCTION 

 
The article explores the theoretical and methodological principles of organizational and economic support for the 

energy management system in construction in the context of modern energy and environmental challenges. It is 
substantiated that the construction industry is one of the most energy-intensive sectors of the economy, which necessitates 
the implementation of effective mechanisms for managing energy resources, increasing energy efficiency and ensuring 
sustainable development of enterprises. The essence of the energy management system is determined as a set of 
organizational, economic, technical and managerial measures aimed at optimizing energy consumption and reducing 
energy costs. The current state of energy conservation and energy efficiency of construction enterprises in Ukraine is 
analyzed. It is established that positive trends are the introduction of energy-saving technologies, energy monitoring 
systems, ISO 50001 standards, the use of renewable energy sources and the development of state policy in the field of 
energy efficiency. At the same time, the main barriers to the formation of an energy management system have been 
identified, including insufficient financial resources, a high level of infrastructure deterioration, a shortage of qualified 
specialists, a low level of digitalization of energy consumption management, and imperfect regulatory and legal support. 
The work substantiates organizational and economic approaches to ensuring effective management of energy resources 
in construction enterprises, based on the integration of system, process, technological, and economic approaches. 
Practical recommendations are proposed to improve the efficiency of the energy management system, which include the 
implementation of energy audits, digital monitoring systems, BIM and IoT technologies, infrastructure modernization, 
the development of renewable energy, mechanisms for "green" financing, and the principles of the circular economy. The 
practical significance of the results obtained lies in the possibility of using the proposed recommendations to improve the 
energy management system at construction enterprises, increase the efficiency of energy resource use, ensure 
environmental safety, and strengthen the competitiveness of the construction industry of Ukraine in the conditions of post-
war recovery. 

Keywords: energy saving, construction companies, energy efficiency, energy management, strategic management, 
resource conservation, energy audit, construction industry of Ukraine, investment attractiveness, environmental safety, 
sustainable development, circular economy, competitiveness, post-war recovery. 
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Постановка проблеми. Сучасний розвиток еконо-

міки характеризується зростанням енергетичних ви-
кликів, посиленням екологічних ризиків та необхідні-
стю переходу до моделі сталого розвитку, що актуалі-
зує проблему підвищення енергоефективності підпри-
ємств. Особливої значущості ці питання набувають для 
будівельної галузі, яка є одним із найбільших спожи-
вачів енергетичних ресурсів та водночас формує ос-
нову інфраструктурного розвитку держави. Висока 
енергоємність будівельного виробництва, значні ви-
трати на енергозабезпечення, нестабільність енергети-
чних ринків і потреба у скороченні негативного впливу 
на навколишнє середовище обумовлюють необхід-
ність формування ефективної системи енергетичного 
менеджменту у будівництві. 

В умовах воєнного стану та післявоєнного віднов-
лення України проблема раціонального використання 
енергетичних ресурсів набуває стратегічного харак-
теру. Порушення енергетичної інфраструктури, зрос-
тання вартості енергоносіїв, дефіцит ресурсів та необ-
хідність відбудови об’єктів критичної інфраструктури 
потребують впровадження сучасних підходів до управ-
ління енергоспоживанням. У таких умовах система 
енергетичного менеджменту має розглядатися не лише 
як інструмент контролю за використанням енергії, а як 
комплексний механізм забезпечення економічної ефе-
ктивності, ресурсозбереження та екологічної безпеки 
будівельних підприємств. 

Особливого значення набуває організаційно-

економічне забезпечення системи енергетичного мене-
джменту, що охоплює сукупність організаційних стру-
ктур, економічних методів, управлінських інструмен-
тів і мотиваційних механізмів, спрямованих на підви-
щення ефективності використання енергетичних ресу-
рсів. Впровадження енергетичного менеджменту на за-
садах міжнародних стандартів, зокрема ISO 50001, до-
зволяє забезпечити системний підхід до управління 
енергоспоживанням, оптимізувати витрати, підвищити 
енергоефективність та конкурентоспроможність підп-
риємств. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пробле-
матика енергозбереження, енергоефективності та ене-
ргетичного менеджменту у будівництві є одним із ак-
туальних напрямів сучасних наукових досліджень, що 
зумовлено високою енергоємністю галузі та необхідні-
стю переходу до принципів сталого розвитку [1–2].  

У працях українських науковців енергетичний ме-
неджмент переважно розглядається як важливий ін-
струмент забезпечення енергоефективності та підви-
щення конкурентоспроможності підприємств. Зок-
рема, у дослідженнях І.Назаренко М. та О. Завори зна-
чна увага приділяється взаємозв’язку енергозбере-
ження, циркулярної економіки та сталого розвитку бу-
дівельної галузі [3]. М. Боровик та К. Воробйов розгля-
дають енергоефективність як ключовий фактор модер-
нізації будівельного сектору та обґрунтовують необ-
хідність інтеграції енергетичного менеджменту у сис-
тему стратегічного управління підприємствами [4]. 
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Окремі аспекти ресурсозбереження та «зеленої» тран-
сформації будівництва досліджують [5–6], акценту-
ючи увагу на ролі екологічної відповідальності та інно-
ваційних механізмів управління. 

Важливе місце у сучасних дослідженнях займають 
питання впровадження міжнародних стандартів енер-
гетичного менеджменту. У працях С. Tziogas, А. 
Papadopoulos та Р. Georgiadis [7] енергетичний мене-
джмент розглядається як системний процес управління 
енергоспоживанням, що забезпечує скорочення витрат 
і підвищення ефективності використання енергетич-
них ресурсів. Значна увага приділяється стандарту ISO 
50001 як базовому інструменту формування системи 
енергетичного менеджменту на підприємствах. 

Проблематика бар’єрів впровадження енергоефек-
тивних технологій та систем енергетичного менеджме-
нту висвітлена у роботах О. Жусь та К.Гуйван [8], де 
серед основних стримуючих факторів визначено недо-
статність фінансування, високий рівень капіталоміст-
кості енергоефективних заходів, низький рівень циф-
ровізації та дефіцит кваліфікованих кадрів. 

Водночас аналіз наукових джерел свідчить, що не-
достатньо опрацьованими залишаються питання орга-
нізаційно-економічного забезпечення системи енерге-
тичного менеджменту у будівництві, зокрема форму-
вання механізмів інтеграції енергетичного менеджме-
нту у стратегічне управління підприємствами, оціню-
вання ефективності енергозберігаючих заходів та ада-
птації систем енергоменеджменту до сучасних викли-
ків розвитку будівельної галузі України. 

Метою статті є обґрунтування теоретико-методич-
них засад організаційно-економічного забезпечення 
системи енергетичного менеджменту у будівництві та 
визначення ключових напрямів підвищення ефектив-
ності управління енергетичними ресурсами будівель-
них підприємств. 

Методи дослідження. У процесі дослідження було 
використано комплекс загальнонаукових і спеціальних 
методів, що забезпечили обґрунтованість теоретичних 
положень і практичних рекомендацій щодо форму-
вання системи енергетичного менеджменту у будівни-
цтві. Метод теоретичного узагальнення та системного 
аналізу застосовано для дослідження сутності енерге-
тичного менеджменту, визначення його ролі у забезпе-
ченні енергоефективності та сталого розвитку будіве-
льних підприємств. Метод порівняльного аналізу ви-
користано для оцінювання сучасного стану енергозбе-
реження та енергоефективності будівельної галузі, а 
також виявлення основних факторів і бар’єрів форму-
вання системи енергетичного менеджменту. Процес-
ний і структурно-функціональний підходи були вико-
ристані для обґрунтування організаційно-економічних 
механізмів управління енергетичними ресурсами буді-
вельних підприємств. Метод графічного аналізу засто-
совано для візуалізації взаємозв’язків між факторами, 
бар’єрами та практичними рекомендаціями щодо під-
вищення ефективності енергетичного менеджменту. 
Крім того, метод логічного узагальнення та наукової 
абстракції використано під час формування висновків 
і практичних рекомендацій щодо вдосконалення 

системи енергетичного менеджменту та підвищення 
рівня енергоефективності у будівництві. 

Виклад основного матеріалу дослідження. У су-
часних умовах зростання вартості енергетичних ресу-
рсів, посилення екологічних вимог та переходу до 
принципів сталого розвитку особливого значення на-
буває формування ефективної системи енергетичного 
менеджменту у будівництві. Систему енергетичного 
менеджменту доцільно розглядати як сукупність орга-
нізаційних, економічних, технічних та управлінських 
заходів, спрямованих на планування, контроль, моні-
торинг і оптимізацію процесів використання енергети-
чних ресурсів з метою підвищення енергоефективності 
та зниження енерговитрат. На відміну від окремих за-
ходів енергозбереження, енергетичний менеджмент 
має системний характер і передбачає безперервний 
процес удосконалення управління енергоспоживанням 
на підприємстві. 

Сутність енергетичного менеджменту у будівниц-
тві полягає у забезпеченні ефективного управління 
енергетичними потоками на всіх етапах життєвого ци-
клу будівельної продукції – від проєктування та будів-
ництва до експлуатації об’єктів [2]. Це передбачає 
впровадження енергоефективних технологій, прове-
дення енергетичного аудиту, використання систем мо-
ніторингу енергоспоживання, оптимізацію виробни-
чих процесів і формування енергозберігаючої корпора-
тивної культури. 

Важливе значення у формуванні системи енергети-
чного менеджменту має впровадження міжнародного 
стандарту ISO 50001, який визначає вимоги до побу-
дови системи управління енергоспоживанням і забез-
печує постійне підвищення енергоефективності підп-
риємств. Використання даного стандарту дозволяє під-
приємствам систематизувати процеси енергетичного 
управління, скоротити витрати на енергоресурси та 
підвищити рівень екологічної безпеки. 

Отже, система енергетичного менеджменту у буді-
вництві є важливим елементом стратегічного управ-
ління підприємством, що забезпечує підвищення ефек-
тивності використання енергетичних ресурсів, оптимі-
зацію витрат, зміцнення конкурентних позицій та до-
сягнення цілей сталого розвитку в умовах сучасних 
економічних викликів. 

Слід зазначити, що важливою тенденцією останніх 
років є орієнтація на впровадження стандартів буді-
вель із близьким до нульового рівнем енергоспожи-
вання (NZEB), які передбачають високий рівень енер-
гоефективності та активне використання відновлюва-
них джерел енергії. В Україні реалізуються стратегічні 
документи щодо термомодернізації будівель і розви-
тку енергоефективного будівництва до 2030 та 2050 
років [9].  

Аналіз сучасних досліджень свідчить, що підви-
щення енергоефективності у будівництві досягається 
через використання енергоощадних матеріалів, систем 
утеплення, автоматизованого моніторингу енергоспо-
живання, теплових насосів, сонячних електростанцій 
та інтелектуальних систем управління будівлями [4; 8]. 
Особлива увага приділяється впровадженню систем 
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енергетичного менеджменту та енергетичного моніто-
рингу, які дозволяють скорочувати споживання енергії 
на 10–15 %. Позитивною тенденцією є розвиток держа-
вної політики у сфері енергоефективності. Відповідно 
до даних [9], у 2024 році в Україні енергомоніторингом 
охоплено понад 11 тис. будівель, а в окремих регіонах 
досягнуто суттєвого скорочення споживання енергії. 
Крім того, впроваджуються програми підтримки тер-
момодернізації, «зеленої» енергетики та енергоефекти-
вного відновлення будівель, що сприяє активізації ін-
вестицій у галузі.  

Формування системи енергетичного менеджменту 
у будівельній галузі є складним багатофакторним про-
цесом, ефективність якого визначається впливом еко-
номічних, технологічних, організаційних, нормативно-
правових та зовнішніх чинників. В умовах зростання 
вартості енергетичних ресурсів, посилення 

екологічних вимог і необхідності забезпечення сталого 
розвитку будівельних підприємств особливого зна-
чення набуває впровадження сучасних механізмів уп-
равління енергоспоживанням. 

Водночас розвиток системи енергетичного менедж-
менту супроводжується рядом бар’єрів, пов’язаних із 
недостатнім рівнем фінансування, зношеністю інфра-
структури, дефіцитом кваліфікованих кадрів та недос-
коналістю нормативного забезпечення Додатковими 
викликами залишаються наслідки воєнних дій, руйну-
вання енергетичної інфраструктури та зростання вар-
тості енергоносіїв. 

У зв’язку з цим доцільним є систематизувати клю-
чові фактори та бар’єри формування системи енерге-
тичного менеджменту у будівництві, що представлено 
у таблиці 1. 

 
Таблиця 1 

Фактори й бар’єри формування системи енергетичного менеджменту в будівництві 
Група Фактори формування системи енергетичного 

менеджменту 
Бар’єри формування системи енергетичного ме-

неджменту 
Економічні Зростання вартості енергоресурсів; необхідність 

скорочення витрат; розвиток «зеленого» фінансу-
вання 

Недостатність інвестиційних ресурсів; висока капі-
таломісткість енергоефективних заходів 

Технологі-
чні 

Впровадження енергоощадних технологій; BIM, 
IoT та цифрові системи моніторингу; розвиток від-
новлюваної енергетики 

Зношеність технічної інфраструктури; низький рі-
вень цифровізації; обмежене використання сучас-
них технологій 

Організа-
ційні 

Формування системи енергетичного менеджменту; 
розвиток енергетичних компетенцій персоналу; 
впровадження ISO 50001 

Недостатній рівень кваліфікації працівників; опір 
змінам; відсутність системного підходу до управ-
ління енергоспоживанням 

Нормати-
вно-правові 

Державна політика у сфері енергоефективності; га-
рмонізація з європейськими стандартами 

Недосконалість нормативно-правового забезпе-
чення; фрагментарність державної підтримки 

Екологічні 
та соціальні 

Орієнтація на сталий розвиток; інтеграція принци-
пів циркулярної економіки; підвищення екологіч-
ної відповідальності 

Низький рівень енергоефективної культури; недо-
статня екологічна свідомість 

Зовнішні 
фактори 

Інтеграція до європейського енергетичного прос-
тору; міжнародна підтримка енергоефективних 
проєктів 

Воєнні дії; нестабільність енергопостачання; зрос-
тання цін на енергоносії 

Джерело: складено авторами на основі даних [4; 8; 10] 
 
Представлена таблиця систематизує ключові фак-

тори та бар’єри формування системи енергетичного 
менеджменту у будівництві та демонструє їх комплек-
сний вплив на процес управління енергетичними ресу-
рсами. Аналіз таблиці свідчить, що найбільший вплив 
на розвиток енергетичного менеджменту мають еконо-
мічні та технологічні чинники, оскільки саме зрос-
тання вартості енергоресурсів і необхідність скоро-
чення витрат стимулюють будівельні підприємства до 
впровадження енергоощадних технологій та сучасних 
систем енергомоніторингу. 

Важливу роль відіграють організаційні фактори, 
пов’язані з формуванням системи енергетичного мене-
джменту, розвитком енергетичних компетенцій персо-
налу та впровадженням міжнародного стандарту ISO 
50001. Водночас значними стримуючими бар’єрами 
залишаються недостатній рівень кваліфікації праців-
ників, опір організаційним змінам і відсутність систе-
много підходу до управління енергоспоживанням. 

Аналіз таблиці також підтверджує важливість нор-
мативно-правового забезпечення та державної 

підтримки у процесі формування ефективної системи 
енергетичного менеджменту в будівельній галузі. У су-
часних умовах саме державна політика у сфері енерго-
ефективності виступає одним із ключових інституцій-
них чинників, що визначає масштаби та темпи впрова-
дження енергоощадних технологій, цифрових систем 
моніторингу та міжнародних стандартів управління 
енергоспоживанням на будівельних підприємствах. 
Гармонізація українського законодавства з європейсь-
кими стандартами, зокрема у сфері енергоефективно-
сті будівель, енергетичного аудиту та впровадження 
стандарту ISO 50001, створює передумови для розви-
тку сучасних механізмів енергетичного менеджменту 
та інтеграції України до європейського енергетичного 
простору. Важливе значення має імплементація дирек-
тив ЄС щодо енергоефективності будівель, викорис-
тання відновлюваних джерел енергії та декарбонізації 
економіки, що сприяє формуванню нових вимог до уп-
равління енергетичними ресурсами у будівництві. 

Окремої уваги заслуговують зовнішні фактори, се-
ред яких найбільш негативний вплив мають воєнні дії, 
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нестабільність енергопостачання та зростання цін на 
енергоносії. Ці чинники суттєво підвищують ризики 
функціонування будівельних підприємств і водночас 
посилюють необхідність впровадження ефективної си-
стеми енергетичного менеджменту. 

Таким чином, результати аналізу таблиці свідчать, 
що формування системи енергетичного менеджменту 
у будівництві потребує комплексного врахування сти-
мулюючих і стримуючих факторів, а також інтеграції 
організаційних, економічних, технологічних та норма-
тивних механізмів управління енергетичними ресур-
сами. 

Враховуючи вищезазначене, можна констатувати, 

що ефективне впровадження системи енергетичного 
менеджменту у будівництві потребує комплексного 
врахування стимулюючих і стримуючих факторів, а та-
кож інтеграції організаційних, економічних, техноло-
гічних та нормативних механізмів управління енерге-
тичними ресурсами. 

У зв’язку з цим у таблиці 2 представлено практичні 
рекомендації щодо підвищення ефективності системи 
енергетичного менеджменту та рівня енергоефектив-
ності у будівництві з систематизацією ключових на-
прямів вдосконалення управління енергетичними ре-
сурсами, інструментів їх реалізації та очікуваними ре-
зультатами.  

 
Таблиця 2 

Практичні рекомендації щодо підвищення ефективності системи енергетичного менеджменту 
та рівня енергоефективності у будівництві 

Напрям рекомендацій Основні заходи Очікуваний результат 
Впровадження системи енер-

гетичного менеджменту 
Інтеграція ISO 50001, формування системи 

енергомоніторингу, визначення енергетичних 
KPI 

Підвищення ефективності управ-
ління енергоспоживанням 

Енергетичний аудит Регулярний аналіз енергоспоживання, вияв-
лення втрат енергії та резервів економії 

Скорочення енерговитрат і оптимі-
зація ресурсів 

Цифровізація управління Використання BIM, IoT, автоматизованих сис-
тем контролю та цифрових платформ 

Підвищення точності моніторингу й 
оперативності управлінських рішень 

Модернізація інфраструктури Оновлення обладнання, використання енергоо-
щадних матеріалів і технологій 

Зниження енергоємності виробни-
чих процесів 

Розвиток відновлюваної ене-
ргетики 

Встановлення сонячних панелей, теплових на-
сосів, альтернативних джерел енергії 

Зменшення залежності від традицій-
них енергоносіїв 

Економічне стимулювання «Зелене» фінансування, бюджетування енерге-
тичних витрат, мотивація персоналу 

Підвищення інвестиційної активно-
сті та зацікавленості працівників 

Розвиток компетенцій персо-
налу 

Навчання, сертифікація та формування енерго-
ефективної корпоративної культури 

Підвищення рівня енергетичної ку-
льтури підприємства 

Інтеграція принципів цирку-
лярної економіки 

Повторне використання ресурсів, мінімізація 
енергетичних втрат і відходів 

Підвищення екологічної безпеки та 
сталого розвитку 

Джерело: складено авторами на основі даних [3-6; 9] 
 
Отже, найбільш вагомими напрямами є впрова-

дження системи енергетичного менеджменту відпо-
відно до стандарту ISO 50001, цифровізація управління 
енергоспоживанням та модернізація технічної інфра-
структури будівельних підприємств. 

Для підприємств будівельної галузі важливе зна-
чення має проведення регулярного енергетичного ау-
диту, який дозволяє виявляти джерела неефективного 
використання енергії та формувати обґрунтовані 
управлінські рішення щодо оптимізації енерговитрат. 
Водночас використання BIM-, IoT-технологій та авто-
матизованих систем моніторингу сприяє підвищенню 
точності контролю енергоспоживання, оперативності 
прийняття рішень і ефективності управління будівель-
ними процесами. 

Суттєвий вплив на підвищення рівня енергоефекти-
вності будівельних підприємств справляє комплексна 
модернізація виробничої та енергетичної інфраструк-
тури, яка передбачає оновлення технологічної бази, 
впровадження сучасних енергоощадних рішень та ак-
тивне використання відновлюваних джерел енергії. В 
умовах постійного зростання вартості енергетичних 
ресурсів, нестабільності енергопостачання та поси-
лення екологічних вимог модернізація виробничих 
процесів стає не лише засобом оптимізації витрат, а й 

важливою передумовою забезпечення довгострокової 
конкурентоспроможності будівельних підприємств. 
Впровадження сучасних енергоощадних матеріалів, 
інноваційного обладнання та ресурсоефективних тех-
нологій дозволяють суттєво знизити енергоємність бу-
дівельного виробництва та мінімізувати втрати енергії 
на різних етапах реалізації будівельних проєктів. Ви-
користання високоефективних теплоізоляційних мате-
ріалів, автоматизованих систем управління енергоспо-
живанням, енергоефективної будівельної техніки та ін-
телектуальних систем контролю сприяє оптимізації 
виробничих процесів, скороченню експлуатаційних 
витрат і підвищенню загальної ефективності викорис-
тання ресурсів. Важливим напрямом підвищення енер-
гоефективності є інтеграція відновлюваних джерел 
енергії у систему енергозабезпечення будівельних під-
приємств. Використання сонячних панелей, теплових 
насосів, гібридних систем енергопостачання та інших 
альтернативних джерел енергії дозволяє зменшити за-
лежність підприємств від традиційних енергоносіїв, 
підвищити рівень енергетичної автономності та зни-
зити негативний вплив будівельної діяльності на на-
вколишнє середовище.  

Також особливу роль відіграють економічні меха-
нізми стимулювання та розвиток енергетичних 
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компетенцій персоналу. Використання «зеленого» фі-
нансування, систем мотивації та підвищення кваліфі-
кації працівників сприяє формуванню енергоефектив-
ної корпоративної культури та підвищенню зацікавле-
ності підприємств у реалізації енергоефективних захо-
дів. 

Крім того, інтеграція принципів циркулярної еко-
номіки дозволяє поєднати економічні та екологічні цілі 
розвитку будівельних підприємств шляхом мінімізації 
втрат ресурсів та повторного використання матеріалів. 

Висновки. Проведене дослідження дозволило вста-
новити, що будівельна галузь України залишається од-
нією з найбільш енергоємних сфер економіки, а зрос-
тання вартості енергоносіїв, нестабільність енергопо-
стачання та наслідки воєнних дій суттєво посилюють 
потребу у впровадженні сучасних систем енергетич-
ного менеджменту. Водночас позитивною тенденцією 
є поступове впровадження енергоощадних технологій, 
систем енергомоніторингу, BIM- та IoT-рішень, а та-
кож орієнтація на стандарти ISO 50001 і розвиток «зе-
леної» енергетики. 

Результати дослідження підтвердили, що ефектив-
ність системи енергетичного менеджменту значною 
мірою залежить від комплексного поєднання організа-
ційних, технологічних та економічних механізмів уп-
равління. Встановлено, що найбільший вплив на роз-
виток енергетичного менеджменту мають державна 
політика у сфері енергоефективності, інтеграція до єв-
ропейського енергетичного простору, рівень цифрові-
зації управлінських процесів та здатність підприємств 
модернізувати технічну інфраструктуру. Водночас 
ключовими стримуючими факторами залишаються 

високий рівень зношеності виробничої бази, дефіцит 
інвестиційних ресурсів, недостатня кваліфікація пер-
соналу та низький рівень енергоефективної корпорати-
вної культури. 

Доведено, що найбільш результативними напря-
мами підвищення енергоефективності у будівництві є 
впровадження систем енергетичного менеджменту на 
основі ISO 50001, проведення регулярного енергетич-
ного аудиту, цифровізація контролю енергоспожи-
вання, використання відновлюваних джерел енергії та 
інтеграція принципів циркулярної економіки. Для за-
безпечення ефективного функціонування системи ене-
ргетичного менеджменту у будівництві необхідне фо-
рмування цілісного організаційно-економічного меха-
нізму, що включатиме розвиток системи державного 
стимулювання енергоефективності, розширення ін-
струментів «зеленого» фінансування, удосконалення 
нормативно-правового забезпечення та підвищення рі-
вня цифрової й енергетичної компетентності персо-
налу. Подальші дослідження доцільно зосередити на 
розробці методичних підходів до оцінювання ефектив-
ності систем енергетичного менеджменту, формуванні 
моделей енергетичної зрілості будівельних підпри-
ємств та кількісній оцінці впливу енергоефективних 
заходів на фінансові результати діяльності підпри-
ємств будівельної галузі. 

Декларація про використання ШІ. Під час підго-
товки цієї статті було використано інструменти ШI (зо-
крема, ChatGPT-5.3). Запевняємо, що використання ШІ 
обмежувалося редагуванням англомовного тексту ано-
тації. Автори несуть повну відповідальність за науко-
вість, точність та цілісність контенту. 
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