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ПЕРЕРОБНА ТЕХНІКА В УКРАЇНІ В УМОВАХ 
ПІСЛЯВОЄННОЇ ВІДБУДОВИ: СВІТОВІ ТЕНДЕНЦІЇ 

ТА ДОСВІД ПІДПРИЄМСТВА «ОЛНОВА» 
 

У статті досліджено ринок переробної техніки в Україні в умовах післявоєнної відбудови з урахуванням сві-
тового та національного досвіду. Обґрунтовано роль промислового подрібнювального та сортувального облад-
нання як ключового інструменту реалізації принципів циркулярної економіки, зменшення обсягів відходів і підви-
щення ресурсоефективності. Проаналізовано глобальні тенденції розвитку ринку переробної техніки, чинники 
зростання попиту та вплив екологічних і технологічних викликів. Визначено особливості формування українсь-
кого ринку та роль вітчизняного виробника СП ТзОВ «ОЛНОВА» у забезпеченні потреб післявоєнної відбудови, 
зниженні імпортозалежності й розвитку машинобудування. Окреслено стратегічні напрями розвитку підпри-
ємства переробної техніки СП ТзОВ «ОЛНОВА». Обґрунтована  необхідність довгострокового інноваційного 
розвитку машинобудівної галузі України за принципами циркулярної економіки.   

Ключові слова: переробна техніка, подрібнювальне обладнання, машинобудування, циркулярна економіка, 
відбудова, управління відходами, вітчизняні виробники, СП ТзОВ «Олнова». 

 
PROCESSING TECHNOLOGY IN UKRAINE IN THE CONDITIONS 

OF POST-WAR RECONSTRUCTION: WORLD TRENDS 
AND THE EXPERIENCE OF THE ENTERPRISE «OLNOVA» 

 
The article examines the market of processing equipment in Ukraine in the context of post-war reconstruction, taking 

into account global and national experience. The relevance of the study is determined by the large-scale destruction of 
infrastructure, the accumulation of construction, industrial and mixed waste, and the need to restore the economy based 
on the principles of sustainable development and circular economy. In this context, industrial shredding and sorting 
equipment plays a crucial role as a technological basis for waste recycling, secondary resource production and reduction 
of environmental pressure. 

The paper analyzes current global trends in the development of the processing equipment market, including the growth 
of demand driven by stricter environmental regulations, expansion of circular economy practices, digitalization of 
industrial processes and the development of alternative fuels. Special attention is paid to technological trends such as 
automation, modular design, digital monitoring systems and predictive maintenance, which significantly increase the 
efficiency and competitiveness of processing equipment. 
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The specific features of the formation of the Ukrainian processing equipment market are identified, considering the 
impact of war-related challenges, logistical disruptions, energy instability and limited investment resources. The role of 
domestic manufacturers is emphasized as a key factor in meeting the needs of post-war reconstruction, reducing 
dependence on imported equipment and strengthening the national machine-building sector. The study substantiates 
strategic directions for the development of processing equipment enterprise JV LLC «Olnova», including product 
diversification, technological innovation, digital transformation, energy efficiency and service-oriented business models. 

The results of the research can be used in shaping industrial policy, developing corporate strategies for machine-
building enterprises and implementing circular economy principles in the process of Ukraine’s post-war recovery. 

Keywords: processing equipment, shredding equipment, mechanical engineering, circular economy, reconstruction, 
waste management, JV LLC «Olnova», domestic manufacturers. 

JEL classification: E66, L60, L64, O14, O31. 
 
Постановка проблеми. Воєнний стан, сучасні 

умови глобальної нестабільності, криза в економіці та 
масштабні руйнування інфраструктури внаслідок бо-
йових дій утворюють значні обсяги будівельних, про-
мислових та змішаних відходів, чим і характеризується 
післявоєнний етап відновлення України. У таких умо-
вах традиційні методи поводження з відходами, а саме 
полігонне захоронення, є економічно неефективними 
та навіть екологічно небезпечними в контексті обме-
женості природних ресурсів і посилення екологічних 
вимог.  

Саме тому концепція циркулярної економіки та 
екоефективного будівництва набуває особливого зна-
чення, оскільки передбачає повторне використання ма-
теріалів, зменшення обсягів відходів та підвищення ре-
сурсоефективності. Одним із основних інструментів 
реалізації циркулярної економіки є промислове подрі-
бнювальне та сортувальне обладнання, яке забезпечує 
отримання вторинної сировини із відходів. 

Розвиток ринку подрібнювального та сортуваль-
ного обладнання безпосередньо пов’язаний із важли-
вими завданнями післявоєнної відбудови: зменшенням 
екологічного навантаження, підтримкою вітчизняних 
виробників сфери машинобудування, зниженням зале-
жності від імпорту обладнання та матеріалів. Така тех-
ніка для України є не просто актуальною, а життєво не-
обхідною. Таким чином, дослідження особливостей 
розвитку цієї галузі та ролі національних виробників є 
надзвичайно актуальним у наш час як з наукової, так і 
з практичної точки зору.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Багато 
вітчизняних та іноземних науковців приділяли значну 
увагу питанню циркулярної економіки, управління ві-
дходами та сталого розвитку.  

У наукових дослідженнях сучасників поняття цир-
кулярної економіки розглядається як системна модель 
трансформації виробництва та споживання, яка вихо-
дить за межі традиційної переробки та передбачає ком-
плексне управління потоками ресурсів відходів на різ-
них рівнях економіки. Зокрема, І. Зварич стверджує, 
що перехід до циркулярної економіки означає пере-
осмислення підходів до управління, логістики та пра-
вового регулювання, бізнес-моделей а також форму-
вання глобальних циркулярних ланцюгів створення 
доданої вартості, у межах яких відходи розглядаються 
як потенційний ресурс [1]. Особливу увагу приділено 
системам оцінювання ефективності циркулярної еко-
номіки на мікро-, мезо- та макрорівнях і ролі державної 

політики у стимулюванні ресурсоефективних техноло-
гій. 

Українські науковці звертають увагу на специфіці 
впровадження циркулярної економіки в умовах укра-
їнської промисловості. Так, В. Гурочкіна та М. Будзи-
нська, аналізуючи динаміку утворення та поводження 
з відходами в Україні, фіксують нестабільність проце-
сів переробки, домінування полігонного захоронення 
та низьку частку вторинної переробки, що суттєво об-
межує застосування перероблюваних матеріалів [2]. 
Автори підкреслюють, що галузь переробної промис-
ловості має значний потенціал для впровадження цир-
кулярної моделі, однак її реалізація стримується недо-
статнім рівнем інновацій, обмеженістю ресурсів і сла-
бким розвитком ресурсоефективних технологій [2]. 
Т. Білоусько трактує циркулярну економіку як ключо-
вий інструмент забезпечення екологічної стабільності, 
економічного зростання та конкурентоспроможності 
[3]. При цьому авторка наголошує на доцільності пере-
ходу від класичної моделі 3R до розширеної концепції 
10R, яка передбачає глибшу трансформацію виробни-
чих процесів, повторне використання ресурсів, їх реди-
зайн та енергетичну утилізацію [3]. Вона також підкре-
слює, що реалізація циркулярної економіки в Україні 
ускладнюється воєнними діями, руйнуванням інфра-
структури та зростанням обсягів відходів, що підвищує 
потребу у технологічній модернізації виробництв і 
впровадженні інноваційних рішень у сфері переробки 
[3]. 

Аналіз наукових публікацій підтверджує наявність 
ґрунтовних теоретичних напрацювань щодо сутності 
циркулярної економіки, її зв’язку зі сталим розвитком 
та проблеми впровадження в Україні. Водночас недо-
статньо дослідженими залишаються питання розвитку 
ринку переробної техніки (подрібнювального та сорту-
вального обладнання) як базового елементу інфрастру-
ктури управління відходами та післявоєнної відбудови 
промисловості. Ці проблеми потребують подальших 
досліджень ринку переробної техніки та стратегічних 
напрямів розвитку вітчизняних виробників у паради-
гмі циркулярної економіки.  

Метою статті є дослідження світового і національ-
ного досвіду розвитку ринку промислової переробної 
техніки та обґрунтування стратегічних напрямів розви-
тку вітчизняних виробників в умовах переходу до цир-
кулярної економіки та післявоєнної відбудови Укра-
їни. 

Методи дослідження. У xoдi викoнaння poбoти 
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були викopиcтані загально-наукові та конкретно-науко-
вий методи: метод аналізу для дослідження світового та 
національного досвіду розвитку бізнесу з виробництва 
промислових подрібнювачів; метод теоретичного 
узагальнення та порівняння – для визначення основних 
чинників, що зумовлюють розвиток ринку подрібню-
вачів; матричний метод для формування цілей розви-
тку підприємств з виготовлення подрібнювальної тех-
ніки. 

Виклад основних результатів дослідження. Ма-
шинобудівний сектор у наш час слугує однією з про-
відних складових економіки країни, а збільшення об-
сягів виробництва та їх реалізації є важливим показни-
ком стабільності економічного розвитку держави [4-
33]. За останні кілька років ринок промислових подрі-
бнювачів інтерпретувався з вузької нішевої сфери ма-
шинобудування на стратегічний елемент системи по-
водження з відходами, ресурсоефективності та цирку-
лярної економіки. Порівняно з традиційним машино-
будуванням, орієнтованим на масове виготовлення 
стандартної техніки, сфера виробництва подрібнюва-
льного обладнання вирізняється високотехнологічні-
стю та екологічною орієнтацією. 

Подрібнювальна техніка працює у сфері, що охоп-
лює декілька галузевих напрямів діяльності, зокрема 
переробку твердих побутових відходів, будівельних ві-
дходів, деревини, біомаси, металобрухту тощо, і забез-
печують перетворення проблемних відходів на ресу-
рси повторного використання. Застосування передо-
вих систем автоматизації та управління уможливлює 
безперервний моніторинг і адаптивне коригування 
операцій подрібнення в реальному часі, що забезпечує 
зростання продуктивності. Також, поява модульних 
конструкцій оптимізувала налаштування та модерніза-
цію подрібнювачів для задоволення конкретних про-
мислових потреб. Ці технологічні досягнення сприя-
ють впровадженню складних рішень для подрібнення 
в різних галузях промисловості [5-34]. 

Згідно з результатами сучасних досліджень глоба-
льний ринок промислових подрібнювачів демонструє 
стійке зростання на 5,84%, збільшуючи ринкову траєк-
торію з 1,1 млрд доларів США у 2023 році до 1,3 млрд 
доларів США до 2029 р. [6-35]. Розвиток цього сегме-
нта машинобудування зумовлений різними факторами, 
основні з яких зображені на рис. 1 [7-36]. 

 

 
Рис. 1. Фактори формування попиту на переробну техніку. 

Джерело: сформовано на основі [7]. 
 

Запровадження принципів циркулярної економіки 
спричинені тим, що країни ЄС встановили вимогу ути-
лізувати та переробляти понад 65% побутових відходів 
до 2035 р., що активізують попит на сучасне подрібню-
вальне та сортувальне обладнання [7]. Зростання пот-
реби у матеріалах вторинної переробки пояснюється 

тим, що будівництво, металургія, деревообробна та хі-
мічна промисловість дедалі більше використовують 
ресурси повторного використання. У межах енергети-
чної трансформації ринок RDF/SRF-палива стимулює 
зростання попиту на спеціалізоване подрібнювальне 
обладнання для підготовки палива з відходів. 
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Паралельно посилення екологічних стандартів зумов-
лює формування нових вимог до конструкції машин, 
зокрема щодо зниження рівнів шуму, пилу, викидів і 
енерговитрат. 

Розвиток цифрових технологій є пріоритетними в 
наш час. І саме з цієї причини виробники промислових 
подрібнювачів впроваджують у машини PLC-
керування, системи дистанційної діагностики, цифрові 
паспорти машин тощо. За даними Grand View Research, 
70% провідних компаній-виробників подрібнюваль-
ного обладнання уже інтегрували системи дистанцій-
ного керування, що дозволяє знижувати ризик непе-
редбачуваних зупинок на 25–40% [8-37]. Такі компанії, 
як ARJES, Lindner, UNTHA, Komptech, Vecoplan, 
Metso, задають тренди та стандарти галузі, збільшу-
ючи вимоги до інноваційності продукції по всьому 
світу [6]. 

Актуальні глобальні та регіональні виклики, 
пов’язані з пандемією COVID-19, воєнними діями, 
руйнуванням інфраструктури, накопиченням будівель-
них відходів і металобрухту, а також необхідністю ро-
змінування й утилізації військових залишків, зумовлю-
ють зростання попиту на спеціалізовану подрібнюва-
льну техніку. У післявоєнний період передбачається 
істотне підвищення потреби у інтегрованих рішеннях 
для переробки будівельного брухту, деревини, металів, 
а також у технологічних процесах підготовки альтер-
нативного палива, орієнтованих на потреби цементної 
та енергетичної галузей [9-38]. Ці фактори створюють 
передумови для розвитку українських виробників под-
рібнювачів, що дає змогу поєднувати забезпечення 
внутрішніх потреб відбудови з нарощуванням експор-
тного потенціалу. 

Виробники промислових подрібнювачів диверси-
фікують ринкову присутність за секторами завдяки 
своїй вирішальній ролі в процесах управління відхо-
дами та їх переробки. У виробничій промисловості по-
дрібнювальне обладнання є ключовим елементом тех-
нологічних процесів перероблення відходів, скоро-
чення їх обсягів і залучення матеріалів до повторного 
використання. Сектор будівельної промисловості оріє-
нтується на подрібнювачі для переробки бетону, 
сміття та інших матеріалів, що сприяє очищенню діля-
нок та повторній переробці цих матеріалів [10-39]. В 
автомобільній промисловості подрібнювальне облад-
нання застосовується для подрібнення кузовів транс-
портних засобів, що вийшли з експлуатації, з метою 
подальшого вилучення та перероблення металів. В еле-
ктронній промисловості подрібнювачі використову-
ються для безпечної утилізації й перероблення елект-
ронних відходів, зокрема комп’ютерної техніки, мобі-
льних пристроїв та іншого електронного обладнання. 
Універсальність і висока ефективність промислових 
подрібнювачів зумовлюють їх широке застосування в 
різних галузях промисловості, що підкреслює їх важ-
ливу роль у системі сталого управління відходами. [5]. 

Світовий досвід засвідчує тісний зв’язок розвитку 
виробництва промислових подрібнювачів із посилен-
ням уваги до принципів сталого розвитку та екологіч-
ної відповідальності. Зростання циркулярної 

економіки формує попит на енергоефективне подріб-
нювальне обладнання, здатне забезпечувати перероб-
лення різних видів матеріалів і зменшення негативного 
впливу на довкілля. Важливою тенденцією є впрова-
дження інтелектуальних технологій, зокрема Інтер-
нету речей і штучного інтелекту, що уможливлює мо-
ніторинг продуктивності, прогнозне обслуговування 
та прийняття рішень на основі даних. Одночасно зрос-
тає попит на адаптовані й мобільні рішення, які підви-
щують гнучкість використання подрібнювачів у різних 
галузях і умовах експлуатації, що свідчить про іннова-
ційний та динамічний характер ринку [5]. 

Посилення екологічних вимог, обмеження полігон-
ного захоронення, а також розвиток систем розділь-
ного збирання й розширеної відповідальності вироб-
ника сформували стійкий попит на технології механіч-
ної переробки різних видів відходів [11-40]. У країнах 
ЄС, Північної Америки та окремих регіонах Азії виро-
бники подрібнювального обладнання еволюціонували 
від постачальників окремих машин до розробників ін-
тегрованих технологічних ліній сортування, подріб-
нення, сепарації та транспортування матеріальних по-
токів. 

Аналіз міжнародного досвіду дає змогу виокремити 
основні напрями розвитку підприємств у сфері подріб-
нювальної техніки. Деякі виробники акцентують свою 
увагу на виготовленні універсальних машин із розши-
реним спектром застосування (деревина, легкі будіве-
льні матеріали тощо). Інші зосереджують діяльність у 
вузькоспеціалізованих сегментах, зокрема подріб-
нення шин, небезпечних відходів, кабелю або спеціа-
льних видів металобрухту. Окрему групу становлять 
підприємства, що зосереджуються на розробленні важ-
ких промислових шредерів і технологічних ліній для 
механіко-біологічного оброблення твердих побутових 
відходів, підготовки RDF/SRF-палива та попередньої 
обробки відходів перед термічною утилізацією [12-41]. 
Успішність таких виробників забезпечується орієнта-
цією на інноваційні технічні рішення, модульну побу-
дову обладнання, адаптивність конфігурацій до потреб 
замовника, розвинену систему сервісного обслугову-
вання та інтеграцію обладнання в цифрові виробничі й 
логістичні системи. 

Наприкінці 1990-х років почав формуватися укра-
їнський ринок промислових подрібнювачів під впли-
вом як глобальних тенденцій, так і внутрішніх струк-
турних змін економіки. Упродовж тривалого періоду 
система поводження з відходами в Україні була орієн-
тована переважно на полігонне захоронення, тоді як рі-
вень перероблення побутових відходів залишався не-
достатнім. Водночас у промисловому секторі сформу-
вався стабільний попит на подрібнювальне обладнання 
для оброблення металобрухту, деревини, сільськогос-
подарських залишків і виробничих відходів низки га-
лузей, зокрема деревообробної, меблевої, целюлозно-
паперової, харчової та будівельної. Саме ці напрями 
стали базою для становлення й розвитку вітчизняних 
виробників подрібнювальної та сортувальної техніки. 

Попит на переробну техніку в Україні формується 
під впливом кількох взаємопов’язаних факторів. 
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Насамперед це значні обсяги будівельних відходів, що 
утворилися внаслідок руйнування житлової, промис-
лової та транспортної інфраструктури. Крім того, ста-
більними споживачами подрібнювального та сортува-
льного обладнання залишаються підприємства дерево-
обробної, меблевої, агропромислової та металургійної 
галузей, а також комунальні підприємства, що здійс-
нюють поводження з твердими побутовими відходами. 
Додатковим чинником зростання попиту виступає по-
ступова гармонізація українського екологічного зако-
нодавства з нормами Європейського Союзу, яка перед-
бачає збільшення частки перероблення відходів та ско-
рочення їх полігонного захоронення. 

Пропозиція на ринку переробної техніки України 
представлена як імпортним обладнанням провідних єв-
ропейських виробників, так і продукцією вітчизняних 
підприємств. Імпортна техніка характеризується висо-
ким рівнем автоматизації, широкими функціональ-
ними можливостями та значною продуктивністю, од-
нак її використання часто обмежується високою варті-
стю придбання та сервісного обслуговування. Водно-
час українські виробники поступово зміцнюють свої 
ринкові позиції завдяки адаптації обладнання до місце-
вих умов експлуатації, нижчій вартості та можливості 
оперативного технічного супроводу. Це створює пере-
думови для часткового імпортозаміщення та розвитку 
національного машинобудування. 

Цінова ситуація на ринку переробної техніки хара-
ктеризується значною диференціацією залежно від 
типу обладнання, його продуктивності, рівня автома-
тизації та комплектації. Вартість компактних подріб-
нювальних установок є суттєво нижчою порівняно з 
промисловими комплексами для перероблення будіве-
льних відходів або підготовки альтернативного па-
лива. Упродовж останніх років на ціноутворення істо-
тно впливали інфляційні процеси, подорожчання ме-
талу та комплектуючих, зростання логістичних витрат, 
а також валютні коливання. Незважаючи на це, 

очікуване збільшення потреб післявоєнної відбудови 
сприятиме подальшому розширенню ринку та стиму-
люватиме інвестиції у виробництво сучасної перероб-
ної техніки. 

Одним з таких підприємств, що сприяло станов-
ленню та розвитку цього сегмента, стало 
СП ТзОВ «ОЛНОВА», засноване у травні 1997 р. [13-
44]. Упродовж більш ніж двох десятиліть це підприєм-
ство послідовно формувало ринок, модифікувавши те-
хнологічні рішення до потреб української промислово-
сті, які відповідають вимогам Національної стратегії 
управління відходами до 2030 та забезпечують велику 
різноманітність машин для подрібнення різного роду 
відходів [14-42]. На ринку переробної техніки України 
СП ТзОВ «ОЛНОВА» займає позицію національного 
виробника середнього технологічного рівня, який спе-
ціалізується на виготовленні подрібнювального та со-
ртувального обладнання для переробки деревини, бу-
дівельних, промислових та змішаних відходів. 

Конкурентне позиціонування підприємства визна-
чається його орієнтацією на адаптацію технічних рі-
шень до умов обмежених інвестиційних ресурсів укра-
їнських споживачів, а також до специфіки післявоєн-
ного відновлення, що характеризується значними об-
сягами будівельного та змішаного сміття. На відміну 
від високотехнологічних європейських виробників, які 
конкурують за рахунок глибокої автоматизації та інте-
грації цифрових платформ управління обладнанням, 
СП ТзОВ «ОЛНОВА» формує свою ринкову перевагу 
через цінову доступність, технічну гнучкість та серві-
сну підтримку в межах України. Таким чином, підпри-
ємство займає нішу локального виробника-адаптатора, 
який забезпечує проміжний рівень між імпортними ви-
сокотехнологічними рішеннями та потребами внутрі-
шнього ринку, що розвивається в умовах післявоєнної 
відбудови та переходу до циркулярної економіки, по-
рівняння основних виробників, які представлені на ри-
нку України наведено у табл. 1. 

 
Таблиця 1 

Порівняння основних виробників подрібнювального та сортувального обладнання на ринку України 
Виробник Країна похо-

дження Спеціалізація Рівень тех-
ноло-гічності Переваги Обмеження 

1.ОЛНОВА Україна 

Подрібнювачі де-
ревини, ТПВ, бу-
дівельних та про-
мислових відходів 

Середній  

Нижча вартість, сервіс 
в Україні, адаптація до 
відходів післявоєнної 
відбудови 

Обмежені масштаби 
виробництва, менша 
частка інновацій по-
рівняно з лідерами 
ЄС 

2. UNTHA 
shredding 
technology 

Австрія 

Промислові шре-
дери для ТПВ, 
RDF, промисло-
вих відходів 

Високий 
Висока надійність, ене-
ргоефективність, циф-
рові системи контролю 

Висока вартість, за-
лежність від імпорт-
ного сервісу 

3. Lindner 
Recycling-
tech 

Австрія 
Подрібнення пла-
стику, ТПВ, 
RDF/SRF 

Високий 
Інноваційні технології, 
автоматизація, глоба-
льна присутність 

Висока вартість, 
складність обслуго-
вування 

4.Komptech Австрія 
Сортувальні та 
компостувальні 
системи 

Високий 
Комплексні технологі-
чні рішення для переро-
бки відходів 

Висока вартість 

5. ARJES Німеччина 
Двовальні шре-
дери для важких 
відходів 

Високий 
Потужність, універса-
льність, мобільні рі-
шення 

Висока вартість, 
складність логіс-
тики 

Джерело: сформовано на основі [4,9,13,15,16]. 
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Як видно з табл 1 серед основних підприємств, які 
представлені на ринку України левову частку займа-
ють  іноземні підприємства. Це пов’язано з тим, що в 
Україні є високий потенціал для реалізації перероблю-
вальної техніки, і в іноземних компаній є достатньо ка-
піталовкладень для виходу на нові перспективні ри-
нки. 

ТзОВ «ОЛНОВА» таки може стати лідером ринку, 
бо має широке використання машин для переробки 
будь-яких відходів від деревини до каміння, від вико-
ристаних шин до стальних корпусів усякої техніки і не-
заважючи на середню технологічність техніки, має ко-
мфортну вартість. 

Проаналізувавши тенденції вітчизняного ринку, 
нами виділено основні напрями можливого викорис-
тання устаткування ТзОВ «ОЛНОВА»: 

1) видобувна і переробна промисловість. Під час 
видобутку вугілля щорічно на поверхню з надр підні-
мають близько 1 млрд м3 порожньої породи. З неї ут-
ворюють терикони, які займають тисячі гектарів родю-
чої землі. Ці відходи можна використовувати для запо-
внення порожнеч вироблених шахт, при виробництві 
будівельного матеріалу, мінеральних добрив, у дорож-
ньому будівництві. Наприклад, для дорожнього будів-
ництва придатні 70% пустих порід, для виробництва 
цементу – 24%, щебеню – 30%, кераміки – 16%, силі-
катної цегли – 10%. Проте, поки використовується не 
більше 5% подібних відходів.  

2) металургія. Відходи чорної металургії утво-
рюються вже на стадії видобутку руди. При цьому слід 
зазначити, що близько 70% пустих порід і відходів зба-
гачення можна використовувати для виробництва бу-
дівельних матеріалів.  

3) сільське господарство. У сільському господар-
стві на корм великим рогатим тваринам застосовується 
хвойно-вітамінне борошно, збагачене каротином, 

протеїном та вітамінами. У 15 кілограмах борошна мі-
ститься 60-90 міліграмів каротину, хлорофіл, целю-
лоза, ефірні олії. Тонна муки з листя і хвої може збала-
нсувати 33-36 тонн комбікормів. 

4) теплоенергетика. У теплоенергетиці також ут-
ворюються значні обсяги твердих відходів. Так, при 
згорянні вугілля, утворюється окис кальцію – пога-
шене вапно, що може застосовуватися для вапнування 
кислих (підзолистих) ґрунтів.  

5) будівельне сміття від зруйнованих будівель і 
промислових об’єктів. З огляду на численні руйну-
вання об’єктів унаслідок війни та стихійних лих, зро-
сла потреба подрібнювальних машинах. Подрібнювачі 
дозволяють ефективно переробляти будівельні та про-
мислові відходи, каміння, бетон, металеві конструкції 
та інші матеріали, а отриману сировину знову викори-
стовувати у будівництві або виробництві будівельних 
матеріалів. Це не лише знижує навантаження на полі-
гони та зменшує витрати на транспортування та утилі-
зацію, а й сприяє циркулярній економіці, забезпечу-
ючи вторинне використання ресурсів. 

В умовах воєнного стану та масштабних пошко-
джень промислової інфраструктури стратегічні пріо-
ритети підприємства з виробництва подрібнювального 
обладнання СП ТзОВ «ОЛНОВА» має бути спрямо-
вано на диверсифікацію продуктових ліній, розши-
рення експортної діяльності, зниження виробничих ри-
зиків і впровадження цифрових інструментів управ-
ління виробничими та сервісними процесами. На від-
міну від галузей первинного сектору, де ключовим 
стратегічним ресурсом є сировинна база, у машинобу-
дуванні визначальну роль відіграють технологічні 
компетенції, інженерний потенціал, інноваційність рі-
шень і адаптивність виробничих систем. На нашу ду-
мку, важливим є досягнення цілей, детальніше табл. 2.  

 
Таблиця 2 

Цілі розвитку підприємства з виготовлення подрібнювальної техніки СП ТзОВ «ОЛНОВА» 
№ з/п Ціль Шлях досягнення 

1 Підвищення прибутковості 

Диверсифікація продуктового портфеля; 
Вихід на нові ринки збуту через адаптацію продукції до вимог рин-
ків ЄС та інших країн; 
Створення дилерської та сервісної мережі на зовнішніх ринках 

2 Зменшення залежності від імпортних 
матеріалів та комплектуючих 

Розвиток співпраці з українськими виробниками гідравліки, елект-
роніки, кабельної продукції тощо; 
Виявлення критичних вузлів і складових, що можуть бути замінені 
локальними аналогами 

3 
Інтеграція принципів сталого розвитку й 
екологічної відповідальності у виробни-

чий процес і технологічні рішення 

Впровадження системи екологічного менеджменту; 
Розроблення екодизайну машин, а саме зменшення споживання ене-
ргії, викидів, шуму, використання перероблювальних матеріалів 

4 
Оптимізація витрат виробництва через 

цифровізацію, автоматизацію та впрова-
дження систем управління ресурсами 

Впровадження ERP та СRM-систем для планування, обліку та кон-
тролю виробничих процесів; 
Автоматизація основних процесів (роботизоване зварювання, фар-
бування металоконструкцій тощо). 

5 
Максимізація задоволення потреб клієн-
тів завдяки доступному сервісу та швид-

кому реагуванню 

Створення сервісної служби з регламентованими строками реагу-
вання, «гарячою лінією» та дистанційною підтримкою. 

Джерело: сформовано авторами на ocнoвi [15, 16]. 
 
Стратегічні цілі та напрями їх досягнення відобра-

жають комплексний підхід до розвитку підприємств з 
виробництва подрібнювальної техніки в умовах після-
воєнної трансформації економіки. Їх реалізація дає 
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змогу одночасно підвищити економічну стійкість під-
приємств, зміцнити їх конкурентні позиції на внутріш-
ньому та зовнішніх ринках, а також забезпечити відпо-
відність сучасним екологічним і технологічним вимо-
гам. Запропонована система стратегічних орієнтирів 
формує підґрунтя для адаптації вітчизняних виробни-
ків до умов високої невизначеності, сприяє інтеграції 
принципів циркулярної економіки у виробничу діяль-
ність і створює передумови для довгострокового інно-
ваційного розвитку машинобудівної галузі України. 

Підсумовуючи проведені дослідження, засвідчуємо 
значний негативний вплив воєнних чинників на розви-
ток галузі. Скорочення виробничого потенціалу, 
втрата ринкових позицій, уповільнення технологічної 
модернізації та зниження експортної активності поєд-
нуються з руйнуванням інфраструктури, перебоями в 
енергопостачанні, логістичними порушеннями й мобі-
лізаційними процесами, що істотно загострює систе-
мні проблеми машинобудування [15-54]. У результаті 
зростає потреба в адаптації бізнес-моделі підприємства 
до змін зовнішнього середовища, оптимізації викорис-
тання ресурсів і впровадженні інновацій, що зумовлює 
необхідність формування цілісної стратегії розвитку, 
спрямованої на забезпечення довгострокової конку-
рентоспроможності та високої адаптивності до динамі-
чних умов функціонування. 

Висновки. Розвиток ринку переробної техніки в 
Україні в умовах післявоєнної відбудови набуває стра-
тегічного значення, оскільки безпосередньо пов’яза-
ний із формуванням інфраструктури циркулярної еко-
номіки, ефективним управлінням відходами та віднов-
ленням промислового потенціалу держави. Масштабні 
руйнування інфраструктури та зростання обсягів буді-
вельних і промислових відходів формують стійкий по-
пит на подрібнювальне та сортувальне обладнання як 
базовий елемент системи переробки. 

Світовий досвід демонструє, що розвиток ринку пе-
реробної техніки визначається посиленням екологіч-
ного регулювання, впровадженням принципів цирку-
лярної економіки та цифровізацією виробничих проце-
сів. Провідні міжнародні виробники орієнтуються на 
створення високотехнологічних інтегрованих рішень, 
що поєднують автоматизацію, енергоефективність та 
інтелектуальні системи управління. 

Український ринок перебуває на етапі становлення 
та характеризується поєднанням імпортної техніки ви-
сокого технологічного рівня та продукції вітчизняних 
виробників. Підприємство СП ТзОВ «ОЛНОВА» зай-
має нішу адаптованих рішень середнього технологіч-
ного рівня, забезпечуючи баланс між вартістю, 

функціональністю та можливістю сервісного супро-
воду в умовах внутрішнього ринку. 

Основними обмеженнями розвитку галузі залиша-
ються висока імпортозалежність, недостатній рівень 
інноваційності, обмежені інвестиційні ресурси та логі-
стичні ризики. Водночас післявоєнна відбудова ство-
рює значні можливості для зростання попиту та розши-
рення виробництва вітчизняної переробної техніки. 

Перспективи подальших досліджень пов’язані з фо-
рмуванням моделей розвитку ринку переробної тех-
ніки, оцінкою його місткості та розробленням інстру-
ментів державної підтримки підприємств машинобуді-
вного сектору в умовах переходу до циркулярної еко-
номіки. 

Проведене дослідження полягає в узагальненні дос-
віду розвитку ринку переробної техніки в умовах піс-
лявоєнної відбудови України та обґрунтуванні його 
ролі як ключового елементу інфраструктури циркуляр-
ної економіки. У роботі систематизовано чинники фо-
рмування попиту та пропозиції на ринку подрібнюва-
льного і сортувального обладнання на прикладі 
СП ТзОВ «ОЛНОВА», визначено особливості функці-
онування виробника у воєнний та післявоєнний пері-
оди, а також запропоновано стратегічні напрями його 
розвитку, що спрямовані на підвищення конкуренто-
спроможності, зменшення імпортозалежності та забез-
печення ресурсоефективного відновлення економіки 
України. 

Перспективним напрямом подальшого розвитку є 
формування інтегрованих технологічних рішень для 
переробки будівельних відходів у межах післявоєнної 
відбудови, розширення використання цифрових сис-
тем моніторингу та прогнозного обслуговування обла-
днання, а також залучення фінансових інструментів 
державно-приватного партнерства, грантових програм 
і міжнародної допомоги. Узгодження дій держави, біз-
несу та міжнародних партнерів створює можливість не 
лише відновити зруйновану інфраструктуру, а й сфор-
мувати сучасний, інноваційний і конкурентоспромож-
ний ринок переробної техніки як складову циркулярної 
економіки України. 

Декларація про використання ШІ. Під час 
підготовки цієї статті було використано ChatGPT-4 для 
приведення у відповідність списку використаних 
джерел. Запевняємо, що використання ШІ 
обмежувалося редагуванням з обов’язковою 
прикінцевою перевіркою та погодженням авторами. 
Автори несуть повну відповідальність за науковість, 
зміст, дані, висновки та актуальний перелік джерел.  
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