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ІНСТИТУЦІЙНІ ТА ІНВЕСТИЦІЙНІ МЕХАНІЗМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ЕКСПОРТНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 
 

Стаття присвячена дослідженню інституційних та інвестиційних механізмів забезпечення експортної дія-
льності в умовах глобальних трансформацій і воєнних ризиків. Актуальність зумовлена посиленням геополітич-
ної напруги, деформацією логістичних ланцюгів і зростанням економічної волатильності у 2020-2026 рр. Метою 
є розробка науково обґрунтованих підходів до забезпечення ефективності експортно орієнтованої економіки в 
умовах невизначеності та євроінтеграції. У результаті сформовано схематичну модель впливу глобальних умов 
через інституційні та інвестиційні механізми на експорт і економічну безпеку, здійснено їх інтегровану класи-
фікацію, структуровано канали фінансування експорту та обґрунтовано роль фандрейзингу. Запропоновано мо-
дель синергії механізмів для підвищення конкурентоспроможності та відповідності стандартам ЄС. 

Ключові слова: інвестиційні механізми експортної діяльності, інституційні механізми експортної діяльно-
сті, національна економіка та міжнародна безпека, фандрейзинг, трансформація міжнародної діяльності, еко-
номічна політика та стандарти ЄС. 

 
INSTITUTIONAL AND INVESTMENT MECHANISMS FOR ENSURING 

EXPORT ACTIVITIES IN A GLOBAL ECONOMY 
 

The article presents a systematic study of institutional and investment mechanisms for ensuring export activities under 
conditions of global transformations and war-related risks. The relevance of the research is driven by the significant 
escalation of geopolitical tensions in 2020-2026, the disruption of established supply chains, and growing economic 
volatility, as a result of which traditional market-based export promotion tools are losing effectiveness without reliable 
institutional and investment support. The purpose of the article is to develop scientifically grounded recommendations 
for mechanisms that ensure the effective functioning of an export-oriented economy amid global uncertainty and 
European integration processes. As a result of the research, a schematic model was developed that illustrates the 
influence of global economic conditions through institutional and investment mechanisms on export activities and, 
consequently, on national economic performance and international security. An integrated classification of instruments 
was constructed according to their nature, level of action, scope of application, initiating subjects, and intended purpose. 
The channels of investment and fundraising support for exports—grant programmes, international financial institutions, 
private venture capital, and state programmes through the Export Credit Agency—were structured and their functional 
roles defined. The regulatory and legal framework was analysed. The role of fundraising as a resource foundation for 
production modernisation was substantiated. A conceptual model of synergy between institutional and investment 
mechanisms was proposed, aimed at enhancing the competitiveness of the national economy, ensuring compliance with 
EU standards and policies, and strengthening international security. The influence of global economic conditions on 
export activities was generalised, providing a theoretical framework for the design of institutional and investment support 
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mechanisms. The findings of the study may be applied in the development of national export policy and in the management 
of foreign economic activities of enterprises. 

Keywords: institutional mechanisms of export activity, investment mechanisms of export activity, fundraising, 
transformation of international activity, national economy and international security, EU economic policy and standards, 
export credit agency. 

JEL classification: F13, F21, G28, O38. 
 
Постановка проблеми. У сучасній архітектурі гло-

бального ринку експортна діяльність є базовим індика-
тором життєздатності, довгострокової економічної 
стійкості, конкурентоспроможності будь-якої дер-
жави. Здатність експорту забезпечувати стале економі-
чне зростання є важливою для національної безпеки й 
розвитку країни. Динаміка світогосподарських відно-
син у період 2020-2026 років демонструє значне поси-
лення геополітичної напруги, логістичні деформації у 
бік руйнування сталих ланцюгів постачання та нарос-
таючу економічну волатильность. Традиційні ринкові 
інструменти стимулювання експорту втрачають свою 
первинну ефективність без надійної інституційної та 
інвестиційної підтримки. Національна економіка зму-
шена адаптуватися до умов, коли поняття економічної 
вигоди тісно переплітається з категоріями національ-
ної та міжнародної безпеки, а зовнішньоторговельні 
потоки стають об'єктами жорсткого міждержавного 
регулювання та сек'юритизації.  

У цьому контексті особливої ваги набувають інсти-
туційні та інвестиційні механізми, що дозволяють мі-
німізувати ризики для вітчизняних експортерів. Розу-
міння того, як взаємодіють державні регуляторні ін-
ститути, приватний сектор та глобальні донори, є вирі-
шальним для забезпечення стабільного експортного 
потенціалу в умовах загрози руйнування міжнародної 
безпеки. Дефіцит внутрішніх капітальних ресурсів ак-
туалізує потребу в альтернативних механізмах фінан-
сування, насамперед у міжнародному фандрейзингу, 
залученні прямих іноземних інвестицій та викорис-
танні грантових інструментів. Головним орієнтиром 
інституційних трансформацій є економічні стандарти 
та політика ЄС, що закріплені в Угоді про асоціацію 
між Україною та ЄС (розділ IV Угода про поглиблену 
та всеохопну зону вільної торгівлі, ПВЗВТ, яка набула 
чинності 1 вересня 2017 р.) [1] та Регламенті (ЄС) 
2024/792, що передбачає 50 млрд євро підтримки на 
2024-2027 рр. [2].  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Су-
часні дослідження висвітлюють різні напрями підтри-
мки експорту й пов’язані з цим механізми. Так, М. Ме-
льник і Н. Синюра-Ростун проводять системний огляд 
наявних інструментів підтримки експортної діяльності 
[3]. Зазначені автори відокремлюють інформаційно-
консультативну, фінансову і мережеву підтримку як 
основні інструменти. Роль експортних кредитних 
агентств (ЕКА) розглядається у роботах П. Лундквіста 
[4], К. Маккефрі, Н. Пуатьє [5] та А. Сищук, Н. Грицюк 
[6], з акцентом на компенсацію прогалин приватного 
ринку фінансів.  

Зі сфери державної політики виділяються праці, що 
розглядають інтеграцію України з ЄС. Зокрема, ґрун-
товні рекомендації надано Л. Цимбал і А. Демедюк: 

автори показують, що показники зовнішньої торгівлі є 
значущими для економічної безпеки країни, особливо 
в умовах війни [7]. Важливість інституційного середо-
вища для розвитку експорта зазначається у роботі 
Н. Кузьминчук, Т. Куценко [8]. У роботах [6; 9] дослі-
джують аграрний експорт і показують диференційова-
ний вплив інституційних та адміністративних механіз-
мів (тарифних квот, технічних бар'єрів, митної полі-
тики) на структуру постачання в умовах воєнних ризи-
ків [6]. У цьому контексті відзначається потреба у кон-
цептуальній системі оцінки адміністративно-право-
вого середовища. 

Фінансово-інвестиційний аспект ґрунтовно дослі-
джено у публікаціях, присвячених фандрейзингу та мо-
білізації капіталу. О. Свінцов і В. Паславська акценту-
ють роль фандрейзингу в модернізації економічного 
середовища: активне залучення ресурсів (гранти, до-
норські фонди, приватні інвестиції) сприяє форму-
ванню прозорого управління, підвищенню рівня до-
віри між державою, бізнесом і суспільством, а також 
надає можливість реалізовувати великі інфраструкту-
рні та інноваційні проєкти, що посилює стійкість наці-
ональної економіки [10]. А. Соколова, А. Рижков, 
О. Соколов обґрунтовують необхідність інтеграції фа-
ндрейзингу з інституційними механізмами для іннова-
ційного підприємництва [11]. У дослідницьких стат-
тях [12-15] зазначається про важливість функціону-
вання агенцій з просування експорту, що зменшують 
інформаційні бар’єри, організують маркетингову підт-
римку, виставки, аналіз ринків, популяризацію експо-
рту. Зазначимо також, що певні нюанси зазначеної 
проблеми вже розглядались у попередніх публікаціях 
авторів [16-18].  

Аналіз літератури виявив кілька ключових прога-
лин. Бракує комплексного бачення, яке б системно по-
єднувало інституційні та інвестиційні заходи з ураху-
ванням поточної безпекової ситуації та глобальних ви-
кликів. Наявні стратегії часто фрагментовані: напри-
клад, покращення роботи експортно-кредитних 
агентств не обов’язково супроводжується розвитком 
альтернативних джерел фінансування на рівні підпри-
ємств, про що ми вже писали у [16]. Водночас недоста-
тньо досліджено роль нетрадиційних інвесторів (зок-
рема, громадських та краудфандингових платформ) у 
побудові експортоорієнтованих галузей. Таким чином, 
відсутність інтегрованого теоретико-методологічного 
підходу, що поєднує інституційні та інвестиційні меха-
нізми з урахуванням сучасних глобальних викликів і 
євроінтеграційних процесів, визначає дослідницьку 
прогалину та обумовлює необхідність даного дослі-
дження. 

Мета статті – розробити науково обґрунтовані ре-
комендації щодо інституційних і інвестиційних меха-
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нізмів, які б забезпечили ефективне функціонування 
експортно орієнтованої економіки України в умовах 
глобальної невизначеності та воєнних ризиків.  

Методи дослідження. У процесі виконання дослі-
дження застосовано низку загальнонаукових і спеціа-
льних економічних методів, зокрема: системний підхід 
- для аналізу інституційних та інвестиційних механіз-
мів як цілісної взаємопов’язаної системи забезпечення 
експортної діяльності; методи аналізу і синтезу - для 
декомпозиції складних механізмів на окремі елементи 
та подальшого їх узагальнення; порівняльний метод - 
для зіставлення інструментів державної, міжнародної 
та приватної підтримки експорту; структурно-логіч-
ний і класифікаційний методи - для побудови інтегро-
ваної систематизації інституційних та інвестиційних 
інструментів; графічно-інтерпретаційний метод - для 
візуалізації взаємозв’язків між глобальними економіч-

ними умовами, механізмами підтримки експорту та ре-
зультатами їх впливу на національну економіку і між-
народну безпеку. 

Виклад основних результатів дослідження. Син-
тез зазначених вище положень надає можливість за-
пропонувати схематичну модель взаємодії механізмів 
(рис. 1).  

Глобальні економічні умови впливають на два ос-
новні блоки, інституційні та інвестиційні механізми, 
які, у свою чергу, визначають експортну діяльність 
країни, ефективність якої має значний вплив на функ-
ціонування національної економіки та забезпечення 
національної безпеки. Ефективність експортної діяль-
ності в умовах глобальної економіки значною мірою 
визначається структурованістю інституційного сере-
довища та різноманітністю інструментів державного і 
приватного впливу.  

 

 
Рис. 1 Узагальнена схема впливу глобальних економічних умов через інституційні та інвестиційні механізми на експортну 

діяльність і, як наслідок, на економічну безпеку країни. 
Джерело: розроблено авторами за [3; 7]. 

 
З метою систематизації таких інструментів авто-

рами здійснено інтегровану класифікацію за ключо-
вими ознаками, що дозволяє ідентифікувати механізми 

державного та приватного впливу на розвиток експо-
рту (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Інтегрована класифікація інституційних та інвестиційних інструментів 
забезпечення експортної діяльності 

Група інструментів Критерій класифікації Види інструментів 
Інституційні інстру-
менти 

За природою впливу нормативно-правові; регуляторні; організаційні; інформаційні; 
сервісні 

За рівнем дії міжнародні; регіональні (ЄС); національні; місцеві 
За сферою застосування торговельні; фінансові; адміністративні; технічні; комунікаційні 
За суб’єктом ініціативи державні; приватні; державно-приватні; міжнародні організації 
За цільовим призначенням підтримка експортерів; розвиток інфраструктури; просування екс-

порту; захист інтересів експортерів 
Інвестиційні інстру-
менти 

За формою власності державні; приватні; змішані; міжнародні 
За характером інвестування прямі інвестиції; портфельні інвестиції; інші форми інвестування 
За ступенем ризику низькоризикові; середньоризикові; високоризикові 
За строком інвестування короткострокові; середньострокові; довгострокові 
За напрямом використання фінансування; інфраструктурні; інноваційні; соціальні; екологічні 

Джерело: складено авторами за [3-17]. 
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Запропонована інтегрована класифікація дозволяє 
розглядати інституційні та інвестиційні інструменти як 
взаємодоповнюючі елементи єдиної системи забезпе-
чення експортної діяльності. Інституційні інструме-
нти формують базові умови функціонування експорт-
ної діяльності, визначаючи правила, норми та механі-
зми взаємодії між економічними агентами. Нормати-
вно-правове забезпечення реалізується через Закон Ук-
раїни «Про зовнішньоекономічну діяльність» від 
16.04.1991 № 959-XII [19], Закон України «Про фінан-
сові механізми стимулювання експортної діяльності» 
від 20.12.2016 № 1792-VIII (в редакції від 29.04.2026) 
[20], а також гармонізацію національного законодав-
ства з правом ЄС у рамках виконання зобов'язань за 
ПВЗВТ [1].  

Державне регулювання, що охоплюють ліцензу-
вання, митне регулювання та технічну стандартизацію, 
спирається на Митний кодекс України від 13.03.2012 
№ 4495-VI [21] та директиви ЄС щодо технічних рег-
ламентів. Організаційний складник у вигляді діяльно-
сті експортно-кредитних агентств, торгово-промисло-
вих палат та інституцій підтримки експорту, забезпе-
чує, наприклад, діяльність ПрАТ «Експортно-кредитне 
агентство», заснованого Постановою КМУ від 
07.02.2018 № 65 [22]. Закон № 3497-IX (грудень 2023 
р.) розширив функції ЕКА, і агентство отримало право 
страхувати інвестиції від воєнних ризиків [23].  

На міжнародному рівні інституційні інструменти 
діють через правила глобальної торгівлі СОТ та Угоду 
ОЕСР про офіційно підтримувані експортні кредити 
[24]; на рівні ЄС через Регламент (ЄС) 2020/852 (Так-
сономія), опублікований 22.06.2020 і чинний з 
12.07.2020 [25], та Директиву 2022/2464 (CSRD), що 
набула чинності з 01.01.2024 і встановлює обов'язкову 
нефінансову звітність за стандартами ESRS [26], окре-
мої уваги в цьому контексті потребує механізм вугле-
цевого коригування імпорту (CBAM) [27], що набув 
повної чинності з 1.01.2026 і охоплює критичні для 
українського експорту товарні позиції (сталь, чавун, 
цемент, алюміній, добрива).  

Інвестиційні інструменти забезпечують ресур-
сну основу для реалізації експортного потенціалу та 
модернізації економіки відповідно до глобальних ви-
мог. Особливого значення набуває фандрейзинг в умо-
вах обмеженого доступу до традиційних фінансових 
ресурсів, так, регламент (ЄС) 2024/792 забезпечує Ук-
раїні до 50 млрд євро підтримки на 2024-2027 рр., з 
яких 17 млрд у формі грантів [2]. Розподіл за напря-
мами використання (фінансування експортних опера-
цій, транспортно-логістична інфраструктура, іннова-
ційні технології, людський капітал та екологічні проє-
кти) узгоджується з вимогами Регламенту-Таксономії 
[25], стандартів ESRS [26] та директиви CBAM [27]. 

Системне поєднання інституційних та інвестицій-
них інструментів утворює цілісну модель забезпечення 
експортної діяльності, здатну ефективно реагувати на 
виклики глобальної економіки, зміцнювати стійкість 
національної економіки та розширювати її позиції у 
міжнародному економічному просторі. Такий підхід 
сприяє не лише зростанню обсягів експорту, але й під-
вищенню його якості, диверсифікації ринків збуту та 
інтеграції у глобальні ланцюги вартості, що є критично 
важливим для забезпечення міжнародної безпеки та 
відповідності економічним стандартам і політиці ЄС. 

Перехід від загальної класифікації інструментів до 
конкретних каналів фінансування експорту зумовле-
ний необхідністю деталізації практичних інструментів 
реалізації державної та міжнародної підтримки. У 
цьому контексті особливого значення набувають фан-
дрейзингові канали, що забезпечують доступ суб'єктів 
господарювання до фінансових, організаційних і тех-
нологічних ресурсів відповідно до вимог глобальної 
економіки та стандартів ЄС (табл. 2). 

Нормативно-правове забезпечення функціонування 
цих каналів базується на комплексі міжнародних та на-
ціональних актів: положеннях Угоди про асоціацію [1], 
правилах СОТ щодо субсидій [28], Законі № 1792-VIII 
про фінансові механізми стимулювання експорту [20], 
а також регламентах ЄС у сфері сталого розвитку та зе-
леної трансформації [25-26] тощо. 

 
Таблиця 2 

Структура інвестиційних та фандрейзингових каналів підтримки експортної діяльності 

Джерело/канал Інструменти підтримки Призначення для експо-
рту Особливості 

Грантові програми Безповоротне фінансування, 
експертна підтримка 

Адаптація до стандартів 
ЄС, розвиток підприємств 

Вимоги до звітності, відпо-
відність цілям донорів 

Міжнародні фінансові 
інституції 
(МФІ) 

Технічна допомога, пільгові 
кредити 

Подолання регуляторних і 
сертифікаційних бар’єрів 

Орієнтація на сталий роз-
виток і міжнародні станда-
рти 

Приватні інвестори та 
венчурний капітал 

Інвестиції в капітал, парт-
нерські проєкти 

Масштабування бізнесу, 
вихід на нові ринки 

Оцінка ризиків, вимоги до 
прозорості бізнесу 

Державні програми під-
тримки 

Пільгове кредитування, 
компенсації витрат 

Просування експорту, уч-
асть у виставках 

Обмежені ресурси, конкур-
сний відбір 

Джерело: складено авторами за [10-15; 20-28]. 
 
Грантові програми є важливим інструментом фанд-

рейзингу, що дозволяє підприємствам здійснювати мо-
дернізацію виробництва без залучення боргового фі-
нансування. До 2025 р. діяли Автономні торговельні 
заходи ЄС (ATM), запроваджені Регламентом (ЄС) 

2022/870, що надали повне звільнення від імпортних 
мит на українські товари [29]. З 29 жовтня 2025 р. на-
була чинності оновлена Угода ПВЗВТ, що забезпечує 
постійну поглиблену торговельну лібералізацію [2].  

Системна підтримка з боку міжнародних фінансо-
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вих інституцій (МФІ), таких як ЄІБ, ЄБРР та установи 
Світового банку, поєднує надання коштів із розвитком 
українських інституцій. Нинішня модель співпраці має 
кілька важливих особливостей. Фінансування МФІ 
працює як каталізатор: гранти URTF у розмірі 2,5 млрд 
дол. США дали змогу залучити ще 7,3 млрд дол. при-
ватних і девелоперських інвестицій. Підтримка коор-
динується в межах Єдиної групи Світового банку, де 
МБРР, IFC та MIGA узгоджують свої програми між со-
бою та з ЄБРР і ЄІБ, щоб уникати дублювання та ефе-
ктивніше розподіляти ресурси. У державному секторі 
використовуються програми, де виділення коштів за-
лежить від виконання конкретних показників реформ, 
а через високі ризики їх супроводжує незалежний мо-
ніторинг. Виділені ресурси не лише допомагають пок-
ривати нагальні потреби відновлення, а й сприяють 
адаптації українських інституцій до стандартів ЄС 
[30].  

Водночас пряме фінансування від МФІ доступне 
переважно для великого та середнього бізнесу. З лю-
того 2022 р. IFC інвестувала в Україну близько 3 млрд 
дол. США, а MIGA надала гарантій на понад 560 млн 
дол. США. Для більшості інших підприємств отри-

мання такого фінансування залишається складним че-
рез високі вимоги до застави, комплаєнсу та оцінки ри-
зиків у воєнних умовах [30]. 

Приватні інвестори та венчурний капітал є незамін-
ними у фінансуванні інновацій. Вимоги до прозорості 
управління, що висуваються ними, стимулюють підп-
риємства до добровільного впровадження ESG-
практик та забезпечення відповідності стандартам 
ESRS ще до набуття чинності обов'язкових вимог Ди-
рективи CSRD [26]. Державні програми підтримки че-
рез ЕКА реалізуються відповідно до Закону № 1792-
VIII [20] у синергії з Угодою ОЕСР про офіційно підт-
римувані експортні кредити та нормами СОТ щодо су-
бсидій [28]. Суттєвим кроком стало прийняття Закону 
№ 3497-IX (грудень 2023 р.): ЕКА отримало право 
страхувати не лише іноземні, але й вітчизняні інвести-
ції від воєнних ризиків, що відповідає практиці MIGA 
та DFC [23].  

Для оцінювання практичної спроможності цього ін-
струменту проаналізовано динаміку показників діяль-
ності та географічного охоплення агентства за період 
2022-2026 рр. (табл. 3). 

 
Таблиця 3 

Динаміка показників діяльності ПрАТ “Експортно-кредитне агентство” 

Рік Підтримано експор-
терів, од. 

Укладено угод, 
од. 

Обсяг підтримки експо-
рту, млн грн. 

Обсяг отриманого фі-
нансування завдяки 

ЕКА, млн грн. 

2026 29 33 7 410,00 231,49 

2025 75 106 10 430,00 1 370,00 

2024 69 98 7 530,00 1 040,00 

2023 74 93 7 839,17 1 065,41 

2022 35 46 3 176,00 274,67 

Джерело: складено авторами на основі офіційної звітності ПрАТ “ЕКА”[31]. 
 
Наведені статистичні дані підтверджують законо-

мірне розширення діяльності ЕКА у 2022-2025 рр [31]. 
Така динаміка узгоджується з висновками науковців, 
які показали майже повний прямий зв’язок між розви-
тком ринку страхування та обсягами капітальних вкла-
день у національну економіку [32]. Водночас можли-
вості фінансування експортерів формуються під впли-
вом динаміки прямих іноземних інвестицій (ПІІ). За 
даними Національного банку України, чистий приплив 
ПІІ (без боргових інструментів) становив 348,6 млн 
дол. США у 2022 р., зріс до 4 398,7 млн дол. США у 
2023 р., стабілізувався до 3 509,3 млн дол. США у 
2024 р., а у 2025 р. (за оперативними даними) становив 
1 835,9 млн дол. США [33]. Така динаміка підтверджує 
іншу теоретичну тезу дослідників: іноземні контраге-
нти орієнтуються передусім на гарантії міжнародних 
інституцій (DFC, MIGA), тоді як ЕКА виконує основну 
функцію підтримки саме українських експортерів [32]. 
Поточні показники 2026 р. показують операційні ре-
зультати  проміжного періоду триваючого року, що об-

межує можливість прямого зіставлення річних обсягів.  
Проте динаміка залученого бізнесом фінансування 
(231,49 млн грн) свідчить про системну проблему не-
достатньої капіталізації [31]. За таких умов державні 
програми ЕКА стають залежними від бюджетного фі-
нансування та можливості укладати угоди про перест-
рахування з провідними міжнародними компаніями 
(зокрема синдикатами Lloyd’s) [30]. Зменшення лімітів 
міжнародних перестраховиків на покриття воєнно-по-
літичних ризиків автоматично обмежує роботу агентс-
тва, що й відобразилося у регресивних показниках 
2026 р. У географічному вимірі діяльність ЕКА охоп-
лює понад 20 країн (ЄС, США, Туреччина, АТР тощо), 
що сприяє адаптації бізнесу до змін у глобальних лан-
цюгах постачання [31]. 

Систему забезпечення експортної діяльності, що ві-
дповідає тенденціям сучасної економіки, сприяє інтег-
рації України до ЄС, та відбиває виклики воєнного 
часу, наведено на рис. 2. 
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Рис. 2 Інституційні та інвестиційні механізми забезпечення експортної діяльності 

Джерело: розроблено авторами на основі [4; 6; 9-12; 15; 19-33]. 
 

Наведена схема відображає процес взаємодії меха-
нізмів забезпечення експортної діяльності. Подолання 
бар'єрів воєнного часу (недокапіталізація ЕКА, тиск 
CBAM, валютні обмеження) можливе лише за умови 
формування зворотного зв’язку, коли інституційні ін-
струменти (стандартизація в межах DCFTA) безпосе-
редньо стимулюють інвестиційні потоки (гранти на 
сертифікацію та зелену модернізацію), забезпечуючи 
відповідність критеріям безпеки та вимогам ринку ЄС.  

Висновки. У результаті проведеного дослідження 
досягнуто поставленої мети та вирішено визначені на-
укові завдання.  

По-перше, узагальнено вплив глобальних економі-
чних умов на експортну діяльність та розроблено схе-
матичну модель взаємодії інституційних і інвестицій-
них механізмів (рис. 1), яка демонструє їхній систем-
ний вплив на функціонування національної економіки 
та забезпечення міжнародної безпеки.  

По-друге, здійснено систематизацію інституційних 
та інвестиційних інструментів забезпечення експорт-
ної діяльності шляхом побудови інтегрованої класифі-
кації (табл. 1), що дозволяє комплексно ідентифіку-
вати механізми державного, приватного та міжнарод-
ного впливу.  

По-третє, структуровано канали інвестиційної та 
фандрейзингової підтримки експорту (табл. 2), що 
дало змогу визначити їх функціональне призначення, 
інструментальне наповнення та роль у ресурсному за-
безпеченні експортної діяльності. Аналіз показників 
ЕКА підтверджує, що здатність агентства нарощувати 
обсяги підтримки експорту критично залежить від рі-

вня його капіталізації та доступності міжнародного пе-
рестрахування воєнних ризиків (табл. 3).  

По-четверте, узагальнено взаємозв’язок інститу-
ційних і інвестиційних механізмів та представлено 
його у вигляді концептуальної схеми (рис. 2), яка відо-
бражає логіку формування експортного потенціалу че-
рез поєднання регуляторного середовища та фінансо-
вих ресурсів.  

По-п’яте, обґрунтовано, що синергія інституційних 
та інвестиційних інструментів є ключовою умовою 
підвищення ефективності експортної діяльності, забез-
печення відповідності економічним стандартам і полі-
тиці ЄС, а також зміцнення національної економіки та 
міжнародної безпеки.  

Отримані результати формують цілісне уявлення 
про механізми забезпечення експортної діяльності та 
можуть бути використані при розробленні державної 
політики підтримки експорту, а також у практиці уп-
равління зовнішньоекономічною діяльністю підпри-
ємств. 

Декларація про використання ШІ. Під час підго-
товки цього рукопису автори використовували інстру-
мент редагування мови на основі штучного інтелекту 
(Grammarly) для допомоги у перекладі та уточненні 
граматики. Інструмент використовувався виключно 
для лінгвістичної підтримки. Весь науковий контент, 
інтерпретації, результати та висновки є повністю від-
повідальністю та інтелектуальним внеском авторів. 
Автори несуть повну відповідальність за науковість та 
достовірність поданих матеріалів. 
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