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УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ ЯК ОСНОВНОЇ 
ЛАНКИ ПРОДОВОЛЬЧОГО СЕКТОРУ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

 
У статті досліджено деякі аспекти управління інвестиційною діяльністю сільськогосподарських підпри-

ємств в умовах постійно зростаючих ризиків та невизначеності. Зазначено, що аграрні підприємства як основна 
ланка продовольчого сектору значною мірою визначають його розвиток, зокрема, через формування ефективної 
інвестиційної політики. Обґрунтовано, що важливими напрямами залучення інвестицій, у тому числі й інозем-
них, є запровадження інноваційних, зокрема екологічно чистих технологій. Доведено, що важливим фактором 
покращення інвестиційної діяльності є посилення держаної підтримки сільськогосподарських виробників. Нау-
кова новизна дослідження полягає в уточненні суттєвих аспектів змістовного наповнення етапів реалізації ін-
вестиційної політики сільськогосподарських підприємств. Практична значущість отриманих результатів дос-
лідження позначається можливостями їх використання менеджментом сільськогосподарських підприємств 
для розробки власної стратегії інвестиційної діяльності.  

Ключові слова: сільськогосподарські підприємства, продовольчий сектор, інвестиційна діяльність, інвести-
ційні ризики, інновації, стратегії. 

 
MANAGEMENT OF INVESTMENT ACTIVITIES OF AGRICULTURAL 

ENTERPRISES AS THE MAIN LINK OF THE FOOD SECTOR 
OF THE ECONOMY OF UKRAINE 

 
The article examines some aspects of managing the investment activities of agricultural enterprises in conditions of 

constantly growing risks and uncertainty. It is noted that agricultural enterprises, as the main link of the food sector, 
largely determine its development, in particular, through the formation of an effective investment policy. It is determined 
that among the risk groups of the investment activities of agricultural enterprises, technological and social risks occupy 
a special place. These risks can lead to a decrease or loss of a significant volume of products, in particular, due to 
insufficient qualifications of employees who are unable to ensure high-quality technological operations. The need to 
develop and implement an effective investment management system at agricultural enterprises is substantiated. It is 
established that strategic management should determine strategic goals and opportunities in providing investment 
resources, and the functions of tactical and operational management should be the phased implementation of the strategic 
plan for attracting investments. The need to maintain a balance between the tactical and strategic effect of directing 
investment resources is argued. It is noted that important areas of investment attraction are the introduction of innovative 
technologies, in particular environmentally friendly technologies that are able to ensure sustainable use of natural 
resources. The need to overcome bureaucratic and institutional obstacles to small and medium-sized agribusiness 
enterprises in terms of access to external sources of investment resources is emphasized. It is proven that an important 
factor in improving investment activity is the strengthening of state support for agricultural producers. The scientific 
novelty of the study lies in the clarification of essential aspects of the substantive content of the stages of implementation 
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of the investment policy of agricultural enterprises. The practical significance of the obtained research results is 
determined by the possibilities of their use by the management of agricultural enterprises to develop their own investment 
strategy.  

Keywords: agricultural enterprises, food sector, investment activity, investment risks, innovations, strategies. 
JEL classification: E22, M11, О13, Q18. 
 
Постановка проблеми. В сучасних економічних 

умовах господарювання залучення інвестицій у вітчи-
зняне сільське господарство має вирішальне значення 
для аграрних підприємств в контексті забезпечення їх 
необхідним ресурсним потенціалом. Стрімке зрос-
тання цін на матеріальні ресурси призводить до знач-
ного зменшення оборотних коштів в більшості сільсь-
когосподарських підприємств, що ускладнює ефекти-
вне проведення технологічних операцій та призводить 
до недоодержання очікуваного доходу. Необхідно та-
кож зазначити, що аграрному сектору економіки пот-
рібна не лише достатній обсяг інвестиційних ресурсів, 
але і максимальне залучення інвестицій у інноваційні 
проєкти, ресурсоощадні технології тощо. Це дасть мо-
жливість отримувати продукцію високої якості, та яка 
буде мати нижчу собівартість. Це дуже важливо для 
продукції, яка є основою ланкою у ланцюгу доданої ва-
ртості в продовольчому секторі економіки України. 
Тому дослідження у контексті удосконалення управ-
ління інвестиційною діяльністю сільськогосподарсь-
ких підприємств є актуальними.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. По-
шук ймовірних напрямків залучення іноземних інвес-
тицій та удосконалення управління фінансовими меха-
нізмами активізації залучення інвестиційних потоків 
розглядаються у наукових працях таких дослідників, 
як І. Крюкова [4], Р. Скупський, Р. Дубас, М. Самофа-
лова [14] та ін. Вітчизняні науковці, зокрема І. Легко-
ступ, Н. Саїнчук [5], вивчають прямі іноземні інвести-
ції як одні із основних джерел фінансування народного 
господарства України, особливо в теперішніх умовах 
військового стану. Г. Спаський [15] вказує на невідпо-
відність величини залучення іноземних інвестицій зро-
стаючим потребам економіки України. Це призводить 
до того, що вітчизняні підприємства експортують на 
європейський та світовий ринок переважно сировину 
замість високотехнологічної продукції.  

На ширшому використанні методологічних факто-
рів оцінки інвестиційного потенціалу аграрного сек-
тору для розробки ефективної стратегії його розвитку, 
застосуванні найкращих методів ефективного вибору 
типу інноваційної стратегії розвитку підприємств на-
голошують у своїх роботах вітчизняні дослідники 
Л. Галько, Р. Зубков, З. Юринець [1, 2, 21] та ін.  

Інноваційна складова інвестиційної діяльності, у 
тому числі і у продовольчому секторі економіки є пре-
дметом аналізу та дослідження багатьох вітчизняних 
дослідників, зокрема В. Бурлакова, О. Ніколюк О. Ха-
єцької, Б. Хахули [8, 19, 20] та ін. Дослідник О. Стари-
нець [16] у своїх працях обґрунтовує необхідність в 
процесі впровадження інвестицій звертати особливу 
увагу на реалізацію інноваційних ідей, залучати інвес-
тиції для придбання інноваційних технологій на поча-
ткове їх використання. 

Дослідники Г. Калетнік та Н. Козяр [3] у своїх пра-
цях щодо удосконалення управління інвестиційною ді-
яльністю сільськогосподарських підприємств пропо-
нують вирішувати проблематику інвестицій у сільське 
господарство комплексно, із залученням усіх механіз-
мів формування його інвестиційної привабливості. 

В результаті узагальнення наведених підходів до 
управління інвестиційною діяльністю та напрямів за-
лучення інвестицій в економіку України, зокрема у 
продовольчий її сектор, можна констатувати, що ці пи-
тання є предметом розгляду багатьох вітчизняних дос-
лідників.  

Проте, попри значну кількість напрацювань, про-
блемою, яка потребує додаткових, поглиблених дослі-
джень є застосування комплексного підходу до сис-
теми управління інвестиційною діяльністю сільського-
сподарських підприємств в умовах зростаючих інвес-
тиційних ризиків.  

Мета статті – пошук ефективних шляхів удоскона-
лення управління інвестиційною діяльністю сільсько-
господарських підприємств із застосування комплекс-
ного підходу в умовах зростаючих ризиків формування 
інвестиційних ресурсів.  

Методи дослідження. В процесі дослідження було 
використані як загальнонаукові, так і специфічні ме-
тоди. Зокрема, метод інституційного аналізу було за-
стосовано для вивчення впливу інституційних обме-
жень на процеси залучення інвестицій у продовольчий 
сектор економіки. Методи узагальнення та порівняння 
були застосовані нами для обробки аналітичних даних 
та обґрунтування теоретичних підходів до оцінки та 
вибору необхідних типів інноваційних стратегій роз-
витку підприємств. Методологічні підходи аналізу та 
синтезу було застосовано для розкриття сутності ризи-
ків інвестиційної діяльності сільськогосподарських 
підприємств, їх систематизації та пошуку напрямів 
удосконалення управління інвестиційними процесами. 
Комплексний підхід дозволив обґрунтувати роль інве-
стиційної стратегії у загальній стратегії розвитку сіль-
ськогосподарських підприємств.  

Виклад основних результатів дослідження. За 
визначенням деяких вітчизняних науковців інвести-
ційна діяльність в аграрній сфері – це один із способів 
залучення або формування ресурсів задля забезпе-
чення передумов ефективного функціонування сільсь-
когосподарських підприємств [10]. Погоджуючись із 
таким формулюванням, зазначимо, що залучення інве-
стицій у сільське господарство супроводжується необ-
хідністю врахування значної кількості ризиків, зок-
рема нефінансового характеру. Тому управління інвес-
тиційною діяльністю а аграрних підприємствах в нині-
шніх умовах господарювання має певні складнощі у 
його реалізації, у тому числі і через зростаючу кіль-
кість таких ризиків. Ці ризики мають різну природу ви-
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никнення та вагомість. Дослідники ці ризики класифі-
кують та групують по різному, тому сьогодні немає 
єдиної класифікації ризиків інвестиційної діяльності. 
Ми пропонуємо наступну класифікацію ризиків інвес-

тиційної діяльності сільськогосподарських підпри-
ємств України, доповнюючи вже існуючі, та визнача-
ємо їх зміст наступним чином (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Ризики інвестиційної діяльності сільськогосподарських підприємств України 
Група ризиків Опис 

Технологічні Ризики, спричинені зниженням окупності інвестицій через недотриманням технологічних проце-
сів, порушення цілісності у  придбанні системи машин для впровадження відповідної технології  

Кліматичні Ризики, спричинені зниженням окупності інвестицій чи повної їх втрати у випадку неврожаю 
через стихійні лиха чи погані погодні умови 

Інфраструктурні Ризики втрати потенційних інвесторів у разі їх застереження у складності організації виробниц-
тва та реалізації продукції через недостатньо розвинену інфраструктуру  

Логістичні Ризики втрати інвестицій через загрозу руйнування шляхів сполучення у період воєнного стану 
та недостатню кількість транспортних засобів для перевезення вантажів  

Екологічні Ризики зниження окупності інвестицій через втрату урожаю чи зниження продуктивності тварин, 
спричинені витоком небезпечних речовин та іншим забрудненням довкілля, застосування заста-
рілих технологій 

Соціальні Ризики, спричинені недостатньою кількістю кваліфікованої робочої сили та відсутністю сприят-
ливого психологічного клімату у колективі, що унеможливлює ефективне використання інвести-
ційних ресурсів 

Економічні Ризики, спричинені зниженням окупності вкладених у виробництво інвестицій та зменшенням 
розміру нових інвестицій через коливання цін на сільськогосподарську продукцію та зростання 
виробничих витрат 

Фінансові Ризики зменшення окупності інвестицій через інфляцію, валютні коливання, зменшення обсягів 
кредитування та збільшенням вартості кредитних ресурсів  

Політичні  Ризики втрати інвестицій через військові дії та конфлікти, а також через обмеження руху капіталу 
чи зменшення або втрату фінансових активів 

Репутаційні Ризики ймовірної втрати довіри інвестиційних партнерів та потенційних інвесторів через зни-
ження іміджу підприємства чи зменшення популярності бренду 

Юридичні Ризики, спричинені недотримання договірних зобов’язань, що призводить до втрати вже залуче-
них інвестицій  

Податкові Ризики, пов’язані із змінами у податковому законодавстві, які можуть спричинити відтік зовніш-
ніх інвестиційних ресурсів та зменшити вигідність вкладення власних 

Джерело: сформовано авторами. 
 
Серед зазначених груп ризиків інвестиційної діяль-

ності сільськогосподарських підприємств, особливе 
місце, на нашу думку, займають технологічні та соціа-
льні ризики, які потрібно враховувати в першу чергу. 
Порушення технологій вирощування сільськогоспо-
дарських культур призводять до втрати значного об-
сягу продукції, а недостатня кількість кваліфікованої 
робочої сили неспроможна забезпечити відповідну як-
ість проведення технологічних операцій. В такій ситу-
ації значно знижується окупність інвестицій. Також 
необхідно враховувати і екологічну групу ризиків, зо-
крема щодо застосування застарілих технологій. Ми 
погоджуємося із науковцями Н. Поліщук та Я. Попа-
дюк, які стверджують, що інвестиції повинні сприяти 
впровадженню екологічно чистих технологій, що за-
безпечує стале використання природних ресурсів [9]. 
Бережливе ставлення до використання природних ре-
сурсів, особливо сільськогосподарських угідь та во-
дойм, на нашу думку, повинно бути основним факто-
ром у виборі застосування тієї чи іншої технології.  

Вітчизняні вчені, зокрема Ю. Масюк, вважають, що 
для уникнення більшості ризиків у сільськогосподар-
ському виробництві, необхідно спрямовувати інвести-
ційні ресурси на ті напрями виробництва, від котрих на 
даному етапі є можливість отримання найбільшого 
ефекту із меншим терміном окупності [6, с. 71]. Така 

постановка питання, справедливо стверджує науко-
вець, може мати місце  за умов обмежених фінансових 
джерел інвестиційних ресурсів. У цьому випадку, на 
наше переконання, особливо у сільському господарс-
тві, потрібно витримувати баланс між тактичним та 
стратегічним ефектом від такого спрямування інвести-
ційних ресурсів. Підтримуємо також твердження віт-
чизняних дослідників, які вважають за потрібне напра-
вляти більше інвестиційних ресурсів на поповнення 
власних оборотних коштів, та, що важливо, на наукові, 
дослідно-конструкторські роботи [13, с. 241]. 

Також важливим, на наше переконання, є і те, щоб 
у кожному аграрному підприємстві була розроблена та 
впроваджена власна система управління інвестицій-
ною діяльністю. Логічна схема системи управління ін-
вестиційною діяльністю сільськогосподарського підп-
риємства показана на рис. 1. 

У вказаній схемі представлена трирівнева архітек-
тура системи управління інвестиційною діяльністю, де 
стратегічне управління має визначати стратегічні цілі 
та можливості у забезпеченні інвестиційними ресур-
сами. Функціями тактичного і оперативного управ-
ління інвестиційною діяльністю має стати проведення 
поетапної реалізації стратегічного плану залучення ін-
вестицій із його обов’язковим корегуванням. 
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Рис. 1. Логічна схема системи управління інвестиційною діяльністю сільськогосподарського підприємства. 

Джерело: сформовано авторами. 
 

Вчена Т. Мацибора у своїх дослідженнях звертає 
увагу на те, що у підприємств малого і середнього аг-
робізнесу неоднакові можливості в доступі до зовніш-
ніх джерел фінансування інвестицій порівняно з вели-
кими підприємствами [7, с. 30]. Тому необхідна поси-
лена державна підтримка таких підприємств. Цю ду-
мку підтримує і дослідниця С. Ткаченко, яка ствер-
джує, що формування ефективної системи державної 
підтримки малого підприємництва сприятиме виходу 
вітчизняної економіки на новий рівень розвитку [18]. 
А. Тетью наголошує на необхідності зменшення бюро-
кратичних перепон та забезпечення більш прозорих та 
доступних умов для малих і середніх підприємств 
щодо пільгового кредитування, фінансування віднов-
лення інфраструктури та ін. [17, с. 76]. На негативному 
впливі на розвиток аграрного сектору економіки недо-
статності фінансово-кредитних програм наголошує і 
дослідниця В. Ярмоленко [22, с. 175]. Підсумовуючи 
вищезазначене, можна констатувати, що для достат-
нього забезпечення сільськогосподарських підпри-
ємств, зокрема малого і середнього агробізнесу, інвес-
тиційними ресурсами потрібні конкретні дії держави у 
вирішенні цієї проблеми.  

В тексті Закону України «Про інвестиційну діяль-
ність» інвестиційна діяльність трактується як сукуп-
ність практичних дій громадян, юридичних осіб і дер-
жави щодо реалізації інвестицій. Інвестиційна діяль-
ність, зазначається у Законі, з боку держави прова-
диться, зокрема, на основі державного інвестування, 
що здійснюється органами державної влади за рахунок 
коштів державного бюджету, а також державної підт-
римки для реалізації інвестиційних проектів [11]. Крім 
того, Розпорядження Кабінету Міністрів України від 
15 листопада 2024 р. була схвалена «Стратегія розви-
тку сільського господарства та сільських територій в 

Україні на період до 2030 року та затвердження опера-
ційного плану заходів з її реалізації у 2025-2027 ро-
ках», де зазначено, що серед основних напрямів підт-
римки відновлення та стійкості сільськогосподар-
ського сектору, зокрема, визначено створення умов 
для залучення інвестицій, розширення програм частко-
вого гарантування кредитів та зниження витрат, 
пов’язаних з отриманням кредитів чи залученням інве-
стицій [12]. З вищезазначеного слідує, що держава під-
тримує сільськогосподарських виробників та надає не-
обхідні інструменти для реалізації інвестиційних про-
грам. Однак, через недостатній обсяг державного фі-
нансування вказані проєкти не можуть бути повністю 
реалізовані. В свою чергу, на наше переконання, сіль-
ськогосподарським виробникам потрібно з більшою 
наполегливістю використовувати у своїй інвестиційній 
діяльності положення законодавчої бази та виявляти 
ініціативу в імплементації вказаних законодавчих ак-
тів у життя. 

Висновки. Отже, можна констатувати, що аграрні 
підприємства як перша та основна ланка продоволь-
чого сектору, визначають передумови для успішного 
його розвитку, зокрема, формуючи ефективну інвести-
ційну політику. Формування такої політики відбува-
ється в умовах постійно зростаючих ризиків та неви-
значеності, тому кожному сільськогосподарському 
підприємству необхідно розробити та впровадити вла-
сну дієву систему управління інвестиційною діяльні-
стю. У своїй діяльності підприємствам також важливо 
витримувати баланс між тактичним та стратегічним 
ефектом від спрямування інвестиційних ресурсів. Од-
ним із головних факторів, які впливають на прова-
дження ефективної інвестиційної діяльності аграрних 
підприємств є посилення держаної підтримки. У цьому 
контексті потрібно прикласти максимум зусиль щодо 

Стратегічне управління 
формування інвестиційної стратегії як елемента загальної стратегії 
розвитку підприємства, враховуючи його стратегічні цілі та можли-
вості у забезпеченні ресурсами та ринками збуту продукції на дов-

гостроковий період  

Тактичне управління 

поетапна реалізація інвестиційної стратегії з щорічним її корегу-
ванням, враховуючи цінові коливання, загрози та ризики  

Оперативне управління 

оперативні заходи щодо реалізації інвестиційних проєктів або їх 
елементів та контроль ефективності інвестиційних рішень 
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зменшення бюрократичних та інституційних перешкод 
в доступі до зовнішніх інвестиційних ресурсів для ма-
лих та середніх сільськогосподарських підприємств. 
Важливим напрямом залучення та ефективного вико-
ристання інвестицій агарними підприємствами є фі-
нансування інноваційних технологій, зокрема екологі-
чно чистих, які спроможні забезпечити стале викорис-
тання природних ресурсів.  

Декларація щодо використання інструментів 
штучного інтелекту. В ході підготовки статті викори-
стовувалися інструменти штучного інтелекту 
(ChatGPT-4) для мовного редагування та покращення 
структури окремих фрагментів тексту, уточнення пере-
кладу анотації англійською мовою. Автори несуть по-
вну відповідальність за зміст, висновки, науковість, то-
чність та цілісність контенту. 
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