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СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ АДАПТИВНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА 
В СУЧАСНИХ УМОВАХ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

 
У статті досліджено особливості стратегічного управління адаптивністю підприємства в сучасних умовах 

господарювання. Обґрунтовано роль адаптивності як характеристики ефективної системи управління підпри-
ємством в умовах економічної нестабільності, зростання ризиків та трансформації ринкового середовища. 
Проаналізовано напрями підвищення адаптивності підприємства, серед яких фінансовий моніторинг, управління 
ризиками, цифровізація управлінських процесів та підвищення гнучкості управлінських рішень. На основі фінан-
сової звітності АТ «Сумихімпром» проведено оцінювання фінансового стану підприємства та визначено тенде-
нції зміни ліквідності й фінансових результатів упродовж 2022–2024 рр. Встановлено, що забезпечення адапти-
вності потребує комплексного підходу до стратегічного управління, який поєднує фінансовий аналіз, управління 
ризиками та сучасні інформаційно-аналітичні інструменти. 

Ключові слова: стратегічне управління, адаптивність підприємства, фінансовий аналіз, фінансова стій-
кість, управління ризиками, цифровізація, управлінські рішення, економічна нестабільність.  

 
STRATEGIC MANAGEMENT OF ENTERPRISE ADAPTABILITY 

IN MODERN ECONOMIC CONDITIONS 
 

The article examines the features of strategic management of enterprise adaptability under modern economic 
conditions. The role of adaptability as one of the key characteristics of an effective enterprise management system in 
conditions of economic instability, increasing risks, and transformation of the market environment is substantiated. The 
study analyzes the main directions of improving enterprise adaptability, including financial monitoring, risk management, 
digitalization of management processes, and increasing the flexibility of managerial decisions. Particular attention is 
paid to the relationship between strategic management and the financial condition of an enterprise, since the level of 
financial stability significantly affects the ability of a business entity to respond promptly to external changes and maintain 
stable functioning. 

Based on the financial statements of JSC «Sumykhimprom», an assessment of the enterprise’s financial condition was 
carried out and trends in liquidity indicators and financial results during 2022–2024 were identified. The analysis showed 
a deterioration in the enterprise’s financial performance, a decrease in net income, and an increase in losses during the 
studied period. The current liquidity ratio was calculated to assess the enterprise’s ability to fulfill its current obligations. 
The obtained results indicate an increase in financial pressure on the enterprise and the need to strengthen strategic 
management tools in conditions of an unstable economic environment. 

The study confirms that ensuring enterprise adaptability requires a comprehensive management approach that 
combines financial analysis, risk management, strategic planning, and the use of modern information and analytical 
technologies. The practical significance of the research lies in the possibility of applying the proposed approaches to 
improve the efficiency of enterprise management, strengthen financial stability, support timely managerial decisions, and 
maintain the enterprise’s capacity to adapt to market changes in conditions of uncertainty. 

Keywords: strategic management, enterprise adaptability, financial analysis, financial stability, risk management, 
digitalization, managerial decisions, economic instability. 
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Постановка проблеми. Сучасні умови господарю-
вання характеризуються високим рівнем нестабільно-
сті та постійними змінами економічних, політичних і 
соціальних факторів. Посилення конкуренції, глобалі-
заційні процеси, трансформація ринкових механізмів, 
активна цифровізація економіки, а також наслідки во-
єнних дій в Україні суттєво впливають на діяльність 
підприємств і ускладнюють процес прийняття управ-
лінських рішень. За таких обставин для підприємств 
особливо важливо зберігати здатність швидко реагу-
вати на зміни зовнішнього середовища, підтримувати 
стабільність функціонування та утримувати конкурен-
тні позиції на ринку [11; 14]. 

У цих умовах стратегічне управління адаптивністю 
підприємства набуває особливого значення, оскільки 
саме рівень адаптивності значною мірою визначає мо-
жливості підприємства щодо ефективного функціону-
вання та довгострокового розвитку. Адаптивність 
пов’язана не лише зі здатністю реагувати на кризові 
явища, але й з умінням своєчасно змінювати управлін-
ські підходи, оптимізувати використання ресурсів і ко-
ригувати внутрішні бізнес-процеси відповідно до змін 
ринкового середовища. Важливу роль у цьому процесі 
відіграє фінансовий аналіз, результати якого дозволя-
ють оцінити рівень фінансової стійкості підприємства, 
виявити ризики та визначити тенденції його розвитку 
[13; 16]. 

Поєднання інструментів стратегічного управління 
та фінансового аналізу формує основу для прийняття 
більш обґрунтованих управлінських рішень в умовах 
невизначеності. Використання фінансових показників 
у системі стратегічного управління сприяє підви-
щенню ефективності діяльності підприємства, зміц-
ненню його фінансової стійкості та забезпеченню зда-
тності адаптуватися до змін зовнішнього середовища 
[5; 18]. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Про-
блематика стратегічного управління підприємством у 
сучасних умовах залишається одним із найбільш акту-
альних напрямів економічних досліджень. Посилення 
нестабільності зовнішнього середовища, зростання рі-
вня ризиків та необхідність швидкого реагування на 
зміни ринкової кон’юнктури зумовлюють підвищену 
увагу науковців до питань адаптивності підприємств. 
У сучасних наукових підходах стратегічне управління 
дедалі частіше пов’язується не лише з довгостроковим 
плануванням, а й із забезпеченням гнучкості, стійкості 
та конкурентоспроможності підприємства [5; 10]. 

Значна частина зарубіжних досліджень присвячена 
питанням стратегічної гнучкості та адаптивності підп-
риємств. Д. Тіс розглядає адаптивність через призму 
динамічних управлінських здібностей підприємства, 
які забезпечують можливість оперативно реагувати на 
зміни ринку та підтримувати ефективність діяльності в 
нестабільних умовах [5]. Й. Доз та М. Косонен 
пов’язують стратегічну адаптивність із формуванням 
стратегічної гнучкості, здатністю швидко перебудову-
вати внутрішні процеси та змінювати підходи до прий-
няття управлінських рішень відповідно до змін зовні-
шнього середовища [6]. У роботах М. Венцеля, С. Ста-

нске та М. Лібермана увага приділяється стратегічним 
реакціям підприємств на кризові явища та механізмам 
підтримки стійкості в умовах невизначеності [10]. 

Окремий напрям наукових досліджень стосується 
адаптивності підприємства як складової ефективного 
управління. У сучасних українських працях адаптив-
ність розглядається як здатність підприємства своєча-
сно змінювати управлінські підходи, підтримувати 
стабільність функціонування та зберігати конкурентні 
переваги в умовах нестабільного середовища. В. Вовк 
та В. Дорошенко акцентують увагу на необхідності фо-
рмування гнучкої системи стратегічного управління 
підприємством в умовах воєнного стану [11]. Є. Воро-
бйов пов’язує адаптивність підприємства зі здатністю 
оперативно реагувати на зміни зовнішнього середо-
вища та підтримувати стабільність діяльності [12]. 
І. Височин та С. Лях розглядають адаптивність бізнес-
моделей підприємств як одну з передумов ефективного 
функціонування підприємств в умовах цифровізації 
економіки [13]. 

У сучасних дослідженнях також значна увага при-
діляється використанню фінансового аналізу в системі 
управління підприємством. Науковці відзначають, що 
фінансові показники є важливим джерелом інформації 
для оцінювання ефективності діяльності підприємства, 
рівня його фінансової стійкості та здатності адаптува-
тися до змін зовнішнього середовища. П. Куцик, 
Т. Мединська, М. Корягін та І. Боднарюк розглядають 
фінансовий і стратегічний аналіз як складові системи 
управління діяльністю підприємства в умовах нестабі-
льного середовища [15]. Л. Кононенко та О. Юрченко 
підкреслюють значення фінансового аналізу у процесі 
прийняття управлінських рішень та оцінювання ефек-
тивності діяльності підприємства [16]. Ю. Костенко, 
О. Короленко та М. Гузь акцентують увагу на необхід-
ності підтримки фінансової стійкості підприємства в 
умовах економічної нестабільності [17]. Г. Партин та 
С. Папірник пов’язують фінансову стійкість підприєм-
ства із здатністю системи управління адаптуватися до 
змін зовнішнього середовища [18]. 

У контексті дослідження стратегічного управління 
та забезпечення конкурентоспроможності підприємств 
важливе значення мають праці Т. В. Пуліної, присвя-
чені питанням розвитку підприємств, формування кон-
курентних стратегій та підтримки конкурентних пози-
цій суб’єктів господарювання. У роботі, присвяченій 
взаємозв’язку стратегії розвитку та конкурентної стра-
тегії підприємства, авторка наголошує на необхідності 
узгодження стратегічних напрямів діяльності підпри-
ємства з умовами зовнішнього середовища [3]. У дос-
лідженні конкурентної позиції підприємства на світо-
вому ринку увага зосереджується на важливості стра-
тегічного аналізу та оцінювання ринкових можливос-
тей підприємства [4]. Крім того, у працях Т. В. Пуліної 
та співавторів розглядаються сучасні організаційні фо-
рми розвитку підприємств, зокрема кластерні об’єд-
нання та бізнес-інкубатори як інструменти підтримки 
інноваційного розвитку та підвищення ефективності 
діяльності підприємств [1; 2]. 

Попри значну кількість наукових праць, окремі ас-



№ 214, 2026 Економічний простір 

 

 
218 
 

пекти стратегічного управління адаптивністю підпри-
ємства залишаються недостатньо дослідженими. На-
самперед це стосується практичного поєднання інстру-
ментів стратегічного управління та фінансового ана-
лізу у процесі забезпечення адаптивності підприємс-
тва. У сучасних дослідженнях недостатньо уваги при-
діляється використанню результатів фінансового ана-
лізу для оцінювання здатності підприємства реагувати 
на зміни зовнішнього середовища, підтримувати фі-
нансову стійкість та забезпечувати стабільність функ-
ціонування в умовах невизначеності. 

Метою статті є дослідження особливостей страте-
гічного управління адаптивністю підприємства в су-
часних умовах господарювання та визначення ролі фі-
нансового аналізу у процесі прийняття управлінських 
рішень і підтримки стійкого функціонування підпри-
ємства. У роботі досліджено теоретичні підходи до 
трактування адаптивності підприємства, визначено 
значення фінансового аналізу у системі стратегічного 
управління, а також проведено аналіз фінансових по-
казників АТ «Сумихімпром» для оцінювання впливу 
фінансової стійкості на здатність підприємства адапту-
ватися до змін зовнішнього середовища. Окрему увагу 
приділено напрямам підвищення ефективності страте-
гічного управління адаптивністю підприємства в умо-
вах нестабільного економічного середовища.  

Методи дослідження. Для досягнення поставленої 
мети у дослідженні застосовано комплекс загальнона-
укових і спеціальних методів. Зокрема, методи аналізу 
та узагальнення використано для дослідження науко-
вих підходів до трактування адаптивності підприємс-
тва та визначення її ролі у системі стратегічного управ-
ління. Порівняльно-аналітичний метод застосовано 
для зіставлення підходів різних науковців до розу-
міння сутності адаптивності підприємства та система-
тизації результатів у таблиці підходів до її тракту-
вання. Методи фінансового аналізу використано для 
оцінювання фінансового стану АТ «Сумихімпром» на 
основі показників фінансової звітності за 2022–2024 
рр. Розрахунковий метод застосовано для визначення 
коефіцієнта поточної ліквідності підприємства та ана-
лізу його динаміки. Графічний метод використано для 
візуалізації змін фінансових результатів і чистого до-
ходу підприємства упродовж досліджуваного періоду. 
Метод логічного узагальнення застосовано під час фо-
рмулювання висновків та обґрунтування напрямів під-
вищення адаптивності підприємства в сучасних умо-
вах господарювання. 

Виклад основних результатів дослідження. Сьо-
годні в умовах високої економічної нестабільності 
стратегічне управління дедалі більше пов’язується не 
лише із забезпеченням довгострокового розвитку, але 
й зі здатністю підприємства швидко реагувати на зміни 
зовнішнього середовища [5]. Нестабільність економіч-
ної ситуації, посилення конкурентного тиску, активна 
цифровізація бізнес-процесів та зростання рівня ризи-
ків зумовлюють необхідність використання більш гну-
чких підходів до управління. У сучасних дослідженнях 

адаптивність підприємства також розглядається як зда-
тність підтримувати стабільність функціонування в 
умовах нестабільності та своєчасно реагувати на зміни 
ринкового середовища [7]. За таких обставин адаптив-
ність стає однією з ключових характеристик ефектив-
ної системи стратегічного управління підприємством 
[11]. 

У науковій літературі адаптивність підприємства 
визначається як здатність системи управління зміню-
вати внутрішні процеси, механізми прийняття рішень 
та напрями розвитку відповідно до впливу зовнішніх 
факторів. При цьому адаптивність пов’язується не 
лише з реагуванням на кризові явища, а й зі здатністю 
підприємства підтримувати стабільність діяльності, 
ефективно використовувати ресурси та зберігати кон-
курентоспроможність у довгостроковій перспективі 
[6; 12]. 

Важливу роль у підтримці адаптивності підприємс-
тва відіграє стратегічне управління, оскільки саме воно 
визначає напрями розвитку підприємства, формує ме-
ханізми реагування на зміни ринку та забезпечує узго-
дженість управлінських рішень. У сучасних умовах 
підприємства змушені одночасно підтримувати фінан-
сову стійкість, забезпечувати ефективність діяльності 
та адаптувати внутрішні бізнес-процеси до постійних 
змін зовнішнього середовища [10; 14]. 

Підходи науковців до трактування адаптивності 
підприємства відрізняються залежно від напряму дос-
лідження, що дозволяє розглядати цю категорію більш 
комплексно у системі стратегічного управління. У су-
часних наукових працях адаптивність пов’язується зі 
стратегічною гнучкістю, здатністю підприємства реа-
гувати на зміни ринкового середовища, підтримувати 
стабільність функціонування та забезпечувати ефекти-
вність управлінських рішень. Основні підходи до ви-
значення адаптивності підприємства наведено у 
табл. 1. 

Наведені підходи свідчать про те, що адаптивність 
підприємства охоплює управлінські, фінансові та орга-
нізаційні аспекти діяльності. Разом із тим сучасні 
умови господарювання характеризуються посиленням 
впливу цифрової трансформації та безпекових ризиків, 
що потребує розширення традиційного трактування 
адаптивності. У зв'язку з цим запропоновано авторське 
визначення адаптивності підприємства, яке, на відміну 
від існуючих підходів, враховує необхідність одночас-
ного реагування на цифрові виклики, безпекові загрози 
та потребу підтримки фінансової стійкості підприємс-
тва. 

Ефективність стратегічного управління адаптивні-
стю підприємства значною мірою залежить від якості 
управлінських рішень та здатності підприємства своє-
часно реагувати на зміни внутрішнього і зовнішнього 
середовища. У цьому процесі фінансовий аналіз відіг-
рає роль інформаційної основи для оцінювання поточ-
ного стану підприємства, виявлення фінансових ризи-
ків і визначення проблемних аспектів діяльності 
[13; 16]. 
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Таблиця 1 
Підходи науковців до трактування адаптивності підприємства 

Автор Підхід до трактування адаптивності 
D. Teece Адаптивність пов’язана із динамічними управлінськими здібностями підприємства та здатністю реагувати 

на зміни ринку 
Y. Doz, M. 
Kosonen 

Адаптивність визначається через стратегічну гнучкість та швидкість управлінських рішень 

В. Вовк, В. 
Дорошенко 

Адаптивність пов’язується із формуванням гнучкої системи стратегічного управління підприємством в 
умовах нестабільного середовища 

Є. Вороб-
йов 

Адаптивність визначається через здатність підприємства своєчасно реагувати на зміни зовнішнього сере-
довища та підтримувати стабільність функціонування 

І. Височин, 
С. Лях 

Адаптивність розглядається як одна з умов ефективного функціонування бізнес-моделі підприємства в 
умовах цифровізації економіки 

Авторське 
визначення 

Адаптивність підприємства — це здатність системи стратегічного управління своєчасно змінювати управ-
лінські підходи, структуру бізнес-процесів та механізми використання ресурсів під впливом змін зовніш-
нього середовища, цифрової трансформації та безпекових ризиків з метою забезпечення фінансової стій-
кості та безперервності діяльності підприємства. 

Джерело: складено автором на основі [5; 6; 11; 12; 13]. 
 
В умовах нестабільного ринкового середовища ре-

зультати фінансового аналізу набувають особливого 
значення, оскільки дають можливість оцінити рівень 
фінансової стійкості підприємства, ефективність вико-
ристання ресурсів та своєчасно коригувати управлін-
ські рішення. Використання фінансових показників у 
стратегічному управлінні сприяє більш обґрунтова-
ному плануванню діяльності підприємства та підви-
щує його здатність адаптуватися до зовнішніх змін. 

Рівень адаптивності підприємства значною мірою 
пов’язаний із його фінансовою стабільністю. Підпри-
ємства, які підтримують достатній рівень ліквідності, 
стабільні фінансові результати та ефективно управля-
ють ресурсами, мають більше можливостей для швид-
кого реагування на кризові явища, зміну ринкової 
кон’юнктури та трансформацію економічного середо-
вища [10; 17]. Водночас недостатня фінансова стій-
кість обмежує можливості підприємства щодо реаліза-
ції стратегічних змін і підтримки конкурентних пози-
цій на ринку. 

У системі стратегічного управління фінансовий 
аналіз виконує не лише контрольну, а й прогнозну фу-

нкцію. У сучасних підходах до фінансового менеджме-
нту його розглядають як інструмент оцінювання ефек-
тивності діяльності підприємства та підтримки управ-
лінських рішень [19]. Аналіз динаміки фінансових по-
казників допомагає своєчасно виявляти негативні тен-
денції у діяльності підприємства, оцінювати рівень ри-
зиків та визначати напрями підвищення ефективності 
діяльності. Саме тому фінансовий аналіз дедалі час-
тіше розглядається як складова адаптивного управ-
ління підприємством [16; 18]. 

Для оцінювання рівня адаптивності підприємства у 
системі стратегічного управління використовують фі-
нансові показники, які дають можливість проаналізу-
вати фінансовий стан підприємства, рівень його стій-
кості та здатність реагувати на зміни зовнішнього се-
редовища. До фінансових показників, які найчастіше 
застосовуються у процесі аналізу адаптивності підпри-
ємства, належать показники ліквідності, рентабельно-
сті, фінансової стійкості та динаміки фінансових ре-
зультатів. Узагальнену характеристику таких показни-
ків наведено у табл. 2. 

 
Таблиця 2 

Фінансові показники оцінювання адаптивності підприємства 
Показник Характеристика показника Значення для оцінювання адаптивності 

Ліквідність Відображає здатність підприємства своєчасно викону-
вати поточні зобов’язання 

Характеризує фінансову гнучкість підпри-
ємства 

Рентабельність Показує ефективність використання ресурсів підприємс-
тва 

Свідчить про здатність підтримувати ста-
більну діяльність 

Фінансова 
стійкість 

Визначає рівень залежності від зовнішніх джерел фінан-
сування 

Відображає стабільність функціонування 
підприємства 

Динаміка при-
бутку 

Відображає результативність діяльності підприємства Дає можливість оцінити ефективність 
управлінських рішень 

Джерело: складено автором на основі [13; 16; 17; 18; 19]. 
 
Наведені показники дають можливість комплексно 

оцінити фінансовий стан підприємства, рівень його 
стійкості та здатність адаптуватися до змін зовніш-
нього середовища. Використання фінансових показни-
ків у стратегічному управлінні допомагає своєчасно 
виявляти проблемні аспекти діяльності підприємства 
та підвищує обґрунтованість управлінських рішень. 

В умовах нестабільної економічної ситуації фінан-

совий аналіз уже не обмежується оцінюванням окре-
мих показників діяльності підприємства. Для розу-
міння реального фінансового стану важливим є аналіз 
взаємозв’язків між показниками, динаміки їх змін та 
впливу на загальну стійкість підприємства. Саме такий 
підхід використовується у сучасних концепціях ком-
плексного бізнес-аналізу та оцінювання ефективності 
діяльності підприємств [20]. 
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У дослідженні використано фінансову звітність 
АТ «Сумихімпром», оприлюднену у базі даних 
SMIDA [21]. Підприємство функціонує в умовах неста-
більного ринкового середовища та постійного впливу 
зовнішніх економічних факторів, що робить його пока-
зовим прикладом для дослідження взаємозв’язку між 
фінансовою стійкістю та здатністю підприємства адап-
туватися до змін. 

АТ «Сумихімпром» належить до великих підпри-
ємств хімічної промисловості України. Упродовж 
останніх років його діяльність супроводжується зрос-
танням фінансових ризиків, ускладненням умов госпо-

дарювання та нестабільністю ринкового середовища. 
За таких обставин фінансові показники підприємства 
дозволяють оцінити, наскільки його фінансовий стан 
впливає на можливості підтримувати стабільність дія-
льності та реагувати на зовнішні зміни [4; 13]. 

У межах дослідження проаналізовано основні фі-
нансові показники АТ «Сумихімпром» за 2022–
2024 рр., зокрема чистий дохід, фінансовий результат, 
поточні активи, поточні зобов’язання та коефіцієнт по-
точної ліквідності. Узагальнені результати наведено у 
табл. 3. 

 
Таблиця 3 

Основні фінансові показники АТ «Сумихімпром» за 2022–2024 рр. 
Показник 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Чистий дохід від реалізації продукції, тис. грн 1 584 030 632 110 395 854 
Фінансовий результат до оподаткування, тис. грн -316 616 -482 338 -600 207 
Чистий прибуток (збиток), тис. грн -316 616 -482 340 -600 210 
Поточні активи, тис. грн 483 027 311 583 348 264 
Поточні зобов’язання, тис. грн 2 690 665 2 959 089 3 531 195 
Коефіцієнт поточної ліквідності 0,18 0,11 0,10 

Джерело: складено автором на основі фінансової звітності АТ «Сумихімпром» [21]. 
 
Дані табл. 3 свідчать про погіршення фінансового 

стану АТ «Сумихімпром» упродовж 2022–2024 рр. За 
цей період чистий дохід підприємства скоротився з 
1 584 030 тис. грн до 395 854 тис. грн, тобто майже у 
чотири рази. Одночасно зростав обсяг збитків: якщо у 
2022 р. чистий збиток становив 316 616 тис. грн, то у 
2024 р. — вже 600 210 тис. грн. Така динаміка свідчить 
про суттєве ускладнення фінансового стану підприєм-
ства та посилення впливу зовнішніх економічних ризи-
ків. 

Погіршення фінансових результатів також впливає 
на можливості підприємства підтримувати інвести-
ційну активність, оновлювати виробничі процеси та 
реалізовувати довгострокові напрями розвитку. За 
умов постійної збитковості підприємство втрачає час-
тину фінансової гнучкості, що ускладнює його здат-
ність адаптуватися до змін ринкового середовища. 

Для оцінювання здатності підприємства викону-
вати поточні зобов’язання було розраховано коефіці-
єнт поточної ліквідності як співвідношення поточних 
активів до поточних зобов’язань. У 2022 р. значення 
коефіцієнта становило 0,18 (483 027 / 2 690 665), у 
2023 р. — 0,11 (311 583 / 2 959 089), а у 2024 р. — 0,10 
(348 264 / 3 531 195). Отримані значення залишаються 
значно нижчими за нормативний рівень, що свідчить 
про недостатню забезпеченість поточних зобов’язань 
оборотними активами та посилення фінансового нава-
нтаження [17; 18]. 

Низький рівень поточної ліквідності впливає не 
лише на платоспроможність підприємства, але й на 
його здатність підтримувати адаптивність у системі 
стратегічного управління. Дефіцит оборотних активів 
обмежує можливості оперативно реагувати на зміни 
ринкової ситуації, підтримувати стабільність виробни-
чих процесів та реалізовувати стратегічні зміни. У та-

ких умовах управлінські рішення здебільшого спрямо-
вуються на підтримку поточної стабільності, а не на 
розвиток чи модернізацію діяльності. 

Зміни чистого доходу та фінансових результатів 
АТ «Сумихімпром» за 2022–2024 рр. наведено на 
рис. 1. 

Показники, наведені на рис. 1, демонструють нега-
тивну динаміку фінансових результатів підприємства 
упродовж досліджуваного періоду. Скорочення чис-
того доходу супроводжується зростанням збитковості, 
що свідчить про погіршення фінансового стану та зни-
ження можливостей підприємства підтримувати стабі-
льний розвиток. 

Зменшення фінансових ресурсів обмежує можливо-
сті щодо оновлення виробничих процесів, впрова-
дження сучасних управлінських інструментів та підт-
римки інноваційної діяльності. За умов тривалого зро-
стання збитковості підприємство змушене концентру-
ватися переважно на підтримці базової стабільності 
функціонування, що знижує рівень його стратегічної 
гнучкості та ускладнює адаптацію до змін зовнішнього 
середовища. 

Отримані результати підтверджують, що підтримка 
адаптивності підприємства потребує не лише швид-
кого реагування на зміни ринкової ситуації, але й пос-
тійного контролю фінансового стану, ефективного ви-
користання ресурсів та вдосконалення управлінських 
підходів. 

У цьому контексті фінансовий аналіз є важливою 
складовою стратегічного управління підприємством. 
Саме фінансові показники дозволяють своєчасно вияв-
ляти проблемні аспекти діяльності, оцінювати рівень 
фінансової стійкості та приймати більш обґрунтовані 
управлінські рішення в умовах нестабільного зовніш-
нього середовища. 
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Рис. 1. Динаміка чистого доходу та фінансових результатів АТ «Сумихімпром» за 2022–2024 рр. 

Джерело: побудовано автором на основі [21]. 
 

Проведений аналіз показує, що підтримка адаптив-
ності підприємства потребує комплексного підходу до 
управління, який поєднує стратегічне планування, фі-
нансовий аналіз та постійний моніторинг змін зовніш-
нього середовища. В умовах економічної нестабільно-
сті підприємства змушені швидко реагувати на транс-
формацію попиту, фінансові обмеження та зростання 
виробничих ризиків. Особливо помітно це проявилося 
після глобальних кризових явищ останніх років, які 
продемонстрували вразливість підприємств до пору-
шення виробничих і логістичних процесів [9]. Саме 
тому підвищення адаптивності підприємства безпосе-
редньо пов’язане з удосконаленням системи стратегіч-
ного управління. 

Одним із напрямів підвищення адаптивності підп-
риємства є впровадження системи постійного фінансо-
вого моніторингу. Результати фінансового аналізу до-
помагають своєчасно виявляти негативні тенденції, 
оцінювати рівень фінансових ризиків та швидше реа-
гувати на зміни внутрішнього і зовнішнього середо-
вища. У сучасній практиці управління фінансовий ана-
ліз використовується не лише для оцінювання резуль-
татів діяльності, але й як складова стратегічного управ-
ління [16; 17]. 

Важливе значення також має гнучкість управлінсь-
кої системи. Насамперед йдеться про здатність швидко 
змінювати підходи до планування діяльності, оптимі-
зувати структуру витрат та адаптувати внутрішні біз-
нес-процеси відповідно до змін ринкового середовища. 
У працях зарубіжних дослідників стратегічна гнуч-
кість розглядається як одна з базових умов підтримки 
конкурентоспроможності в умовах нестабільності 
[6; 8]. 

Підвищення ефективності стратегічного управ-
ління також пов’язане із використанням комплексного 
підходу до управління ризиками. Постійний аналіз 

внутрішніх і зовнішніх факторів впливу дає можли-
вість своєчасно виявляти потенційні загрози для фі-
нансової стійкості та формувати механізми реагування 
на кризові явища [15; 18]. 

В умовах активної цифрової трансформації окре-
мого значення набуває цифровізація управлінських 
процесів та використання інформаційно-аналітичних 
систем. Автоматизація фінансового аналізу й моніто-
рингу показників діяльності сприяє швидшій обробці 
інформації, підвищує якість управлінських рішень та 
дозволяє оперативніше реагувати на зміни ринкового 
середовища [7; 9]. 

На основі проведеного дослідження запропоновано 
авторський підхід до стратегічного управління адапти-
вністю підприємства, який ґрунтується на інтеграції 
чотирьох взаємопов'язаних складових: фінансового 
моніторингу, управління ризиками, гнучкості управ-
лінських рішень та цифровізації управлінських проце-
сів. Особливістю запропонованого підходу є поєд-
нання інструментів фінансового аналізу з механізмами 
цифрового моніторингу та ризик-орієнтованого управ-
ління, що забезпечує своєчасне виявлення загроз і під-
вищує здатність підприємства адаптуватися до змін зо-
внішнього середовища. 

На рис. 2 наведено основні напрями підвищення 
адаптивності підприємства та їх взаємозв’язок у сис-
темі стратегічного управління. 

Запропоновані напрями підвищення адаптивності 
формують основу для підтримки стабільної діяльності 
підприємства в умовах економічної нестабільності. 
Поєднання інструментів стратегічного управління та 
фінансового аналізу сприяє підвищенню якості управ-
лінських рішень, дозволяє швидше реагувати на зміни 
ринкової ситуації та підтримувати конкурентні позиції 
у довгостроковій перспективі [3; 5]. 
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Рис. 2. Основні напрями підвищення адаптивності підприємства в системі стратегічного управління 

Джерело: побудовано автором 
 

Результати дослідження показали, що рівень адап-
тивності підприємства значною мірою залежить від уз-
годженості стратегічних, фінансових та управлінських 
рішень. Підтримка фінансової стійкості, ефективне ви-
користання інструментів фінансового аналізу та сучас-
них підходів до управління ризиками створюють ос-
нову для стабільного функціонування підприємства в 
умовах нестабільного ринкового середовища. 

Висновки. У роботі проаналізовано сучасні під-
ходи до трактування адаптивності підприємства та ви-
значено, що адаптивність тісно пов’язана зі здатністю 
підтримувати фінансову стійкість, зберігати гнучкість 
управлінських рішень і реагувати на зовнішні ризики. 
Встановлено, що фінансовий аналіз у системі стратегі-
чного управління використовується не лише для конт-
ролю фінансового стану, але й для оцінювання ефекти-
вності діяльності, виявлення проблемних аспектів фу-
нкціонування та підтримки процесу прийняття управ-
лінських рішень. Наукова новизна дослідження поля-
гає в уточненні поняття адаптивності підприємства з 
урахуванням цифрової трансформації та безпекових 
ризиків, а також у формуванні авторського підходу до 
стратегічного управління адаптивністю на основі інте-
грації фінансового моніторингу, управління ризиками, 
цифровізації та гнучких управлінських рішень. 

На основі фінансової звітності АТ «Сумихімпром» 
проаналізовано динаміку основних фінансових показ-

ників та визначено їх вплив на рівень адаптивності під-
приємства. Отримані результати показали, що погір-
шення фінансових показників безпосередньо впливає 
на рівень стратегічної адаптивності. Зниження ліквід-
ності, скорочення чистого доходу та зростання збитко-
вості обмежують можливості підтримувати фінансову 
гнучкість, реалізовувати стратегічні зміни та своєча-
сно реагувати на зовнішні економічні виклики. 

Результати також підтвердили, що постійний фі-
нансовий моніторинг, підвищення гнучкості управлін-
ських рішень, використання ризик-орієнтованого під-
ходу та цифровізація управлінських процесів сприя-
ють підвищенню адаптивності підприємства та підтри-
мці стабільності його функціонування у довгостроко-
вій перспективі. 

Декларація про використання ШІ. Під час підго-
товки статті використовувався інструмент штучного 
інтелекту ChatGPT (OpenAI, GPT-5, 2026) виключно 
для мовного редагування окремих фрагментів тексту 
та підготовки англомовної анотації. Штучний інтелект 
не використовувався для створення результатів дослі-
дження, проведення розрахунків, формування виснов-
ків, підбору джерел літератури чи генерування науко-
вого тексту статті. Автори несуть повну відповідаль-
ність за науковий зміст, достовірність наведених да-
них, результати дослідження та висновки. 
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