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ТРАНСФОРМАЦІЯ НАУКОВИХ ПІДХОДІВ ДО ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІАГНОСТИКИ РЕЗУЛЬТАТІВ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

В УМОВАХ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ 
 

Систематизовано еволюцію наукових підходів до економічної діагностики результатів діяльності підприєм-
ства та визначено основні етапи її розвитку. Виокремлено чинники трансформації сучасної економічної діагно-
стики, серед яких цифровізація, невизначеність бізнес-середовища, інноваційний розвиток, стратегічна орієн-
тація управління, людський капітал і концепція сталого розвитку. Узагальнено сучасний інструментарій еконо-
мічної діагностики, що охоплює фінансово-аналітичні методи, цифрові інформаційно-аналітичні технології, си-
стеми оцінювання результативності, ризик-орієнтовані інструменти, HR-аналітику, KPI, Balanced Scorecard, 
інструменти оцінювання сталого та інноваційного розвитку. Запропоновано концептуальну модель, яка відо-
бражає взаємозв'язок між чинниками трансформації, напрямами розвитку економічної діагностики, сучасним 
інструментарієм та результатами його застосування.  

Ключові слова: результативність діяльності підприємства; інформаційно-аналітичне забезпечення; управ-
лінські рішення; цифрова трансформація; ризик-орієнтований підхід. 

 
TRANSFORMATION OF SCIENTIFIC APPROACHES 

TO THE ECONOMIC DIAGNOSIS OF ENTERPRISE PERFORMANCE 
UNDER CONDITIONS OF UNCERTAINTY 

 
The article examines current trends in the development of the economic diagnosis of enterprise performance under 

conditions of increasing uncertainty, digital transformation, and a more complex business environment. The relevance of 
the study is determined by the need to reconsider traditional approaches to economic diagnosis, which no longer fully 
provide information and analytical support for managerial decision-making under dynamic changes, increasing risks, 
and the growing role of digital technologies. The purpose of the article is to develop a conceptual model for the 
transformation of the economic diagnosis of enterprise performance under conditions of uncertainty based on the 
systematization of contemporary scientific approaches, transformation factors, and the tools of economic diagnosis. The 
study employs the methods of analysis and synthesis, comparison, systematization, generalization, logical analysis, and 
graphical modeling. The evolution of scientific approaches to the economic diagnosis of enterprise performance is 
systematized, and the main stages of its development are identified. The key factors driving the transformation of modern 
economic diagnosis are determined, including digitalization, business environment uncertainty, innovative development, 
strategic management orientation, human capital, and the concept of sustainable development. The modern toolkit of 
economic diagnosis is systematized, covering financial and analytical methods, digital information and analytical 
technologies, performance measurement systems, risk-oriented tools, HR analytics, KPIs, the Balanced Scorecard, and 
instruments for assessing sustainable and innovative development. A conceptual model is proposed that reflects the 
relationship between the transformation factors, the directions of development of economic diagnosis, the modern 
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diagnostic toolkit, and the outcomes of its application. The practical value of the research lies in the possibility of applying 
the proposed generalizations and conceptual model to improve enterprise economic diagnosis systems, enhance the 
validity of managerial decision-making, increase enterprise adaptability, and ensure sustainable development under 
conditions of uncertainty. 

Keywords: enterprise performance; information and analytical support; managerial decision-making; digital 
transformation; risk-oriented approach. 

JEL classification: D81, M10, M21, C53. 
 
Постановка проблеми. Ефективність діяльності 

підприємств дедалі більше залежить від їх здатності 
своєчасно реагувати на зміни зовнішнього та внутріш-
нього середовища. Високий рівень економічної неви-
значеності, цифрова трансформація, посилення конку-
ренції, інноваційні зміни та зростання кількості ризи-
ків ускладнюють оцінювання результатів діяльності й 
потребують перегляду традиційних підходів до інфор-
маційно-аналітичного забезпечення управління [1]. За 
цих умов економічна діагностика має не лише фіксу-
вати поточний стан підприємства, а й забезпечувати 
своєчасне виявлення тенденцій, потенційних загроз і 
можливостей розвитку. 

Результати сучасних досліджень цифрової зрілості 
соціально-економічних систем свідчать, що цифрова 
трансформація відбувається нерівномірно та супрово-
джується дисбалансами між технологічними, управлі-
нськими й економічними складовими розвитку [2]. Це 
підтверджує, що традиційні підходи до оцінювання ре-
зультатів діяльності вже не повною мірою відповіда-
ють новим умовам функціонування підприємств. У 
зв'язку з цим актуальним є дослідження еволюції нау-
кових підходів до економічної діагностики, визна-
чення чинників їх трансформації та систематизація су-
часного інструментарію економічної діагностики. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Про-
блематика економічної діагностики результатів діяль-
ності підприємства активно розвивається під впливом 
цифрової трансформації, зростання економічної неви-
значеності, поширення інноваційних технологій та під-
вищення вимог до ефективності управлінських рішень. 
Вагомий внесок у розвиток сучасних підходів до оці-
нювання результативності підприємств зроблено у за-
рубіжних дослідженнях. Так, M. S. U. Khan системати-
зує сучасні підходи до оцінювання результативності в 
цифрову епоху, обґрунтовуючи необхідність інтеграції 
управлінського обліку, Big Data та цифрових техноло-
гій у систему Performance Measurement [3]. G. Sarkar та 
ін. досліджують вплив критичних факторів успіху спі-
вконкуренції на інноваційну результативність підпри-
ємств, акцентуючи увагу на ролі стратегічної взаємодії 
у підвищенні ефективності діяльності [4]. S. Zahra та 
ін. розглядають взаємозв'язок між практиками сталого 
розвитку та результативністю підприємств, доводячи 
необхідність інтеграції економічних, соціальних та 
екологічних критеріїв у сучасні системи оцінювання 
[5]. Окремий напрям досліджень присвячений впливу 
невизначеності зовнішнього середовища на результати 
діяльності підприємств. M. Adil та ін. аналізують 
вплив економічної невизначеності на фінансову струк-
туру підприємств та визначають чинники, що підвищу-
ють їхню стійкість до змін зовнішнього середовища 

[6]. 
У вітчизняній науковій літературі значна увага при-

діляється розвитку теоретико-методичних засад еконо-
мічної діагностики. О. Ананьєва та М. Гофман обґрун-
товують сучасні підходи до мікроекономічної діагнос-
тики ефективності діяльності підприємства, визнача-
ючи її як основу оцінювання результативності та прий-
няття управлінських рішень [7]. О. Лега та ін. дослі-
джують можливості моделювання і прогнозування 
економічних показників у системі інформаційно-аналі-
тичних досліджень, підкреслюючи значення сучасних 
аналітичних методів для підвищення обґрунтованості 
управлінських рішень [8]. Теоретичні аспекти економі-
чної діагностики висвітлено у працях Ю. Голея, який 
систематизує її сутність, завдання та методи в системі 
сучасного менеджменту [9]. Т. Черкасова та І. Єпіфа-
нова розглядають технології економічної діагностики 
як базову складову економічного управління підпри-
ємством, обґрунтовуючи їхню роль у формуванні інфо-
рмаційного забезпечення управлінських рішень [10]. 
Практичні аспекти економічної діагностики бізнес-
процесів досліджують О. Бєлєнкова та ін., які пропону-
ють теоретичні підходи та рекомендації щодо компле-
ксного оцінювання бізнес-процесів підприємства як 
основи підвищення його ефективності [11]. Питання 
діагностики кризових явищ та забезпечення стійкого 
функціонування підприємств розкрито у дослідженні 
О. Краузе та ін., які акцентують увагу на використанні 
економічного аналізу та контролю для своєчасного ви-
явлення кризових процесів і мінімізації їх негативного 
впливу на результати діяльності підприємств [1]. 

Попри значну кількість наукових праць, присвяче-
них окремим аспектам економічної діагностики діяль-
ності підприємств, питання формування цілісної кон-
цепції економічної діагностики в умовах невизначено-
сті залишаються недостатньо розробленими. Зокрема, 
потребують подальшого наукового опрацювання пи-
тання узагальнення еволюції наукових підходів до еко-
номічної діагностики результатів діяльності підприєм-
ства, систематизації чинників, що зумовлюють їх тра-
нсформацію, класифікації сучасного інструментарію 
економічної діагностики, а також визначення напрямів 
його розвитку в умовах цифрової трансформації, еко-
номічної нестабільності та зростання ризиків. Це обу-
мовлює необхідність подальших наукових досліджень, 
спрямованих на формування комплексного теоретико-
методичного підходу до економічної діагностики як ін-
струменту підвищення результативності діяльності 
підприємства та обґрунтування ефективних управлін-
ських рішень. 

Мета статті – сформувати концептуальну модель 
трансформації економічної діагностики результатів ді-
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яльності підприємства в умовах невизначеності на ос-
нові систематизації сучасних наукових підходів, чин-
ників трансформації та інструментарію економічної ді-
агностики. 

Методи дослідження. У процесі дослідження вико-
ристано такі методи: аналізу та синтезу – для опрацю-
вання наукових публікацій і визначення основних під-
ходів до економічної діагностики; систематизації та 
узагальнення – для групування наукових підходів, чин-
ників трансформації та сучасного інструментарію еко-
номічної діагностики; порівняльного аналізу – для зіс-
тавлення поглядів науковців щодо розвитку економіч-
ної діагностики в умовах невизначеності; класифікації 
– для структурування чинників і методичних інструме-
нтів економічної діагностики; графічного методу – для 
візуалізації результатів дослідження у вигляді таблиць 
і концептуальних схем; абстрактно-логічного методу – 
для формулювання висновків та обґрунтування автор-
ських узагальнень. 

Виклад основних результатів дослідження. Еко-

номічна діагностика є одним із ключових інструментів 
оцінювання результатів діяльності підприємства, оскі-
льки забезпечує виявлення проблем, визначення при-
чин їх виникнення та формує інформаційну основу для 
прийняття управлінських рішень. Зміна економічних 
умов, посилення ризиків, поширення цифрових техно-
логій і зростання рівня невизначеності суттєво впли-
нули на зміст економічної діагностики. Якщо раніше 
основна увага приділялася аналізу фінансових показ-
ників і оцінюванню досягнутих результатів, то сього-
дні діагностика охоплює також нефінансові аспекти ді-
яльності, ризики, адаптивність підприємства, цифрові 
дані та прогнозування його розвитку [8]. Це свідчить 
про поступову трансформацію наукових підходів до 
розуміння сутності, завдань і практичного застосу-
вання економічної діагностики. Для визначення основ-
них етапів розвитку цих підходів доцільно узагальнити 
результати наукових досліджень, що представлено в 
табл. 1. 

Таблиця 1 
Еволюція наукових підходів до економічної діагностики результатів діяльності підприємства 

Автор(и) Об'єкт дослідження Науковий підхід до економічної діагностики 

M. Cosa, R. Torelli 
Еволюція систем оцінювання резуль-
тативності підприємств в умовах циф-

рової трансформації 

Системний підхід, заснований на інтеграції цифрової 
трансформації, гнучкого управління результативні-

стю та адаптивних систем оцінювання 

K. Nanda, 
S. Nudurupati 

Еволюція та зрілість систем оціню-
вання й управління результативністю 

підприємств (PMM) 

Системний підхід до розвитку PMM, що враховує 
етапи зрілості систем оцінювання, сучасні бізнес-тре-
нди та інтеграцію стратегічних, організаційних і циф-

рових чинників 

L. M. Sołoducho-Pelc, 
A. Sulich 

Наукові підходи до оцінювання ре-
зультативності підприємства у взає-
мозв'язку зі сталим стратегічним уп-

равлінням та екоінноваціями 

Інтегрований стратегічний підхід, що поєднує конце-
пцію сталого стратегічного управління (SSM), екоі-

нновації та багатовимірне оцінювання результативно-
сті підприємства 

A. Iftikhar та ін. 

Стратегічні реакції підприємств на 
невизначеність у ланцюгах поста-

чання в умовах геополітичної нестабі-
льності 

Ресурсно-динамічний підхід, що ґрунтується на кон-
цепції динамічних здібностей, мережевих можливос-

тей та організаційної стійкості 

N. Detzen, F. H. M. 
 Verbeeten 

Використання показників результати-
вності у діяльності команд дослі-

джень і розробок (R&D) 

Поведінково-управлінський підхід до оцінювання ре-
зультативності, який поєднує системи показників 

ефективності з особливостями лідерства 

О. Ананьєва, В. Халі-
лов 

Ефективність управління персоналом 
підприємства в умовах цифровізації 

та воєнних викликів 

Комплексний багатовимірний підхід до економічної 
діагностики, що інтегрує економічні, кадрові, адапти-

вні, соціально-психологічні та стратегічні критерії 
оцінювання 

О. Лега та ін. Економічна безпека підприємства як 
об'єкт економічної діагностики 

Комплексний ризик-орієнтований підхід, що поєднує 
оцінювання фінансового стану, внутрішнього потен-

ціалу підприємства та зовнішніх загроз 

D. Prykhodko та ін. 
Фінансово орієнтовані інструменти 
розвитку цифрової екосистеми підп-

риємницьких структур 

Інтегрований фінансово-управлінський підхід, що по-
єднує цифрові екосистеми, стратегічне управління, 

аналітичну підтримку та фінансові механізми розви-
тку 

Ю. Кравчик та ін. Ефективність системи управління ор-
ганізацією 

Комплексний соціально-економічний підхід до діаг-
ностики ефективності управління, що інтегрує еконо-

мічні, управлінські та людські чинники 

В. Козлова 
Економічна діагностика як елемент 
інформаційного забезпечення прий-

няття управлінських рішень 

Інформаційно-аналітичний підхід, що розглядає еко-
номічну діагностику як основу формування управлін-
ських рішень та інноваційного розвитку підприємства 

Джерело: побудовано за [12-21] 
 
Аналіз наведених наукових праць свідчить, що під-

ходи до економічної діагностики результатів діяльно-
сті підприємства поступово змінювалися відповідно до 
нових вимог бізнес-середовища. У дослідженнях 

M. Cosa та R. Torelli [12], а також K.  Nanda і 
S. Nudurupati [13] основна увага приділяється пере-
ходу від традиційних систем оцінювання до гнучких 
цифрових моделей, які забезпечують безперервний мо-
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ніторинг результативності та підтримують прийняття 
управлінських рішень. L. Sołoducho-Pelc і A. Sulich 
[14] розширюють зміст економічної діагностики, поєд-
нуючи економічні результати із соціальними та еколо-
гічними аспектами діяльності підприємства. Водночас 
A. Iftikhar та ін. [15] акцентують увагу на необхідності 
оцінювання здатності підприємства адаптуватися до 
ризиків, кризових ситуацій і невизначеності, що ро-
бить адаптивність одним із ключових критеріїв сучас-
ної діагностики. У роботах N. Detzen і 
F. H. M. Verbeeten [16], О. Ананьєвої та В. Халілова 
[17], Ю. Кравчик та ін. [20] простежується посилення 
ролі людського чинника. Автори доводять, що резуль-
тати діяльності підприємства залежать не лише від фі-
нансових показників, а й від ефективності управління 

персоналом, стилю керівництва, організаційної взає-
модії та якості управлінської системи. Окремий на-
прям досліджень представлений роботами О. Леги та 
ін. [18], D. Prykhodko та ін. [19], В. Козлової [21], у 
яких економічна діагностика розглядається як скла-
дова забезпечення економічної безпеки, розвитку циф-
рових екосистем та інформаційно-аналітичної підтри-
мки управління. У цих дослідженнях діагностика вже 
не обмежується оцінюванням поточного стану підпри-
ємства, а використовується для прогнозування ризиків, 
обґрунтування стратегічних рішень і забезпечення 
довгострокового розвитку. 

Результати аналізу дають змогу виокремити осно-
вні етапи розвитку економічної діагностики результа-
тів діяльності підприємства, що узагальнено на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Основні етапи розвитку економічної діагностики результатів діяльності підприємства. 

Джерело: побудовано за [12-21]. 
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Візуалізація демонструє, що розвиток економічної 
діагностики відбувався шляхом поступового розши-
рення її функціональних можливостей. Початково 
вона була орієнтована переважно на оцінювання фі-
нансового стану та контроль результатів діяльності 
підприємства. Надалі до діагностики були інтегровані 
нефінансові показники, оцінювання ефективності сис-
теми управління та економічної безпеки. Посилення 
невизначеності, кризових явищ і воєнних викликів зу-
мовило перехід до ризик-орієнтованої та адаптивної 
моделі, а розвиток цифрових технологій сприяв вико-

ристанню Big Data, аналітики в реальному часі, цифро-
вих платформ і систем моніторингу результативності. 
На сучасному етапі економічна діагностика набуває 
стратегічного характеру, забезпечуючи підтримку дов-
гострокового розвитку підприємства, прогнозування 
ризиків, оцінювання ESG-показників та підвищення 
конкурентоспроможності. Трансформація економічної 
діагностики відбулася під впливом комплексу зовніш-
ніх і внутрішніх чинників, систематизацію яких наве-
дено в табл. 2. 

 
Таблиця 2 

Узагальнення чинників трансформації сучасних підходів до економічної діагностики 
результатів діяльності підприємства 

Чинник (автори) Сутність впливу на економічну діаг-
ностику 

Напрями трансформації економічної ді-
агностики 

Цифрова трансформація 
(M. Cosa, R. Torelli; K. Nanda, 

S. Nudurupati; D. Prykhodko та ін.; 
О. Ананьєва, В. Халілов) 

Швидкий розвиток цифрових техноло-
гій змінює вимоги до інформаційного 

забезпечення, швидкості аналізу та 
якості управлінських рішень. 

Перехід до цифрових платформ, Big Data, 
AI, HR-аналітики, моніторингу в реаль-

ному часі, інтегрованих цифрових систем 
оцінювання 

Невизначеність бізнес-середо-
вища (A. Iftikhar та ін.; О. Лега та 

ін.; K. Nanda, S. Nudurupati; 
О. Ананьєва, В. Халілов) 

Посилення ризиків, кризових явищ, во-
єнних загроз і геополітичної нестабіль-
ності потребує своєчасного виявлення 

потенційних загроз. 

Інтеграція ризик-орієнтованої діагностики, 
прогнозування, оцінювання стійкості та 

адаптивності підприємства 

Інноваційний розвиток підпри-
ємств (В. Козлова; L. Sołoducho-

Pelc, A. Sulich; N. Detzen, 
F. H. M. Verbeeten) 

Зростання ролі інновацій змінює об'є-
кти економічної діагностики, доповню-

ючи фінансові показники оцінкою 
інноваційного потенціалу. 

Використання бізнес-аналітики, оціню-
вання інноваційної активності, екоіннова-
цій та результативності інноваційних про-

цесів 
Стратегічна орієнтація управ-

ління (В. Козлова; Ю. В. Кравчик 
та ін.; D. Prykhodko та ін.; 
K. Nanda, S. Nudurupati) 

Діагностика перестає бути лише ін-
струментом контролю та стає складо-

вою стратегічного управління. 

Поєднання економічної діагностики зі 
стратегічним плануванням, системою 

прийняття управлінських рішень та моні-
торингом досягнення стратегічних цілей 

Людський капітал та управління 
персоналом (О. Ананьєва, В. Ха-

лілов; N. Detzen, 
F. H. M. Verbeeten; Ю. Кравчик 

та ін.) 

Людський фактор стає одним із ключо-
вих драйверів результативності підп-

риємства. 

Використання HR-аналітики, KPI, 
Balanced Scorecard, оцінювання компетен-
тностей, лідерства, адаптивності та моти-

вації персоналу 

Концепція сталого розвитку 
(L. Sołoducho-Pelc, A. Sulich; 

M. Cosa, R. Torelli) 

Необхідність забезпечення економіч-
ної, екологічної та соціальної збалан-

сованості діяльності підприємства. 

Інтеграція ESG-показників, показників 
сталого розвитку та екоінновацій до сис-

теми економічної діагностики 
Джерело: побудовано за [12-21]. 
 
Аналіз наукових праць свідчить, що ключовим чин-

ником трансформації економічної діагностики є циф-
ровізація. M. Cosa і R. Torelli [12], K. Nanda і 
S. Nudurupati [13], D. Prykhodko та ін. [19], О. Ананьєва 
і В. Халілов [17] пов'язують розвиток економічної діа-
гностики із впровадженням цифрових платформ, біз-
нес-аналітики, HR-аналітики та використанням даних 
у реальному часі. Водночас A. Iftikhar та співавт. [15], 
О. Лега та ін. [18] наголошують, що зростання невизна-
ченості, воєнних ризиків і геополітичної нестабільно-
сті зумовлює інтеграцію оцінювання ризиків, організа-
ційної стійкості та адаптивності підприємства. 

В. Козлова [21], L. Sołoducho-Pelc і A. Sulich [14], 
N. Detzen і F. H. M. Verbeeten [16] обґрунтовують не-
обхідність врахування інноваційного розвитку та роз-
ширення системи показників оцінювання результатив-
ності підприємства. Натомість В. Козлова [21], 
Ю. Кравчик та ін. [20], D. Prykhodko та ін. [19], K 

Nanda і S. Nudurupati [13] розглядають економічну діа-
гностику як складову стратегічного управління, а 
О. Ананьєва і В. Халілов [17], N. Detzen і 
F. H. M. Verbeeten [16], Ю. Кравчик та ін. [20] підкрес-
люють зростання ролі людського капіталу, лідерства та 
HR-аналітики у забезпеченні результативності підпри-
ємства. Окремий напрям представлений досліджен-
нями L. Sołoducho-Pelc і A. Sulich [14], M. Cosa і 
R. Torelli [12], які інтегрують в систему економічної ді-
агностики принципи сталого розвитку та ESG-
показники. 

Отже, сучасна економічна діагностика формується 
під одночасним впливом цифрових, ризик-орієнтова-
них, інноваційних, стратегічних і соціальних чинників, 
що визначають напрями її подальшого розвитку. Уза-
гальнення сучасного інструментарію економічної діаг-
ностики результатів діяльності підприємства наведено 
в табл. 3. 
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Таблиця 3 
Узагальнення сучасного інструментарію економічної діагностики результатів діяльності підприємства 
Інструменти економічної діа-

гностики (автори) Основне призначення Особливості застосування 

Фінансово-аналітичні інструме-
нти (О. Лега та ін.; Ю. Кравчик 

та ін.) 

Оцінювання фінансового стану, 
економічної безпеки та резуль-
татів діяльності підприємства 

Передбачають аналіз ліквідності, платоспромож-
ності, рентабельності, фінансової стійкості, діло-
вої активності, ефективності використання майна 

та ресурсів, індексний аналіз і прогнозування 

Цифрові інформаційно-аналіти-
чні технології (В. Козлова; 

M. Сosa, R. Torelli; 
D. Prykhodko та ін.) 

Підвищення оперативності 
збору, обробки та аналізу інфо-

рмації 

Охоплюють бізнес-аналітику, Big Data, цифрові 
платформи, AI-орієнтовані системи, інформа-

ційно-аналітичне забезпечення, моніторинг у ре-
жимі реального часу та контроль досягнення ці-

льових параметрів 
Системи оцінювання результа-

тивності підприємства 
(M. Cosa, R. Torelli; K. Nanda, 
S. Nudurupati; N. Detzen, F. M. 

Verbeeten) 

Комплексне оцінювання ре-
зультативності діяльності підп-

риємства  

Використовують PMS, PMM, performance 
measures, моделі зрілості систем оцінювання, ін-
тегровані показники результативності та аналі-

тику в реальному часі 

Інструменти ризик-орієнтова-
ної діагностики (A. Iftikhar та 

ін.; О. Лега та ін.; D. Prykhodko 
та ін.) 

Виявлення, оцінювання та про-
гнозування ризиків функціону-

вання підприємства 

Передбачають використання модулів прогнозу-
вання ризиків, структурного моделювання (SEM), 
оцінювання мережевих можливостей, аналізу еко-

номічної безпеки та моніторингу стійкості 
Інструменти стратегічного та 

кадрового управління (О. Ана-
ньєва, В. Халілов; Ю. Кравчик 

та ін.; N. Detzen, 
F. H. M. Verbeeten) 

Оцінювання ефективності сис-
теми управління та людського 

капіталу 

Охоплюють KPI, Balanced Scorecard, HR-
аналітику, People Analytics, eNPS, оцінювання 
адаптивності персоналу, матриці взаємозв'язку 
HR-показників із фінансовими результатами та 

показники лідерства 

Інструменти оцінювання ста-
лого та інноваційного розвитку 

(L. Sołoducho-Pelc, A. Sulich; 
В. Козлова) 

Комплексне оцінювання довго-
строкової результативності під-

приємства 

Передбачають використання багатовимірних по-
казників результативності, індикаторів сталого 

розвитку, екоінновацій, бібліометричного аналізу, 
концептуального моделювання та діагностичних 

індикаторів інноваційного розвитку 
Джерело: побудовано за [12-21]. 
 
Аналіз наукових праць свідчить, що сучасний ін-

струментарій економічної діагностики значно розши-
рився порівняно з традиційними методами фінансо-
вого аналізу. О. Лега та ін. [18], Ю. Кравчик та ін. [20] 
розглядають фінансово-аналітичні інструменти як базу 
для оцінювання фінансового стану, економічної без-
пеки та результатів діяльності підприємства. Водночас 
В. Козлова [21], M. Cosa  і R. Torelli[12], D. Prykhodko 
та ін. [19] акцентують увагу на використанні цифрових 
платформ, бізнес-аналітики, Big Data та інформаційно-
аналітичних систем, що забезпечують оперативне 
отримання й обробку даних. M. Cosa і R. Torelli [12], 
K. Nanda і S. Nudurupati [13], N. Detzen і 
F. H. M. Verbeeten [16] обґрунтовують застосування 
інтегрованих систем оцінювання результативності, які 
поєднують фінансові та нефінансові показники й підт-
римують стратегічне управління. У свою чергу, 
A. Iftikhar та ін. [15], О. Лега та ін. [18], D. Prykhodko 
та ін. [19] доводять необхідність використання інстру-
ментів ризик-орієнтованої діагностики для своєчас-
ного виявлення загроз, прогнозування ризиків і підви-
щення стійкості підприємства. Дослідження О. Анань-
євої і В. Халілова [17], Ю. Кравчик та ін. [20], 
N. Detzen і F. H. M. Verbeeten [16] свідчать про зрос-
тання ролі інструментів стратегічного та кадрового уп-
равління, зокрема KPI, Balanced Scorecard і HR-
аналітики. Водночас L. Sołoducho-Pelc і A. Sulich [14], 

В. Козлова [21] пропонують доповнювати економічну 
діагностику індикаторами сталого та інноваційного ро-
звитку, що дає змогу оцінювати не лише поточні ре-
зультати діяльності, а й довгострокові перспективи ро-
звитку підприємства. Узагальнення взаємозв'язку між 
основними етапами розвитку, чинниками трансформа-
ції та сучасним інструментарієм економічної діагнос-
тики представлено на рис. 2. 

Ілюстративне зображення узагальнює результати 
проведеного дослідження та відображає взаємозв'язок 
між чинниками трансформації економічної діагнос-
тики, змінами її змісту, сучасним інструментарієм і ре-
зультатами його використання. Запропонована модель 
демонструє перехід економічної діагностики від пере-
важно фінансового аналізу до комплексної системи ін-
формаційно-аналітичної підтримки управлінських рі-
шень, що інтегрує цифрові технології, ризик-орієнто-
вані підходи, стратегічне управління та інструменти 
забезпечення сталого розвитку підприємства. 

Наукова новизна дослідження полягає у комплекс-
ній систематизації сучасних наукових підходів до еко-
номічної діагностики результатів діяльності підприєм-
ства, визначенні ключових чинників їх трансформації, 
класифікації сучасного інструментарію та розробленні 
концептуальної моделі трансформації економічної діа-
гностики в умовах невизначеності. 
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Рис. 2 Концептуальна модель трансформації економічної діагностики результатів 

діяльності підприємства в умовах невизначеності 
Джерело: побудовано за [12-21]. 

 
Практична цінність дослідження полягає у можли-

вості використання запропонованої концептуальної 
моделі для формування системи економічної діагнос-
тики підприємства залежно від його управлінських по-
треб. Її застосування дає змогу обґрунтовано поєдну-
вати фінансово-аналітичні, цифрові, ризик-орієнтовані 
та стратегічні інструменти економічної діагностики, 
що сприяє підвищенню якості управлінських рішень, 
адаптивності підприємства та ефективності його фун-
кціонування в умовах невизначеності. 

Висновки. Результати дослідження дали змогу 
простежити еволюцію наукових підходів до економіч-
ної діагностики результатів діяльності підприємства та 
виокремити основні етапи її розвитку: від традицій-
ного фінансового аналізу до інтегрованої системи ін-
формаційно-аналітичної підтримки управління, орієн-

тованої на цифрові технології, ризик-орієнтований під-
хід і стратегічний розвиток підприємства. 

Систематизація наукових праць дозволила визна-
чити ключові чинники трансформації економічної діа-
гностики, серед яких цифровізація, невизначеність біз-
нес-середовища, інноваційний розвиток, стратегічна 
орієнтація управління, людський капітал і сталий роз-
виток. Встановлено, що їхній вплив зумовлює розши-
рення об'єктів економічної діагностики, інтеграцію фі-
нансових і нефінансових показників, використання ци-
фрових інформаційно-аналітичних технологій та ін-
струментів прогнозування ризиків. 

Систематизація сучасного інструментарію економі-
чної діагностики стала основою для розроблення кон-
цептуальної моделі її трансформації, яка поєднує чин-
ники розвитку, напрями трансформації, сучасні інстру-

Чинники 
трансформації

•цифрова трансформація
•невизначеність бізнес-середовища
• інноваційний розвиток
•стратегічне управління
•людський капітал
•сталий розвиток

Трансформація 
економічної 
діагностики

•розширення об'єктів оцінювання
• інтеграція фінансових і нефінансових показників
•перехід до цифрових технологій аналізу
•ризик-орієнтований підхід
•прогнозування та підтримка управлінських рішень

Сучасний 
інструментарій 

діагностики

•фінансовий аналіз
•PMS / PMM
•Big Data та бізнес-аналітика
•KPI, Balanced Scorecard, HR-аналітика
•моделі прогнозування ризиків
•цифрові платформи та моніторинг
•ESG- та інноваційні показники

Результати 
впровадження

•підвищення якості управлінських рішень
•своєчасне виявлення ризиків
•адаптивність підприємства
•економічна безпека
•конкурентоспроможність
•стійкий розвиток
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менти та очікувані результати їх використання. Запро-
понована модель може бути використана як теорети-
чна основа для вдосконалення систем економічної діа-
гностики та інформаційно-аналітичного забезпечення 
управління підприємствами в умовах невизначеності. 

Перспективи подальших досліджень доцільно пов'-
язати з розробленням методичних підходів до практи-
чного впровадження сучасних цифрових інструментів 
економічної діагностики та оцінювання їх ефективно-
сті на підприємствах різних видів економічної діяльно-
сті. 

Декларація щодо використання інструментів 
штучного інтелекту. У процесі підготовки статті було 

використано інструменти генеративного штучного ін-
телекту (ChatGPT-4, OpenAI, 2025–2026) для підтри-
мки пошуку та узагальнення наукових джерел, удоско-
налення структури викладу матеріалу, логічної побу-
дови окремих розділів, а також мовного редагування 
тексту. Матеріали, сформовані за допомогою інструме-
нтів штучного інтелекту, були піддані критичному ана-
лізу, перевірці та доопрацюванню авторами. Жоден 
фрагмент тексту не використовувався без наукового 
осмислення та редакційного опрацювання. Автори не-
суть повну відповідальність за достовірність, точність, 
наукову обґрунтованість і цілісність представлених ре-
зультатів дослідження. 
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