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СИНЕРГІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ, КОМЕРЦІЙНОЇ 
ТА ЕКСПЕРТНОЇ ДИПЛОМАТІЇ 

 
У статті досліджено особливості синергії економічної, комерційної та експертної дипломатії в умовах ге-

оекономічних трансформацій і зростання проявів глобалізації. Узагальнено сучасні наукові підходи до тлума-
чення економічної та комерційної дипломатії на основі функціонально-інструментального, інституційно-структу-
рного, мережево-екосистемного та інформаційно-трансформаційного підходів. Обґрунтовано, що інтеграція 
економічних напрямів дипломатії формує комплексний механізм реалізації національних інтересів через поєд-
нання державних, бізнесових та експертно-аналітичних ресурсів. Визначено основні синергетичні ефекти такої 
взаємодії: аналітико-управлінські, економічні, геоекономічні, експертно-інституційні, цифрово-технологічні та 
стратегічно-безпекові. Доведено, що експертна дипломатія посилює якість міжнародних переговорів, сприяє 
зниженню інформаційної асиметрії та формуванню ефективних моделей глобального врядування. Перспективи 
взаємодії суб’єктів дипломатії пов’язуються із розширенням ролі експертних мереж у міжнародному співробі-
тництві, посиленням аналітичного супроводу зовнішньої політики та експортної діяльності, цифровізацією ди-
пломатичних процесів і формуванням нових багаторівневих моделей міжнародної взаємодії на фоні викликів гло-
балізації. 

Ключові слова: економічна дипломатія, комерційна дипломатія, експертна дипломатія, геоекономічні тра-
нсформації, міжнародні переговори, стратегічні партнерства, глобальне врядування, експертні мережі, циф-
рова дипломатія, національні інтереси. 

 
SYNERGY OF ECONOMIC, COMMERCIAL AND EXPERT DIPLOMACY 

 
The article examines the features of the synergy of economic, commercial, and expert diplomacy in the context of 

geoeconomic transformations and the growth of globalization. Modern scientific approaches to the interpretation of 
economic and commercial diplomacy are summarized on the basis of functional-instrumental, institutional-structural, 
network-ecosystem, and information-transformational approaches. It is substantiated that the integration of economic 
areas of diplomacy forms a comprehensive mechanism for the implementation of national interests through the 
combination of state, business and expert and analytical resources. The main synergistic effects of such interaction are 
identified: analytical and managerial, economic, geoeconomic, expert-institutional, digital-technological and strategic-
security. The tools of economic diplomacy influence the development of international trade, exports, imports, investment 
flows, innovative activity, and form the effect of institutional support for foreign economic activity. The impact of 
globalization and the digital revolution on the increased turbulence of the international environment have been noted. 
There is a need for modern forms of international interaction for the flexible promotion and protection of national 
interests of countries. Therefore, traditional economic diplomacy, which is based on trade and economic support of 
foreign policy, is focused on the inclusion of expert and analytical methods in the preparation and implementation of 
international decisions.It is proven that expert diplomacy enhances the quality of international negotiations, contributes 
to the reduction of information asymmetry and the formation of effective models of global governance. The prospects for 
interaction between diplomatic actors will be associated with the expansion of the role of expert networks in international 
cooperation, strengthening analytical support for foreign policy and export activities, digitalization of diplomatic 
processes, and the formation of new multi-level models of international interaction against the backdrop of the challenges 
of globalization.  
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Постановка проблеми. Сучасні реалії міжнарод-
них економічних відносин характеризуються трансфо-
рмацією геополітичного простору, структурними змі-
нами національних економік, диверсифікацією експо-
ртно-імпортних потоків і переосмисленням підходів до 
формування та використання ресурсного потенціалу. 
Спостерігається посилення процесів економізації дип-
ломатії як важливого інструменту реалізації зовніш-
ньої політики держав. Нині функціональне поле дип-
ломатії охоплює представництво й захист національ-
них інтересів, а також реалізацію складних механізмів 
міжнародної взаємодії, що потребує узгодження еко-
номічних, торговельних і дотичних компонентів зовні-
шньополітичної діяльності. Вибудовування процесу 
синергії економічної, комерційної та експертної дип-
ломатії набуває ключового значення для країн, оскі-
льки дозволяє поєднувати інструменти державного 
впливу, бізнес-комунікації та науково-аналітичного 
супроводу міжнародних переговорів. 

Характер сучасного етапу функціонування світової 
економіки позначений зростанням взаємозалежності 
економічних, політичних, технологічних і безпекових 
процесів. Глобалізаційні зрушення, цифрова револю-
ція та посилення турбулентності міжнародного середо-
вища формують запит на нові інструменти зовнішньої 
взаємодії, які здатні забезпечити більш гнучке й ефек-
тивне просування національних інтересів. На тлі окре-
слених процесів, традиційна економічна дипломатія 
все більш виразніше виходить за межі класичного тор-
говельно-економічного супроводу зовнішньої полі-
тики, що інтегрує експертно-аналітичні підходи до під-
готовки та реалізації міжнародних рішень. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій засвід-
чує їх диференціацію у межах взаємопов’язаних напря-
мів економічної, комерційної та експертної дипломатії. 
У працях К. Фліссака, І. Рошко, В. Іванової, О. Шарова 
економічна дипломатія розглядається як інструмент 
реалізації національних інтересів і формування зовні-
шньоекономічної безпеки. Дослідження І. Безверхої, 
Я. Глущенко, О. Нарая, Г. Рюеля відображають прак-
тико-орієнтований характер комерційної дипломатії як 
механізму підтримки міжнародного бізнесу. В науко-
вих праця зарубіжних вчених (А. Купер, Д. Лі, Ґ. Піг-
мен, Я. Меліссен) глобальна дипломатія трактується як 
багаторівнева система взаємодії державних і недержа-
вних акторів. Ряд дослідників (Дж. Най, В. Турекіан, 
П. Глюкман, Дж. Монтвілл) визначають експертну ди-
пломатію як форму залучення наукового та аналітич-
ного потенціалу до міжнародного діалогу і вироблення 
рішень.  

У наукових розвідках недостатньо висвітлено меха-
нізм прояву синергії різних видів дипломатії, їхню вза-
ємодію у процесах ухвалення міжнародних рішень та 
формування переговорних позицій. Дослідники здебі-
льшого висвітлюють окремі аспекти впливу експерт-
них мереж, неформальних практик комерційної дипло-
матії, цифровізації та ESG-компонентів на ефектив-
ність дипломатичних інструментів, що виявляє пот-
ребу у більш комплексному та системному дослі-
дженні цих явищ в умовах посилення глобальної кон-

куренції. 
Мета статті полягає у дослідженні особливостей 

синергії економічної, комерційної та експертної дип-
ломатії як взаємопов’язаних сфер міжнародної взаємо-
дії в умовах прояву глобальної турбулентності.  

Методи дослідження. Для досягнення поставленої 
мети у дослідженні використано комплекс загальнона-
укових методів. Метод узагальнення застосовано для 
формулювання теоретичних підходів, які відобража-
ють особливості економічної, комерційної та експерт-
ної дипломатії. Метод систематизації використано для 
групування наукових концепцій і виокремлення осно-
вних підходів до їх розуміння. Порівняльний та істо-
рико-логічний методи дали змогу простежити еволю-
цію наукових поглядів і засвідчило рух від державоце-
нтричної до мережевої моделі взаємодії суб’єктів дип-
ломатії. Метод контент-аналізу міжнародних звітів ви-
користано для виявлення ролі дипломатії в трендах 
співробітництва. Метод статистичного аналізу засто-
совано для оцінювання впливу інструментів економіч-
ної дипломатії на міжнародну торгівлю та інвестиційні 
потоки.  

Виклад основних результатів дослідження: Сучас-
ний процес оновлення архітектури міжнародних економі-
чних відносин відбувається під впливом науково-тех-
нічного та інформаційно-комунікаційного прогресу, 
що змінює характер взаємодії між державами та ін-
шими суб’єктами глобальної системи. В аналітиці 
звіту «World Economic Forum – Global Cooperation 
Barometer 2026» констатовано, що загальний рівень 
міжнародної співпраці залишається відносно стабіль-
ним, однак супроводжується певною реконфігурацією. 

Спостерігається перехід від класичних форм бага-
тосторонньої взаємодії до нових форм глобальної еко-
номічної кооперації. Це вказує на ерозію усталених ди-
пломатичних форматів, зростання ролі альтернативних 
підходів до міжнародної координації економічних 
проєктів, а також посилення прагматизації та регіона-
лізації його учасників. У звіті підкреслюється, що тра-
диційні механізми багатосторонності зазнають еволю-
ції під впливом геополітичної напруги, конфліктів і 
фрагментації, які послаблюють ефективність класич-
них інституцій. Саме тому відбувається перехід до 
більш гнучких та інтерес-орієнтованих форм диплома-
тичної комунікації [1]. Це дає підстави вважати, що су-
часна дипломатія рухається до багаторівневої системи 
коаліційної співпраці, у якій зростає значення економі-
чної, комерційної та експертної дипломатії як інстру-
ментів управління глобальними ризиками. 

Доцільно зазначити, що економічна дипломатія ро-
зглядається як діяльність держави, спрямована на реа-
лізацію національних економічних інтересів через ме-
ханізми зовнішньої політики, міжнародних перегово-
рів, торговельного співробітництва та інвестиційної 
взаємодії. Її ключовими функціями є підтримка експо-
рту, залучення іноземних інвестицій, просування наці-
онального бізнесу на зовнішніх ринках та зміцнення 
міжнародної конкурентоспроможності. Узагальнення 
наукових досліджень свідчить про наявність різнома-
нітних концептуальних інтерпретацій сутності еконо-
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мічної та комерційної дипломатії, які можуть бути 
згруповані в межах таких підходів: 
 функціонально-інструментальний  економі-

чна та комерційна дипломатія розглядаються як ін-
струменти реалізації національних економічних інте-
ресів через підтримку експорту, залучення інвестицій, 
просування бізнесу та захист економічних інтересів 
держави (Г. Надоленко, І. Рошко, В. Кухарик [2, 3];  
 зовнішньоекономічний / державно-центрич-

ний  об’єктом пильної уваги вчених є діяльність дер-
жавних інституцій і дипломатичних представництв, а 
також включення дипломатичних агентів у форму-
вання конкурентних позицій країн на міжнародних ри-
нках (О. Шаров, К. Фліссак) [4];  
 інституційно-історичний  комерційна дип-

ломатія трактується як історично первинна форма еко-
номічної дипломатії, що виникла в процесі розвитку 
міжнародної торгівлі та формування дипломатичних і 
правових механізмів її забезпечення (О. Мамалига) [5]; 
економічна дипломатія простежується через призму іс-
торичної еволюції, практики дипломатичної служби, 
зміни традицій дипломатії та утвердження прагматич-
них орієнтирів (К. С. Рана ) [6], Л. Бадель [7]; 
 публічно-приватний /мережевий  комер-

ційна дипломатія розглядається як форма взаємодії 
держави, бізнесу та інших недержавних акторів, спря-
мована на розвиток торгівлі, інвестицій і міжнарод-
ного економічного співробітництва (І. Безверха [8];  
 екосистемний  економічна дипломатія інте-

рпретується: як діяльність у межах бізнес-екосистем 
(що об’єднують дипломатичні установи, бізнес-асоці-
ації, фінансові, логістичні й технологічні структури 
для посилення міжнародної економічної взаємодії); як 
мережева взаємодія державних і недержавних акторів 
(Р. Санер, М. Окано-Хейманс, А. Купер) [9]. 
 ієрархічний / структурний  комерційна дип-

ломатія визначається як складова або підсистема еко-
номічної дипломатії, що має більш прикладний, бізнес-
орієнтований характер і зосереджується на питаннях 
торгівлі та інвестицій (К. Фліссак, О. Дзьоблюк) [10]; 
 інтеграційно-координаційний  економічна 

дипломатія передбачає процес узгодження внутрішніх 
і зовнішніх дій держави з метою максимізації націона-
льної економічної вигоди в усіх сферах міжнародної 
взаємодії (В  Іванова) [11]. 
  цифрово-трансформаційний  економічна 

дипломатія вивчається як система міжнародної взаємо-
дії, що трансформується під впливом штучного інтеле-
кту та цифрових інновацій (Н. Грущинська) [12]. 
 геоекономічний  економічна дипломатія як 

інструмент розвитку держави та реалізації її зовніш-
ньоекономічних інтересів в умовах глобальних змін і 
формування нового світового порядку (О. Іва-
щук) [13]. 

Аналіз наукових підходів свідчить про значну ево-
люцію в розумінні природи економічної та комерцій-
ної дипломатії – від державоцентричної моделі до ме-
режевої системи взаємодії різних стейкхолдерів. Це 
дає підстави виокремити такі базові підходи до їх тлу-
мачення:  

1) функціонально-інструментальний (дипломатія 
як засіб формування сприятливих умов для посилення 
конкурентоспроможності держави);  

2) інституційно-структурний (комерційна дипло-
матія як важлива складова розвитку економічної дип-
ломатії);  

3) мережево-екосистемний (дипломатія як фо-
рма публічно-приватної взаємодії чи координації дій в 
межах міжнародних бізнес-екосистем);  

4) інформаційно-трансформаційний (економічна 
дипломатія як гнучка система, що зазнає структурних 
змін під впливом цифрових технологій і нових видів 
дипломатії). 

Міжнародні дослідження підтверджують, що ін-
струменти економічної дипломатії мають статистично 
значущий вплив на розвиток міжнародної торгівлі та 
інвестиційних потоків, формуючи ефект інституційної 
підтримки зовнішньоекономічної діяльності. Зокрема, 
встановлено, що наявність дипломатичних представ-
ництв сприяє зростанню двостороннього експорту в 
середньому на 6–10%, а в окремих випадках – до 30%, 
що відображає роль дипломатичної присутності як ін-
струменту зниження транзакційних і інформаційних 
бар’єрів [14]. 

Крім того, торговельні місії можуть підвищувати 
експорт компаній більш ніж на 170%, а ймовірність ви-
ходу на нові ринки – на 26 %, що підтверджує високу 
ефективність комерційної дипломатії як практичного 
механізму інтернаціоналізації бізнесу [15]. Існує стабі-
льний позитивний зв’язок між інструментами економі-
чної дипломатії та міжнародними економічними пото-
ками, активністю посольств і учасників торговельних 
представництв. Водночас, як зазначили К. Бйола, 
I. Манор, інформаційні технології суттєво змінюють 
дипломатичну практику, нарощують її аналітичний по-
тенціал і моделі «knowledge-based / expert diplomacy», 
що базуються на знаннях, даних і цифрових мережах 
[16].  

У зв’язку з цим, синергія економічної, комерційної 
та експертної дипломатії проявляється у формуванні 
цілого комплексу таких ефектів, як: 

- аналітико-управлінські (підвищення якості 
прийняття економічних рішень, зменшення інформацій-
ної асиметрії, посилення прогнозування та формування 
«evidence-based» дипломатії); 

- економічні (зростання ефективності ділових і 
торговельно-економічних угод, оптимізація витрат, 
підвищення результативності експорту та покращення 
позицій держави на глобальних ринках); 

- геоекономічні (посилення конкурентоспромо-
жності країн, зміцнення позицій сторін у переговорах, 
формування нових стратегій економічної діяльності, 
підвищення стійкості акторів до зовнішніх шоків); 

- експертно-інституційні (інституціоналізація 
аналітичної підтримки дипломатичних взаємодій, роз-
виток експертних центрів, посилення ролі експертизи 
та «knowledge-based governance» у зовнішній полі-
тиці); 

- цифрово-технологічні (інтеграція big data та 
AI, автоматизація інформаційної розвідки та аналітики 



№ 214, 2026 Економічний простір 

 

 
6 
 

міжнародної діяльності, розвиток цифрової диплома-
тичної інфраструктури); 

- стратегічно-безпекові (підвищення економіч-
ної безпеки держави та стійкості її зовнішньої полі-
тики, зниження ризиків функціонування її представни-
ків  на світових ринках). 

Експертні спільноти в дипломатії охоплюють між-
народні аналітичні центри, мережі дипломатичних ака-
демій, професійні асоціації у сфері міжнародних відно-
син, а також цифрові платформи й дослідницькі групи, 
що забезпечують аналітичний супровід зовнішньопо-
літичного процесу (наприклад, Council on Foreign 
Relations, European Council on Foreign Relations, 
DiploFoundation, International Relations Expert Network, 

Diplomatic Academy Network та ін.). Це дозволяє дип-
ломатичним інституціям більш ефективно адаптувати 
зовнішньоекономічну політику до змін міжнародного 
середовища. 

У цьому контексті експертна дипломатія виконує 
провідну роль у зниженні рівня інформаційної асимет-
рії та підвищення якості міжнародних рішень через за-
лучення науково-аналітичних і експертних мереж. Та-
ким чином, поєднання економічної, комерційної та ек-
спертної дипломатії формує нові способи міжнародної 
взаємодії, що одночасно стимулює торговельні потоки, 
посилює інвестиційну активність і якість глобального 
врядування в умовах ринкової мінливості (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Сучасні контури розвитку економізації дипломатії 
Економічна дипломатія 

 
Комерційна дипломатія 

 
Експертна дипломатія 

 
Рівень взаємодії суб’єктів дипломатії 

Державно-стратегічний 
(макроекономічний контур взаємодії 

суб’єктів; зовнішньоекономічна 
сфера) 

Операційно-бізнесовий (мікро- та ме-
зоконтур взаємодії; сприяння бізнесу, 

торгівлі, інвестиціям) 

Інтелектуально-аналітичний  
(аналітико-інформаційний контур вза-
ємодії; експертиза «мозкові центри») 

Функціональна спрямованість дій 
Формування та реалізація зовнішньо-
економічної політики, забезпечення 

економічної безпеки, розвиток міжна-
родної інтеграції 

Просування експорту, залучення інве-
стицій, усунення торговельних 

бар’єрів, підтримка бізнесу за кордо-
ном 

Аналітичне забезпечення рішень, екс-
пертна підтримка переговорів, форму-

вання доказової бази політики, 
science/track II diplomacy 

Інструментарій практичної реалізації завдань 
Міждержавні угоди, торговельна полі-

тика, міжнародні організації 
Торговельні місії,  

бізнес-асоціації, торгові представниц-
тва 

Експертні мережі, аналітичні центри, 
наукова дипломатія 

Оціночні параметри дипломатичної діяльності 
Національні економічні інтереси Конкурентоспроможність бізнесу, 

компаній 
Якість рішень і підтримка політики і 

дипломатії 
Джерело: розроблено автором. 
 
Доцільно зазначити, що важливим аспектом пере-

тину економічної та експертної дипломатії є міжнаро-
дні переговори. Експертний супровід сприяє підви-
щенню якості переговорного процесу, забезпечує дос-
туп до об'єктивної інформації та зменшує рівень неви-
значеності під час ухвалення рішень. Особливої актуа-
льності це набуває в питаннях торговельної політики, 
інвестиційного співробітництва, енергетичної безпеки, 
цифрової економіки та сталого розвитку (наприклад, у 
форматі застосування ESG-дипломатії). 

На думку дослідниць Ю. Полякової, О. Шайди, екс-
пертна дипломатія є взаємодією офіційних інституцій 
і представників експертного середовища для досяг-
нення зовнішньополітичних цілей держави за допомо-
гою формальних і неформальних каналів зв’язків у пе-
вній країні та за її межами. Представниками експерт-
ного середовища можуть бути: державні та недержавні 
аналітичні центри, національні та міжнародні об’єд-
нання, дослідницькі установи, академічні інституції, 
дорадчі та експертні ради, професійні мережі, експе-
рти, радники  тощо [17]. 

Таким чином, в умовах геоекономічної фрагмента-
ції економічна дипломатія орієнтована на формування 
стратегічних партнерств і мережевий інтеракцій учас-

ників міжнародних переговорів. Адже, експертна дип-
ломатія забезпечує підтримання комунікаційних кана-
лів між державними інституціями, бізнесом, науко-
вими установами та міжнародними організаціями. Тим 
самим генеруючи передумови для спільних рішень і 
досягнення консенсусу. Синергетичний ефект від по-
єднання економічної та експертної дипломатії також 
проявляється у механізмах глобального врядування та 
багаторівневих взаємодіях акторів.  

Висновки. Оновлення архітектури міжнародного 
середовища зумовлює розширення функціональної 
спрямованості дипломатичної діяльності. Функціона-
льний перетин економічної, комерційної та експертної 
дипломаті свідчить про їх взаємне доповнення в меха-
нізмах як партнерських, так і конкурентних відносин 
міжнародних суб’єктів. Задіяння цього формату наці-
лене на оптимізацію технологій ведення міжнародних 
переговорів, зміцнення конкурентних позицій держав, 
а також активізацію стратегічних партнерств. Перспе-
ктиви української дипломатії через призму зміцнення 
її економічних позицій на світовій арені мають бути 
пов'язані з участю у міжнародних експертних мережах 
та реалізацією нових моделей багатостороннього торго-
вельно-економічного співробітництва. 
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Декларація щодо використання інструментів 
штучного інтелекту. У процесі підготовки статті ви-
користовувався ChatGPT-4 для пошуку та загальнення 
літератури, покращення структури та логіки побудови 

тексту. Усі згенеровані фрагменти були критично 
опрацьовані автором, який несе повну відповідаль-
ність за зміст і наукову достовірність роботи. 
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