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СТРУКТУРНА ТРАНСФОРМАЦІЯ ІНДУСТРІЇ МОДИ УКРАЇНИ 

В СИСТЕМІ КРЕАТИВНОЇ ЕКОНОМІКИ 
 

У статті досліджено особливості структурної трансформації індустрії моди України в системі креатив-
ної економіки. Узагальнено теоретичні підходи до визначення місця індустрії моди серед креативних індустрій 
та проаналізовано сучасні тенденції її розвитку. Проведено оцінювання структурних змін у виробництві, зовні-
шній торгівлі та інвестиційному забезпеченні легкої промисловості. Виявлено ключові диспропорції розвитку 
галузі, пов'язані з високою імпортозалежністю, недостатнім рівнем інноваційної активності, обмеженим інве-
стиційним забезпеченням, залежністю від глобальних виробничих ланцюгів і негативним впливом воєнних викли-
ків. Обґрунтовано пріоритетні напрями структурної трансформації індустрії моди України, спрямовані на змі-
цнення конкурентоспроможності, розвиток внутрішнього виробництва, розширення експортного потенціалу, 
цифровізацію бізнес-процесів та впровадження принципів сталого розвитку. 

Ключові слова: індустрія моди, креативна економіка, структурна трансформація, легка промисловість, 
конкурентоспроможність, зовнішня торгівля, цифровізація, сталий розвиток. 

 
STRUCTURAL TRANSFORMATION OF THE UKRAINIAN 

FASHION INDUSTRY IN THE CREATIVE ECONOMY SYSTEM 
 

The article examines the structural transformation of Ukraine's fashion industry within the creative economy. The 
relevance of the research is determined by the growing importance of creative industries in economic development, the 
transformation of global value chains, digitalisation, sustainability requirements and the need to strengthen the 
competitiveness of the national fashion industry under conditions of economic instability and wartime challenges. 

The study aims to investigate the structural transformation of Ukraine's fashion industry through the analysis of 
current development trends, structural changes and the main factors affecting the competitiveness of the sector. The 
methodological framework combines a systems approach with general scientific and special research methods. Scientific 
generalisation was used to systematise theoretical approaches to the development of the creative economy and the fashion 
industry. Structural-functional analysis made it possible to identify the main structural imbalances within the industry. 
Statistical and comparative methods were applied to assess changes in production, foreign trade and investment 
indicators, while logical generalisation was used to formulate conclusions and development priorities. 

The research demonstrates that the Ukrainian fashion industry is characterised by persistent structural imbalances. 
The domestic market remains highly dependent on imports, while export activity has weakened over recent years. Limited 
investment, insufficient innovation capacity, dependence on imported raw materials and components, fragmentation of 
production networks and the consequences of the full-scale war significantly constrain the industry's development. At the 
same time, the research identifies positive trends associated with increasing capital investment, gradual digitalisation of 
business processes, the expansion of creative entrepreneurship and stronger integration with European markets. 

Special attention is paid to analysing the commodity and geographical structure of Ukraine's foreign trade in light 
industry products, investment dynamics, regional concentration of production, export orientation and the key barriers 
limiting the sector's competitiveness. The findings indicate that sustainable development of the fashion industry requires 
comprehensive structural modernisation aimed at increasing domestic production, strengthening innovation activity, 
developing cooperation between designers and manufacturers, improving investment support, expanding export 
opportunities and implementing sustainable business practices. 

The practical significance of the study lies in the proposed directions for improving the structural transformation of 
Ukraine's fashion industry, which may be used in developing public policy instruments for supporting creative industries, 
strengthening the competitiveness of domestic producers and enhancing the integration of Ukrainian fashion enterprises 
into global value chains. 

Keywords: fashion industry, creative economy, structural transformation, light industry, competitiveness, foreign 
trade, digitalisation, sustainable development. 
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Постановка проблеми. Індустрія моди є одним із 
найбільш динамічних секторів креативної економіки, 
який поєднує виробництво товарів легкої промислово-
сті, дизайн, цифрові технології, підприємництво та ку-
льтурні індустрії. У сучасних умовах її розвиток визна-
чається не лише змінами споживчих уподобань і тех-
нологічними інноваціями, а й глобальною перебудо-
вою виробничих ланцюгів, цифровізацією бізнес-про-
цесів, посиленням вимог до екологічної відповідально-
сті та інтеграцією принципів сталого розвитку. Це обу-
мовлює необхідність структурної трансформації інду-
стрії моди, спрямованої на підвищення її конкуренто-
спроможності, технологічності та здатності створю-
вати високу додану вартість. 

Для України зазначені процеси мають особливе 
значення. Попри наявність значного виробничого по-
тенціалу, професійних дизайнерських шкіл і сформо-
ваного внутрішнього ринку, розвиток індустрії моди 
супроводжується суттєвими структурними диспропор-
ціями. Вони проявляються у високій імпортозалежно-
сті, недостатньому розвитку власної сировинної бази, 
обмеженому інвестиційному забезпеченні, фрагмента-
рності взаємодії між учасниками галузі та недостатній 
інтеграції у глобальні ланцюги створення вартості. До-
датковим чинником поглиблення цих проблем стали 
наслідки повномасштабної війни, які суттєво змінили 
умови функціонування підприємств легкої промисло-
вості та індустрії моди. 

За цих умов особливої актуальності набуває дослі-
дження сучасного стану структурної трансформації ук-
раїнської індустрії моди, визначення основних тенден-
цій її розвитку та обґрунтування напрямів підвищення 
конкурентоспроможності в умовах розвитку креатив-
ної економіки. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Теорети-
чні засади функціонування креативної економіки та її 
впливу на економічний розвиток висвітлено у працях 
Дж. Хокінса, Р. Флориди та Д. Тросбі, які обґрунту-
вали роль творчого капіталу, інтелектуальної власно-
сті, інновацій та креативних індустрій як важливих 
чинників формування доданої вартості й забезпечення 
конкурентоспроможності економіки [1-3]. Подальший 
розвиток цих підходів відображено у сучасних дослі-
дженнях OECD та UNESCO, де визначено сучасні тен-
денції розвитку креативних індустрій, їх внесок у за-
йнятість, економічне зростання, розвиток підприємни-
цтва та цифрову трансформацію [4; 5]. 

Дослідження особливостей розвитку індустрії моди 
сформували окремий напрям сучасної економічної на-
уки. Д. Крейн розглядає індустрію моди як соціально-
економічну систему, розвиток якої визначається взає-
модією культурних, економічних і ринкових чинників 
[6]. К. Флетчер обґрунтовує необхідність переходу ін-
дустрії моди до моделей сталого розвитку, циркуляр-
ної економіки та відповідального споживання, акцен-
туючи увагу на екологічній модернізації виробництва і 
зміні бізнес-моделей підприємств [7]. Н. Токатлі дослі-
джує трансформацію глобальних ланцюгів створення 
вартості, міжнародну спеціалізацію виробництва та 
вплив глобалізації на конкурентні позиції підприємств 

індустрії моди [8]. 
У вітчизняній науковій літературі І. Буднікевич і 

К. Дузяк визначають місце індустрії моди у структурі 
креативних індустрій та обґрунтовують її значення як 
сектора, що поєднує творчу діяльність, дизайн, вироб-
ництво, маркетинг і цифрові технології [9]. С. Бонда-
ренко досліджує вплив цифрової трансформації, креа-
тивних технологій та сучасних управлінських підходів 
на забезпечення конкурентоспроможності підпри-
ємств індустрії моди, а також особливості функціону-
вання підприємств легкої промисловості в сучасних 
економічних умовах [10; 11]. 

Узагальнення наукових праць свідчить, що сучасні 
дослідження достатньо повно висвітлюють питання 
розвитку креативної економіки, цифровізації, сталого 
розвитку, глобальних виробничих мереж та конкурен-
тоспроможності підприємств індустрії моди. 

Водночас недостатньо дослідженими залишаються 
структурні трансформації індустрії моди України в си-
стемі креативної економіки, зокрема зміни у структурі 
виробництва, зовнішньої торгівлі, інвестиційного за-
безпечення, інтеграції у глобальні ланцюги створення 
вартості та формування конкурентних переваг галузі в 
сучасних умовах. 

Метою статті є дослідження структурної трансфо-
рмації індустрії моди України в системі креативної 
економіки шляхом аналізу сучасних тенденцій її роз-
витку, виявлення ключових структурних змін і обґрун-
тування напрямів підвищення конкурентоспроможно-
сті галузі. 

Методи дослідження. Методологічною основою 
дослідження є системний підхід до вивчення структу-
рної трансформації індустрії моди України в системі 
креативної економіки. Для досягнення поставленої 
мети використано сукупність загальнонаукових і спе-
ціальних методів дослідження, а саме: метод науко-
вого узагальнення застосовано для систематизації тео-
ретичних підходів до дослідження креативної еконо-
міки та індустрії моди; структурно-функціональний 
аналіз використано для оцінювання особливостей фу-
нкціонування галузі та виявлення основних структур-
них диспропорцій її розвитку; статистичний аналіз за-
стосовано для дослідження динаміки показників виро-
бництва, зовнішньої торгівлі та інвестиційного забез-
печення індустрії моди; порівняльний метод викорис-
тано для оцінювання змін основних показників розви-
тку галузі в динаміці; метод логічного узагальнення 
дав змогу сформулювати висновки та визначити пріо-
ритетні напрями подальшої структурної трансформації 
індустрії моди України. 

Виклад основних результатів дослідження. 
Структурна трансформація індустрії моди України ві-
дбувається під впливом комплексу внутрішніх і зовні-
шніх чинників, серед яких визначальну роль відігра-
ють глобалізація виробництва, цифровізація бізнес-
процесів, зміна моделей споживання, посилення між-
народної конкуренції та інтеграція у світові ланцюги 
створення вартості. За цих умов розвиток галузі дедалі 
більше залежить від її здатності адаптуватися до нових 
вимог ринку, впроваджувати інноваційні рішення та 
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формувати власні конкурентні переваги. 
Водночас сучасний стан вітчизняної індустрії моди 

характеризується наявністю низки системних проблем, 
що стримують її розвиток і знижують конкурентні по-
зиції як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках. 
Аналіз структурних показників функціонування галузі 
свідчить про збереження диспропорцій у виробництві, 
зовнішній торгівлі, інвестиційному забезпеченні та ви-
користанні інноваційного потенціалу, що потребує 
комплексної оцінки причин їх виникнення та наслідків 
для подальшого розвитку індустрії моди. 

Збереження у довгостроковому періоді глибоких 
структурних дисбалансів розвитку вітчизняної легкої 
промисловості, які набувають свого матеріального вті-
лення, зокрема, у глибоких асиметріях прогресу окре-
мих підсистем вітчизняної індустрії моди, суттєвому 
браку її інноваційного потенціалу і стійких конкурент-
них переваг, високій залежності від міжнародних рин-
ків і виробничих ресурсів. Так, ні для кого не секрет, 
що попри доволі велику місткість внутрішнього спо-
живчого ринку України (на рівні 200 млрд грн. 

щорічно) від 80 до 90% ринкового попиту на товари 
легкої промисловості задовольняється у нашій державі 
за рахунок їх імпортних поставок [11, с. 20]. Зокрема, 
за січень-серпень 2025 р. загальний вартісний обсяг 
українського експорту товарів груп 61-64 становив 
449,7 млн дол. США проти 1,1 млрд їх імпорту. Відпо-
відні показники у 2024 р. становили 630 млн і 1,6 млрд; 
у 2022 р. – 699,1 млн і 1,7 млрд; у 2020 р. – 765,8 млн і 
1,5 млрд, у 2018 р. – 876,8 млн і 1,1 млрд; у 2016 р. – 
171,2 і 792,8 млн; у 2014р. – 851,9 млн і 1,2 млрд; у 
2012 р. – 831,3 млн і 2,2 млрд; а у 2010 р. – 805,1 млн і 
1,4 млрд (табл. 1). Звернімо увагу на те, що настільки 
глибокі диспропорції між вартісними обсягами експо-
рту та імпорту продукції легкої промисловості є при-
чиною не тільки формування усталеного від’ємного са-
льдо зовнішньої торгівлі нашої держави за даною гру-
пою товарів, але й стрімкого посилення імпортозалеж-
ності внутрішнього ринку модної продукції та потуж-
ного стримування нарощування масштабів її націона-
льного виробництва. 

 
Таблиця 1 

Товарна структура зовнішньої торгівлі продукцією легкої промисловості України 
у період 2010-2025 рр., млн дол. США / % загального підсумку 

Рік 

Код і назва товарів згідно з УКТ ЗЕД 
61 – Одяг та дода-

ткові речі до 
одягу, трикота-

жні 

62 – Одяг та до-
даткові речі до 
одягу, тексти-

льні 

63 – Іншi го-
товi тексти-
льні вироби 

64 – Взуття Усього** 

2010 Експорт 125,5 / 0,2 420,4 / 0,8 89,9 / 0,2 169,3 / 0,3 805,1 / 1,6 
Імпорт 388,4 / 0,6 295,6 / 0,5 200,4 / 0,3 467,8 / 0,8 1352,2 / 2,2 

2012 Експорт 158,8 / 0,2 397,4 / 0,6 104,9 / 0,2 170,2 / 0,2 831,3 / 1,2 
Імпорт 454,6 / 0,5 616,4 / 0,7 254,6 / 0,3 757,3 / 0,9 2082,8 / 2,5 

2014 Експорт 135,5 / 0,3 410,6 / 0,8 109,7 / 0,2 196,1 / 0,4 851,9 / 1,6 
Імпорт 254,3 / 0,5 293,2 / 0,5 221,4 / 0,4 397,3 / 0,7 1166,2 / 2,1 

2016 Експорт 107,3 / 0,3 355,1 / 1,0 100,3 / 0,3 154,5 / 0,4 171,2 / 0,5 
Імпорт 160,7 / 0,4 176,8 / 0,5 203,4 / 0,5 251,9 / 0,6 792,8 / 2,0 

2018 Експорт 136,2 / 0,3 404,2 / 0,9 141,9 / 0,3 194,5 / 0,4 876,8 / 1,9 
Імпорт 260,7 / 0,5 242,1 / 0,4 270,1 / 0,5 337,5 / 0,6 1110,4 / 1,9 

2020 Експорт 109,6 / 0,2 338,6 / 0,7 165,1 / 0,3 152,5 / 0,3 765,8 / 1,6 
Імпорт 358,6 / 0,7 349,2 / 0,6 367,2 / 0,7 403,5 / 0,7 1478,5 / 2,7 

2022 Експорт 121,9 / 0,3 286,9 / 0,6 140,7 / 0,3 149,6 / 0,3 699,1 / 1,6 
Імпорт 402,1 / 0,7 704,2 / 1,3 282,5 / 0,5 359,2 / 0,6 1748,0 / 3,2 

2024 Експорт 104,4 / 0,3 264,9 / 0,6 132,7 / 0,3 128,0 / 0,3 630,0 / 1,5 
Імпорт 465,1 / 0,7 380,9 / 0,5 348,3 / 0,5 420,6 / 0,6 1614,9 / 2,9 

2025* Експорт 86,0 / 0,3 186,2 / 0,7 87,8 / 0,3 89,7 / 0,3 449,7 / 1,7 
Імпорт 321,9 / 0,6 247,5 / 0,5 227,8 / 0,4 270,6 / 0,5 1067,8 / 2,0 

* - дані за січень-серпень 2025 р. 
** - у млн дол. США і у % від загального обсягу товарного експорту та імпорту. 
Джерело: розраховано і побудовано авторкою за даними [12]. 
 
Особливо загрозливими наслідками таких структу-

рних асиметрій вважаємо також значний відтік фінан-
сових ресурсів за кордон, зниження конкурентних по-
зицій вітчизняних підприємств легкої промисловості 
на міжнародних ринках та стрімку втрату потенціалу 
для створення нових робочих місць у національній еко-
номіці. Між тим, подібна ситуація є цілком закономір-
ною, оскільки наша держава є на сьогодні одним з най-
більших імпортерів текстильного одягу. Оскільки його 
внутрішнє виробництво не здатне повністю покрити 
споживчі потреби українських громадян у текстильних 

і трикотажних виробах, то їх імпортні поставки дають 
змогу забезпечити внутрішній споживчий попит на мо-
дний одяг різних цінових категорій, фасонів та стиль-
них дизайнів.  

У рамках всебічного аналізу української індустрії 
моди не можемо оминути увагою таку її особливість, 
як системна диференціація виробництва за цільовими 
сегментами споживачів. Йдеться насамперед про акти-
вну орієнтацію вітчизняних виробників модного одягу 
в останнє десятиліття на задоволення потреб і запитів 
самих широких категорій споживачів. У той час як 
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дизайнерські будинки та будинки моделей розробля-
ють ексклюзивні модні товари для клієнтів з високими 
доходами, більшість швейних підприємств та ательє 
індивідуального пошиву спеціалізуються на задово-
ленні потреб масових споживачів із середнім рівнем 
доходів та індивідуальними модними уподобаннями. 
Ще одну специфічну групу вітчизняних виробників 
модного одягу репрезентують підприємства, які зосе-
реджені на виробництві форменого одягу і не мають 
ресурсних можливостей працювати на інших спожив-
чих сегментах вітчизняного ринку.  

Красномовним підтвердженням системної дифере-
нціації українського модного виробництва за цільо-
вими сегментами споживачів є і запровадження у 2020-
2021 рр. у рамках Українського тижня моди концепції 
«Без сезону», яка дала змогу українським дизайнерам 
демонструвати колекції одягу поза сезоном. При цьому 
широкого поширення отримують не тільки традиційні, 
але й цифрові формати демонстрації колекцій модних 
товарів, що відбиває динамічну інтеграцію вітчизняної 
модної індустрії у глобальний економічний простір та 
її успішну адаптацію до сучасних технологічних фор-
матів презентації одягу. 

Неухильне загострення конкуренції із зарубіжними 
виробниками активно спонукає вітчизняні 

підприємства легкої промисловості до масового впро-
вадження сучасних технологій, модернізації облад-
нання та підвищення кваліфікаційного рівня працівни-
ків. Достатньо сказати, що річні обсяги капітальних ін-
вестицій в українське текстильне виробництво, вироб-
ництво одягу, шкіри, виробів зі шкіри та інших матері-
алів зросли у період 2010-2024 рр. з 379,8 до 
1844,5 млн грн. з найвищою динамікою приросту 
цього показника у 2016-2018 рр. та 2024 р. (рис. 1).  

Із наведених у табл. 1 даних можна також зробити 
висновок про відносно невисоку питому вагу товарів 
легкої промисловості у зовнішній торгівлі України. У 
період 2010-2025 рр. вона коливалась від 0,5 до 1,7% у 
загальних вартісних обсягах експорту і від 1,6 до 3,2% 
імпорту. Інакше кажучи, дана галузь не є вагомою кон-
курентною перевагою української економіки, яка, як 
відомо, має переважно сировинний характер та демон-
струє надзвичайно високу залежність від імпорту гото-
вих промислових товарів. При цьому істотне переви-
щення імпорту над експортом вказує не тільки на зміну 
ринкової поведінки українських споживачів, але й зна-
чну обмеженість виробничих можливостей частини 
підприємств легкої промисловості в умовах повномас-
штабної збройної агресії російської федерації.  

 

 
Рис. 1. Капітальні інвестиції у текстильне виробництво, виробництво одягу, шкіри, виробів зі шкіри 

та інших матеріалів України у 2010-2025 рр., млн грн. 
Джерело: побудовано авторкою за даними [13]. 

 
Що стосується географічної структури імпортних 

поставок продукції легкої промисловості, то провідні 
позиції тут посідає Китай, Індія, Туреччина, Пакистан 
та Узбекистан, а також ціла низка держав Європи – 
Польща, Німеччина та Італія. Зокрема, головною кон-
курентною перевагою китайських товарів модної інду-
стрії є їх низька вартість, хоча останні роки характери-
зуються певною втратою КНР лідерських позицій на 
українському ринку одягу в силу докорінної зміни 

цінових переваг вітчизняних споживачів на тлі неухи-
льно зростаючої питомої ваги інших держав азійського 
мегарегіону. 

Натомість щорічні експортні поставки вітчизняних 
товарів легкої промисловості зменшились з 805,1 млн 
дол. США у 2010 р. до 630 млн у 2024 р., що свідчить 
про значне послаблення конкурентних позицій галузі 
на зовнішніх ринках, масове скорочення обсягів націо-
нального виробництва модної продукції, її 
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переорієнтацію на внутрішнє споживання та значне 
зниження експортного потенціалу вітчизняної легкої 
промисловості. Головним географічним напрямом екс-
портних поставок українських підприємств легкої про-
мисловості є на сьогодні держави Євросоюзу, що є за-
кономірним результатом докорінної зміни логістичних 

маршрутів їх експортної діяльності під час збройної аг-
ресії рф. Зокрема, питома вага продукції даного сек-
тору, що постачається на європейський ринок, досягає 
майже 94%, тоді як відповідний показник для усієї на-
ціональної економіки дорівнює 86% (рис. 2).  

 

 
Рис. 2. Головні географічні напрями експорту українських підприємств станом на серпень 2024 р., % опитаних експортерів 

Джерело: побудовано авторкою за даними [14, с. 6]. 
 

У той самий час питома вага українських товарів 
легкої промисловості, що експортується до Молдови, є 
значно меншою порівняно з експортними поставками 
інших груп товарів, що вказує на відносно незначну 
присутність сектору на даному сегменті міжнародного 
ринку збуту. Як свідчать дані, подані на рис. 3, у това-
рній структурі експортних поставок української 

продукції легкої промисловості домінують товари з ви-
сокою доданою вартістю, а саме: готова текстильна 
продукція (40%) та взуття (19,3%), що засвідчує посту-
пове зміцнення конкурентних позицій нашої держави 
в якості експортера готової продукції, а не лише сиро-
винних ресурсів. 

 

 
Рис. 3. Товарна структура експорту продукції легкої промисловості України за січень-серпень 2025 р., % 

Джерело: розраховано і побудовано авторкою за даними [12]. 
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Характеризуючи сучасні масштаби і структурні ви-
міри вітчизняної індустрії моди, не можемо оминути 
увагою таку її особливість як надзвичайно високий рі-
вень регіональної концентрації – у Києві, Одесі, Львові 
та Харкові. Це дає підстави стверджувати про виріша-
льну роль у розвитку вітчизняної індустрії моди найбі-
льших урбанізованих центрів, в яких акумулюється на 
сьогодні левова частка виробництва, торгівлі та спожи-
вчого ринкового попиту на модні товари. Разом з тим, 
підприємства української індустрії моди, як можемо 
тепер спостерігати, виявляють надзвичайно низьку 
схильність до об’єднання у кластери та імплементації 
усього ресурсного потенціалу колабораційної взаємо-
дії за різними напрямами.  

Українська індустрія моди, органічно інтегруючи у 
своїй екосистемі виробничий потенціал, дизайнерську 
креативність і підприємницьку ініціативу вітчизняних 
суб’єктів господарювання, розвивається в останні де-
сятиліття в умовах дуже гострих структурних проблем. 
Вони істотно звужують можливості її диверсифікації, 
гальмують зростання обсягів виробництва доданої ва-
ртості у легкій промисловості, знижують операційну 
результативність українських компаній у сфері мод-
ного дизайну та послаблюють їх конкурентні позиції 
на світових ринках. З-поміж таких проблем слід відзна-
чити насамперед: 

 гостру нестачу спеціалізованих професійних 
знань, ноу-хау і кваліфікованих кадрів у сфері модного 
бізнесу (фінансах, продакшн-менеджменті, продажах, 
експорті, екологізації тощо) з поширеними інтуїтив-
ними підходами до створення стартапів і масштабу-
вання бізнесу, наслідуванням компаніями наявних біз-
нес-моделей, а також відсутністю у нашій державі ро-
звиненої системи освіти як на рівні професійних учи-
лищ і коледжів, так і закладів вищої освіти і коротко-
строкових навчальних курсів; 

 украй обмежений доступ суб’єктів вітчизняної 
індустрії моди до джерел фінансування господарської 
діяльності, що спричиняє значний дефіцит їх обігових 
коштів та стримує можливості інвестиційних капіта-
ловкладень у сучасне високотехнологічне обладнання 
й модернізацію виробництва; 

 недостатній рівень колабораційної взаємодії 
між дизайнерами модних товарів та їх виробниками, 
що спричиняє, з одного боку, значні труднощі у заво-
юванні дизайнерами серйозного ставлення з боку 
швейних підприємств в якості потенційних клієнтів, а 
з другого, виникнення сумнівів у дизайнерів щодо на-
дійності і професіоналізму виробничих компаній для 
виконання суворих графіків постачання продукції на 
міжнародні ринки модного дизайну; 

 високий рівень залежності вітчизняних швей-
них підприємств від імпортних замовлень, сировини і 
матеріалів насамперед з Китаю, Туркменістану, Туре-
ччини, Узбекистану та Італії. На превеликий жаль, 
наша держава за роки незалежності практично повні-
стю втратила власну сировинну базу для виробництва 
товарів легкої промисловості, оскільки нині на вітчиз-
няному ринку залишилась тільки одна велика фабрика 
з виробництва синтетичних ниток, а кількість 

продуцентів тканин є вкрай обмеженою [15, с. 2559]. 
 істотні труднощі із закупівлею українськими 

підприємствами легкої промисловості якісних тканин, 
матеріалів і фурнітури з причин надзвичайно обмеже-
ного кола постачальників та високих ставок імпортних 
мит;  

 неструктуроване, несистемне, а почасти й ха-
отичне ведення бізнесу в індустрії моди з відсутністю 
офіційної представницької організації дизайнерів, від-
повідальної за формування стратегії розвитку сектору; 

 відносно невеликі обсяги замовлень на по-
шиття одягу, які істотно знижують рентабельність ви-
робництва, обмежують можливості використання ефе-
кту масштабу та змушують швейні підприємства вико-
ристовувати давальницькі схеми;  

 украй незначні обсяги продажів модної проду-
кції на внутрішньому ринку, які суттєво підвищують 
вразливість вітчизняних швейних підприємств до еко-
номічних криз та значною мірою звужують їх ресурс-
ний потенціал щодо залучення зовнішніх виробничих 
потужностей для виконання великих замовлень на по-
шиття одягу;  

 зосередження українських компаній на почат-
кових етапах своєї господарської діяльності на само-
стійному виробництві, що спричиняє нестабільність 
якісних кондицій модної продукції та порушення тер-
мінів їх постачання [16]; 

 високі нетарифні бар’єри експорту продукції 
легкої промисловості на зарубіжні ринки – черги на ко-
рдоні, високий рівень бюрократизації митного оформ-
лення товарів, значна кількість дозвільної експортної 
документації, складнощі при отриманні сертифікатів 
походження товарів тощо (рис. 4).  

Окремої уваги заслуговує також надзвичайно низь-
кий рівень мотивації представників української індус-
трії моди щодо впровадження сталих корпоративних 
стратегій і бізнес-практик. 

Як свідчить сучасна господарська практика вони 
демонструють мінімальну активність щодо екологіза-
ції своєї фінансово-господарської діяльності, а отже – 
переведення вітчизняної індустрії моди на сталу мо-
дель розвитку. Достатньо сказати, що нині не більше 
5% учасників українського ринку моди впроваджують 
екологічні практики у виробничій і комерційній діяль-
ності, як і дуже обмежене коло організацій активно 
просувають на ринок сталі бізнес-практики [17, c. 154]. 

З-поміж останніх відзначимо, зокрема, Fashion 
Revolution Ukraine як невід’ємна частина глобальної 
ініціативи, що об’єднує у своїх лавах дизайнерів мод-
ного одягу, модні бренди, активістів та споживачів з 
метою цілеспрямованої популяризації відповідального 
споживання модної продукції, поширення цінностей 
сталого розвитку, докорінної зміни підходів до вироб-
ництва і споживання одягу, а також стимулювання ви-
робників до відкриття усіх ланок корпоративних пос-
тачальницьких ланцюгів. Наприклад, ще у 2021 р. 
Fashion Revolution Ukraine було запущено в дію ап-
сайкл-проєкт Buyless, у рамках якого було розроблено 
онлайн-платформу з оновлення та переосмислення 
власного одягу замість купівлі нових модних речей 
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[18]. Наголосимо також на тому, що зазначені нами 
структурні проблеми функціонування вітчизняних 
компаній індустрії моди суттєво посилились під час 
збройної агресії рф. Це спричиняє не тільки істотне по-
рушення логістичних ланцюгів та скорочення 

виробничих потужностей, але й посилення фінансової 
нестабільності українських швейних підприємств, 
ускладнення планування їх господарської діяльності та 
підвищення ризиків ведення бізнесу. 

 

 
Рис. 4. Нетарифні бар’єри експорту продукції легкої промисловості України на зарубіжні ринки, бали 

Джерело: побудовано авторкою за даними [14, с. 7]. 
 

На основі проведеного дослідження можна визна-
чити пріоритетні напрями структурної трансформації 
індустрії моди України. Першочерговим із них є підви-
щення конкурентоспроможності підприємств шляхом 
технологічної модернізації виробництва, розвитку вла-
сних брендів, розширення інноваційної діяльності та 
збільшення частки продукції з високою доданою вар-
тістю. 

Другим пріоритетним напрямом є розвиток внутрі-
шнього виробництва, що передбачає скорочення імпо-
ртозалежності, відновлення виробництва текстильних 
матеріалів, формування локальних виробничих ланцю-
гів та поглиблення кооперації між виробниками сиро-
вини, текстилю, одягу й дизайнерським сектором. Реа-
лізація зазначених заходів сприятиме зміцненню виро-
бничого потенціалу галузі та підвищенню її стійкості 
до зовнішніх викликів. 

Наступним пріоритетним напрямом є розширення 
експортного потенціал шляхом диверсифікації зовніш-
ніх ринків збуту, розвитку міжнародної кооперації, 
підтримки участі українських виробників у міжнарод-
них виставках і забезпечення відповідності продукції 
міжнародним стандартам якості. Одночасно необхід-
ним є прискорення цифровізації бізнес-процесів через 
впровадження сучасних цифрових технологій у вироб-
ництві, управлінні, маркетингу та електронній комер-
ції, що забезпечить підвищення ефективності діяльно-
сті підприємств. 

Довгострокова конкурентоспроможність індустрії 
моди також потребує широкого впровадження 

принципів сталого розвитку, зокрема використання 
екологічно безпечних матеріалів, ресурсозберігаючих 
технологій, моделей циркулярної економіки та відпо-
відального споживання. Комплексна реалізація зазна-
чених напрямів забезпечить структурну модернізацію 
індустрії моди України, підвищить її конкурентоспро-
можність на внутрішньому та зовнішньому ринках і 
сприятиме інтеграції вітчизняних підприємств у глоба-
льні ланцюги створення вартості. 

Висновки. Проведене дослідження засвідчило, що 
індустрія моди України є важливою складовою креати-
вної економіки, розвиток якої визначається поєднан-
ням виробничого, творчого, технологічного та підпри-
ємницького потенціалу. Водночас сучасний етап її фу-
нкціонування характеризується складними структур-
ними трансформаціями, зумовленими глобальними 
економічними змінами, цифровізацією, переорієнта-
цією міжнародних ланцюгів створення вартості та на-
слідками повномасштабної війни. 

У результаті проведеного аналізу встановлено, що 
ключовими структурними проблемами розвитку галузі 
залишаються висока імпортозалежність внутрішнього 
ринку, скорочення експортного потенціалу, недостат-
ній рівень інвестиційної активності, втрата власної си-
ровинної бази, обмежене використання інноваційних 
технологій, слабкий розвиток коопераційних зв'язків 
між учасниками індустрії моди та недостатня інтегра-
ція підприємств у глобальні ланцюги створення варто-
сті. Збереження зазначених диспропорцій стримує фо-
рмування високої доданої вартості, обмежує 

3,1

2,6

2,5

2,4

2,4

2,3

2,2

2,2

2

3,1

2,7

2,4

2,7

2,4

2,3

2,3

2,1

2,1

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

Черги на кордоні

Тривале очікування оформлення експорту

Велика кількість дозвільних документів для …

Значний рівень бюрократизації на митниці

Сертифікат походження

Технічне та санітарне регулювання

Ліцензування/квотування експорту

Неповернення ПДВ

Додаткові документи при експорті

Уся Україна, бали Легка промисловість, бали



Economic scope № 215, 2026 

 

 
107 

 

конкурентоспроможність українських виробників та 
знижує можливості галузі щодо нарощування експорт-
ного потенціалу. 

Водночас дослідження засвідчило наявність пози-
тивних тенденцій, пов'язаних із поступовим зростан-
ням інвестицій у підприємства легкої промисловості, 
активізацією цифрової трансформації бізнес-процесів, 
розширенням використання сучасних технологій проє-
ктування та просування продукції, посиленням орієн-
тації підприємств на європейські ринки, а також зрос-
танням ролі українських дизайнерських брендів у роз-
витку креативного сектору економіки. 

Результати дослідження засвідчили, що пріоритет-
ними напрямами структурної трансформації індустрії 
моди України є підвищення конкурентоспроможності 

підприємств, розвиток внутрішнього виробництва, ро-
зширення експортного потенціалу, цифровізація біз-
нес-процесів та впровадження принципів сталого роз-
витку. Їх комплексна реалізація сприятиме форму-
ванню сучасної моделі розвитку галузі в системі креа-
тивної економіки. 

Декларація щодо використання інструментів 
штучного інтелекту. В ході підготовки статті було ви-
користано інструменти генеративного штучного інте-
лекту (ChatGPT-4, OpenAI, 2025) для цілей пошуку та 
узагальнення літератури та покращення структури та 
логіки статті. Жоден текст, згенерований за допомогою 
штучного інтелекту, не використовувався без критич-
ного редагування. Автор несе повну відповідальність 
за науковість, точність та цілісність контенту. 
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