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МЕНЕДЖМЕНТ РЕЛОКАЦІЇ ТА АДАПТАЦІЇ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ 

У ПЕРІОД ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 
 

У статті досліджено теоретичні та прикладні засади менеджменту релокації та адаптації підприємств 
України в умовах повоєнного відновлення. Обґрунтовано необхідність розгляду релокації як безперервного про-
цесу стратегічного управління, що охоплює етапи евакуації, адаптації, повоєнної стабілізації та вибору моделі 
просторового розвитку. Запропоновано комплексний алгоритм менеджменту релокації та адаптації підпри-
ємств, який інтегрує етапи життєвого циклу релокованого підприємства, систему бар'єрів адаптації, управлі-
нські інструменти їх подолання, узагальнену матрицю критеріїв вибору моделі просторового розвитку, алго-
ритм прийняття стратегічного рішення та SWOT-аналіз. Практична значущість результатів полягає у мож-
ливості їх використання для розроблення стратегій релокації, адаптації підприємств та формування державної 
політики підтримки бізнесу в умовах повоєнного відновлення. 

Ключові слова: повоєнне відновлення, релокація підприємств, адаптація підприємств, менеджмент релока-
ції, стратегічне управління, життєвий цикл релокованого підприємства, індустріальні парки, промислові клас-
тери, цифрові платформи, SWOT-аналіз. 

 
MANAGEMENT OF RELOCATION AND ADAPTATION OF UKRAINIAN 

ENTERPRISES IN THE PERIOD OF POST-WAR RECONSTRUCTION 
 

The article is devoted to the study of the theoretical and applied foundations of relocation and adaptation management 
of Ukrainian enterprises in the context of post-war recovery. The full-scale war has actualized the need to improve the 
management of enterprise relocation and adaptation as a tool for ensuring business continuity, strategic selection of 
spatial development models, and supporting the post-war recovery of Ukraine’s economy. The purpose of the article is 
to substantiate a comprehensive algorithm for managing the relocation and adaptation of enterprises aimed at increasing 
their adaptability and supporting post-war recovery. The study is based on a systems approach, methods of theoretical 
generalization, analysis and synthesis, structural-logical modeling, and SWOT analysis. Theoretical approaches to the 
management of enterprise relocation and adaptation in the context of post-war recovery are considered. The feasibility 
of considering relocation and adaptation as interconnected components of a unified strategic management process is 
substantiated. An author’s interpretation of the concept of “enterprise relocation and adaptation management” is 
proposed, which integrates the processes of relocation, business activity restoration, adaptation, and ensuring long-term 
enterprise development. The concept of the life cycle of a relocated enterprise is developed, covering the stages of 
evacuation, adaptation, stabilization, and selection of a further spatial development model. The main barriers to the 
adaptation of relocated enterprises are systematized, and management tools for overcoming them are identified. An 
integrated conceptual model of enterprise relocation and adaptation management is developed, combining life cycle 
stages, the system of adaptation barriers, mechanisms of strategic analysis, and managerial decision-making. A matrix 
of criteria for evaluating alternative spatial development models and an algorithm for strategic decision-making 
regarding re-evacuation, consolidation of an enterprise at a new location, or formation of a distributed business model 
are proposed, taking into account security, economic, production, human resource, and logistical factors. The feasibility 
of using digital platforms and open data for information and analytical support of relocation and adaptation processes 
is substantiated. The use of SWOT analysis is proposed as a tool for comprehensive assessment of the strategic position 
of a relocated enterprise and identification of directions for its further development. The practical significance of the 
obtained results lies in the possibility of using the proposed conceptual model, algorithm, and methodological 
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recommendations for developing enterprise relocation and adaptation strategies, as well as for forming state and regional 
policies to support relocated businesses in the context of Ukraine’s post-war recovery. 

Keywords: post-war recovery, enterprise relocation, enterprise adaptation, relocation management, strategic 
management, relocated enterprise life cycle, industrial parks, industrial clusters, digital platforms, SWOT analysis. 

JEL classification: M10, M21, O10, R12, H56. 
 
Постановка проблеми. Повномасштабна війна 

суттєво змінила економічне середовище України, 
спричинивши руйнування виробничої інфраструктури, 
порушення логістичних ланцюгів, скорочення вироб-
ничих потужностей, переміщення трудових ресурсів та 
зміну територіальної структури розміщення підпри-
ємств. За даних умов релокація стала одним із ключо-
вих інструментів забезпечення безперервності діяль-
ності підприємств, збереження економічного потенці-
алу та підтримки функціонування національної еконо-
міки. 

Одночасно релокація є не тільки фізичним перемі-
щенням виробничих потужностей, а складним управ-
лінським процесом, який потребує комплексного вирі-
шення організаційних, економічних, логістичних, кад-
рових та інституційних питань. Її ефективність певною 
мірою визначається здатністю підприємства швидко 
адаптуватися до нових умов функціонування, відно-
вити виробничі процеси, інтегруватися в економічне 
середовище регіону розміщення та забезпечити стале 
функціонування в довгостроковій перспективі. 

Особливої актуальності проблематика менеджме-
нту релокації та адаптації підприємств набуває в кон-
тексті повоєнного відновлення України, оскільки рело-
ковані підприємства мають стати одним із чинників 
формування нових промислових кластерів, віднов-
лення виробничого потенціалу держави, створення ро-
бочих місць, залучення інвестицій та забезпечення ста-
лого соціально-економічного розвитку регіонів. У зв'я-
зку з цим виникає потреба в удосконаленні науково-
методичних підходів до менеджменту релокації та ада-
птації підприємств, розробленні комплексних алгорит-
мів управління цими процесами з урахуванням сучас-
них викликів і стратегічних завдань повоєнного відно-
влення економіки України. 

У період повоєнного відновлення перед релокова-
ними підприємствами постає принципово нова управ-
лінська проблема − вибір оптимальної стратегії пода-
льшого функціонування після переміщення. Менедж-
мент підприємств має забезпечити прийняття стратегі-
чних рішень щодо доцільності продовження діяльності 
на новій локації, здійснення реевакуації до попередніх 
регіонів або формування розподіленої організаційної 
структури через створення мережі філій і виробничих 
підрозділів. 

Вирішення цієї проблеми потребує розроблення 
комплексного підходу до управління адаптацією рело-
кованих підприємств, який враховуватиме безпекові, 
економічні, виробничі, логістичні, кадрові та регіона-
льні чинники. Недостатня розробленість інструментів 
стратегічного вибору подальшої моделі розвитку рело-
кованих підприємств визначає необхідність удоскона-
лення теоретичних і прикладних засад менеджменту 
релокації та адаптації в умовах повоєнного 

відновлення України. 
Аналіз останніх досліджень та публікацій. У су-

часній науковій літературі проблематиці релокації та 
адаптації підприємств України в умовах війни й пово-
єнного відновлення приділяється значна увага. Нау-
кові дослідження у цій сфері доцільно систематизувати 
за кількома взаємопов'язаними напрямами. 

Перший напрям охоплює теоретико-методологічні 
засади менеджменту релокації підприємств. Значний 
внесок у розвиток цього напряму зробили О. Захарова 
[11], А. Барсегян, М. Теплюк [4], В. Кукоба, М. Яровий 
[12], І. Запухляк, О. Красняк [10], які досліджують сут-
ність релокації, її форми, принципи, етапи реалізації, 
організаційні засади та механізми управління проце-
сами переміщення підприємств. 

Другий напрям присвячений адаптивному та анти-
кризовому менеджменту підприємств в умовах воєн-
них викликів. У працях О. Гарафонової, Р. Янкового, 
О. Кузьменко [6], Л. Якимової [21] розглядаються пи-
тання адаптації підприємств до кризового середовища, 
управління ризиками, забезпечення економічної без-
пеки, організаційної стійкості, а також формування ме-
ханізмів підвищення резильєнтності бізнесу. 

Третій напрям досліджень стосується повоєнного 
відновлення підприємств і державної підтримки біз-
несу. Питання відновлення виробничого потенціалу, 
розвитку релокованих підприємств, державної підтри-
мки бізнесу, інноваційної модернізації та економічної 
реконструкції України висвітлено у працях О. Длуго-
польського, О. Лесик, М. Фаріон, О. Бучко [9], В. Ге-
єця [8], О. Амоші [1, 2], Н. Гахович [7].  

Незважаючи на значну кількість наукових праць, 
більшість досліджень спрямована на певні управлін-
ські, економічні та організаційні аспекти релокації під-
приємств. У той же час комплексні науково-методичні 
підходи до інтегрованого менеджменту релокації, ада-
птації та повоєнного відновлення підприємств залиша-
ються недостатньо розробленими. Це зумовлює необ-
хідність формування цілісного алгоритму менеджме-
нту релокації та адаптації підприємств, орієнтованого 
на забезпечення їхньої стійкості та конкурентоспромо-
жності в умовах повоєнного відновлення економіки 
України. 

Мета статті − обґрунтування комплексного алго-
ритму менеджменту релокації та адаптації підпри-
ємств України спрямованого на мінімізацію економіч-
них втрат, підвищення адаптивності підприємств та 
стимулювання розвитку нових промислових комплек-
сів у період повоєнного відновлення. 

Методи дослідження. Для досягнення поставленої 
мети використано комплекс загальнонаукових і спеці-
альних методів дослідження: метод теоретичного уза-
гальнення та критичного аналізу застосовано для фор-
мування понятійного апарату дослідження; системний 
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підхід використано для обґрунтування інтегрованої 
концепції менеджменту релокації та адаптації підпри-
ємств; методи аналізу, синтезу, порівняння, класифіка-
ції та систематизації дали змогу визначити етапи жит-
тєвого циклу релокованого підприємства, бар’єри ада-
птації та інструменти їх подолання; метод структурно-
логічного моделювання використано для розроблення 
концептуальної моделі менеджменту релокації та ада-
птації підприємств, алгоритму стратегічного вибору 
моделі просторового розвитку та матриці критеріїв 
оцінювання. SWOT-аналіз застосовано для оціню-
вання стратегічної позиції підприємства та визначення 
напрямів його розвитку.  

Виклад основних результатів дослідження. По-
воєнне відновлення є комплексним процесом, спрямо-
ваним на відновлення сфер суспільного життя, що за-
знали руйнувань або значних втрат внаслідок війни 
[18]. Воно охоплює відбудову інфраструктури, віднов-
лення економіки, соціальної сфери, державних інсти-
туцій, людського капіталу та екологічної безпеки. Реа-
лізація цього процесу передбачає низку взаємопов'яза-
них етапів із власними цілями, інструментами та меха-
нізмами. Його метою є не лише досягнення довоєнного 
рівня розвитку, а й формування конкурентоспромож-
ної, стійкої економіки, здатної забезпечувати довго-
строковий сталий розвиток. 

Одним із ключових інструментів забезпечення без-
перервності діяльності підприємств під час війни стала 
релокація. У сучасній літературі її трактують як процес 
повного або часткового переміщення виробничих по-
тужностей, персоналу, ресурсів і бізнес-процесів з ме-
тою мінімізації ризиків, забезпечення безперервності 
діяльності, збереження конкурентоспроможності та 
створення передумов для подальшого розвитку 
[4, 10, 12, 13].  

У міжнародних дослідженнях релокація розгляда-
ється як форма стратегічної адаптації підприємства до 
суттєвих змін зовнішнього середовища, що охоплює не 
лише фізичне переміщення виробництва, а й віднов-
лення операційної стійкості, перебудову логістики, оп-
тимізацію ресурсів, формування нових ринкових зв'яз-
ків та підвищення конкурентоспроможності 
[23, 24, 25]. Українські науковці підкреслюють, що в 
умовах війни релокація стала ефективним інструмен-
том забезпечення економічної безпеки, збереження ви-
робничого потенціалу, підтримки зайнятості та розви-
тку приймаючих територій [5, 9, 14]. 

За цих умов менеджмент релокації має забезпечу-
вати не лише організацію переміщення, а й їх успішну 
інтеграцію підприємств у нове соціально-економічне 
середовище як необхідну умову реалізації державної 
політики повоєнного відновлення. 

Невід'ємною складовою релокації є адаптація підп-
риємства, яку в науковій літературі визначають як без-
перервний процес пристосування до змін зовнішнього 
і внутрішнього середовища шляхом трансформації ор-
ганізаційної структури, системи управління, виробни-
чих процесів, кадрової політики, фінансових механіз-
мів та інноваційної діяльності [16, 19]. Її метою є забез-
печення стійкого функціонування, гнучкості, 

конкурентоспроможності та розвитку підприємства. 
У контексті повоєнного відновлення адаптація ви-

значає ефективність інтеграції релокованих підпри-
ємств у нове економічне середовище. Вона охоплює 
відновлення виробничих і логістичних процесів, інтег-
рацію в регіональні економічні системи, розвиток пар-
тнерських мереж, кадрового потенціалу, цифрову тра-
нсформацію, диверсифікацію ринків збуту та  розвиток 
інноваційного потенціалу.  

Отже, менеджмент релокації та адаптації підпри-
ємств доцільно розглядати як комплекс взаємопов'яза-
них управлінських рішень, спрямованих на безпечне 
переміщення підприємств, відновлення їх діяльності, 
ефективне використання ресурсів, інтеграцію до но-
вого економічного середовища та забезпечення довго-
строкового сталого розвитку.  

Аналіз наукових підходів свідчить, що більшість 
дослідників розглядають релокацію та адаптацію як 
окремі, хоча й взаємопов'язані процеси [4, 10, 19, 20]. 
Водночас у період повоєнного відновлення вони набу-
вають комплексного характеру, що зумовлює потребу 
в інтегрованому управлінському підході. З огляду на 
це пропонується авторське трактування ключових по-
нять. 

Менеджмент релокації підприємств у період пово-
єнного відновлення пропонується розуміти як цілесп-
рямовану систему стратегічного, організаційного, еко-
номічного та логістичного управління процесами пере-
міщення підприємств або їх окремих виробничих під-
розділів, спрямовану на забезпечення безперервності 
господарської діяльності, відновлення виробничого 
потенціалу, ефективне використання ресурсів, мінімі-
зацію ризиків та формування передумов для сталого 
розвитку підприємства в новому соціально-економіч-
ному середовищі. 

Менеджмент адаптації підприємств у період пово-
єнного відновлення пропонується визначати як ком-
плекс взаємопов'язаних управлінських рішень і захо-
дів, спрямованих на інтеграцію підприємства в нові 
економічні, соціальні, інституційні та ринкові умови 
функціонування шляхом трансформації організаційної 
структури, бізнес-процесів, кадрового потенціалу, ло-
гістичних систем, фінансових механізмів, цифрових 
технологій та інноваційних підходів з метою забезпе-
чення його довгострокової конкурентоспроможності, 
стійкості та ефективного розвитку. 

З огляду на взаємозалежність цих процесів пропо-
нується інтегроване поняття «менеджмент релокації та 
адаптації підприємств у період повоєнного віднов-
лення», під яким слід розуміти комплексну систему 
стратегічного й оперативного управління, що охоплює 
планування, організацію, координацію, реалізацію та 
контроль процесів переміщення підприємств, віднов-
лення їх діяльності, адаптації до нових умов господа-
рювання й інтеграції в післявоєнний економічний про-
стір з метою забезпечення економічної стійкості, від-
новлення виробничого потенціалу, підвищення конку-
рентоспроможності та досягнення цілей сталого розви-
тку. 

На відміну від існуючих підходів, запропоноване 
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трактування розглядає релокацію та адаптацію як вза-
ємопов'язані складові єдиного управлінського про-
цесу, що реалізується протягом усього життєвого ци-
клу релокованого підприємства та формує концептуа-
льну основу менеджменту релокації та адаптації підп-
риємств у період повоєнного відновлення. 

Відповідно до запропонованої концепції життєвий 
цикл релокованого підприємства доцільно розглядати 
як послідовність взаємопов'язаних управлінських ета-
пів, кожен із яких характеризується власною метою, 
завданнями, механізмами реалізації та критеріями пе-
реходу до наступної фази (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Етапи менеджменту релокованого бізнесу в повоєнний період 
Етап життєвого циклу ре-
локованого підприємства Основна мета етапу Ключовий результат 

Евакуація (кризове перемі-
щення підприємства) 

Забезпечення збереження виробничого потен-
ціалу, персоналу, обладнання та критично важ-
ливих бізнес-процесів в умовах воєнних загроз. 

Фізичне переміщення підприємства та 
відновлення мінімальної операційної 
спроможності. 

Гаряча адаптація (віднов-
лення операційної діяльно-

сті) 

Налагодження функціонування підприємства 
на новій території, формування нових вироб-
ничих, кадрових і логістичних зв'язків. 

Стабілізація поточної діяльності та за-
безпечення економічної життєздатності 
підприємства. 

Повоєнна стабілізація 
(стратегічне відновлення) 

Підвищення ефективності діяльності, модерні-
зація виробництва, цифровізація процесів та 
відновлення конкурентних позицій. 

Формування стійкої бізнес-моделі та 
створення передумов для довгостроко-
вого розвитку. 

Стратегічний вибір моделі 
розвитку 

Визначення оптимальної просторової моделі 
функціонування підприємства: повернення, за-
кріплення на новій території або створення ро-
зподіленої структури. 

Вибір довгострокової стратегії розви-
тку та інтеграція підприємства у нову 
економічну систему. 

Джерело: розроблено автором на основі узагальнення положень теорії релокації підприємств, стратегічного управління та адаптації 
бізнесу до змін зовнішнього середовища. 

 
Запропонована послідовність демонструє, що рело-

кація підприємства не завершується фізичним перемі-
щенням виробничих потужностей, а являє собою без-
перервний процес стратегічного управління змінами. 
Кожний наступний етап ґрунтується на результатах 
попереднього та формує передумови для переходу від 
кризового реагування до довгострокового розвитку. 
Таким чином, ефективність менеджменту релокації ви-
значається не лише швидкістю переміщення підприєм-
ства, а насамперед результативністю його адаптації, 
стабілізації діяльності та вибору оптимальної моделі 
просторового розвитку в умовах повоєнного 

відновлення. 
Незважаючи на успішне завершення етапу релока-

ції, підприємства стикаються з комплексом бар'єрів, 
що істотно ускладнюють їх подальшу інтеграцію в 
нове економічне середовище. Такі бар'єри мають виро-
бничий, фінансовий, кадровий, логістичний, організа-
ційний, ринковий, інституційний, соціальний та стра-
тегічний характер. Їх своєчасна ідентифікація та вибір 
адекватних управлінських інструментів є визначаль-
ними чинниками успішної адаптації підприємств у пе-
ріод повоєнного відновлення (табл. 2). 

 
Таблиця 2 

Ключові бар'єри адаптації релокованих підприємств та управлінські рішення 
щодо їх подолання у період повоєнного відновлення 

Бар'єри адаптації Сутність проблеми Управлінські рішення та інструменти подолання 

Виробничо-логіс-
тичні бар'єри 

Втрата або пошкодження виробничих по-
тужностей, порушення логістичних ланцю-
гів, недостатня готовність нової локації. 

Оцінювання виробничого потен-ціалу, відновлення 
та модернізація потужностей, оптимізація логістики, 
диверсифікація постачальників, розвиток партнерсь-
ких зв'язків. 

Фінансові бар'єри 
Значні витрати на релокацію й адаптацію, 
дефіцит оборотного капіталу. 

Формування фінансової стратегії, залучення кредит-
них, грантових та інвестиційних ресурсів, оптиміза-
ція витрат, використання державної підтримки. 

Кадрово-соціальні 
бар'єри 

Втрата персоналу, труднощі формування 
нової команди та адаптації працівників до 
нового середовища. 

Навчання та перекваліфікація персоналу, мотива-
ційні програми, залучення місцевих трудових ресур-
сів, розвиток внутрішніх комунікацій і підтримка 
працівників. 

Організаційно-ін-
ституційні бар'єри 

Необхідність перебудови системи управ-
ління, взаємодії з новими органами влади 
та адаптації до регіонального середовища. 

Реорганізація бізнес-процесів, цифровізація управ-
ління, розвиток взаємодії з органами влади, викорис-
тання механізмів підтримки підприємництва. 

Ринкові бар'єри Втрата клієнтів, зміна попиту, необхідність 
виходу на нові ринки. 

Аналіз ринку, адаптація продукції, розвиток марке-
тингової стратегії, пошук нових каналів збуту. 

Стратегічні бар'-
єри 

Вибір моделі подальшого розвитку підпри-
ємства в умовах повоєнного відновлення. 

Стратегічний аналіз, оцінювання ризиків і можливо-
стей, вибір моделі просторового розвитку (реевакуа-
ція, закріплення на новій локації або розподілена бі-
знес-модель). 

Джерело: розроблено автором на основі [4, 16, 17, 19, 20]. 
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Одними з ключових бар'єрів адаптації релокованих 
підприємств у період повоєнного відновлення є дефі-
цит кадрів та інтеграція в нове соціально-економічне 
середовище. Їх подолання потребує розвитку партнер-
ства між підприємствами, закладами освіти, органами 
місцевого самоврядування й територіальними грома-
дами, а також реалізації програм перекваліфікації пер-
соналу, автоматизації виробництва та корпоративної 
соціальної відповідальності. 

У період повоєнного відновлення одним із най-
більш перспективних напрямів менеджменту адаптації 
релокованих підприємств є їх інтеграція до індустріа-
льних парків та галузевих кластерів. Такий підхід до-
зволяє перейти від моделі ситуативного переміщення 
підприємства до формування стійкої виробничої еко-
системи, що забезпечує доступ до інфраструктури, ре-
сурсів, технологій, кадрового потенціалу та нових ри-
нкових можливостей. 

Розміщення релокованих підприємств в індустріа-
льних парках сприяє скороченню витрат і часу на від-
новлення діяльності завдяки наявності підготовлених 
виробничих площ, інженерних мереж, транспортної ін-
фраструктури, адміністративного супроводу та можли-
востей кооперації з іншими резидентами. Для підпри-
ємств, які втратили власні виробничі потужності вна-
слідок воєнних дій, індустріальні парки можуть стати 
платформою швидкої адаптації та подальшого масшта-
бування бізнесу. 

Водночас кластерний підхід забезпечує більш ком-
плексну модель розвитку, оскільки передбачає об'єд-
нання підприємств, наукових установ, освітніх закла-
дів, органів влади та сервісних організацій навколо спі-
льних виробничих і технологічних напрямів. У межах 
таких структур підприємства отримують можливість 
спільного використання ресурсів, обміну компетенці-
ями, розвитку інновацій та формування нових ланцю-
гів створення вартості. 

З позиції менеджменту адаптації участь підприємс-
тва в кластері або розміщення в індустріальному парку 
знижує низку ключових бар'єрів релокації: кадровий 
дефіцит, логістичні обмеження, нестачу виробничої ін-
фраструктури та складність інтеграції в новий регіон. 
Крім того, такі форми організації бізнесу підвищують 

стійкість підприємств до майбутніх ризиків завдяки 
диверсифікації партнерських зв'язків та колективному 
використанню ресурсів. 

Отже, найбільш ефективна модель менеджменту 
адаптації релокованих підприємств у період повоєн-
ного відновлення має базуватися не лише на віднов-
ленні окремого підприємства, а на формуванні компле-
ксних виробничих екосистем. Інтеграція підприємств 
до індустріальних парків і кластерів створює переду-
мови для переходу від стратегії виживання до стратегії 
сталого розвитку, підвищення конкурентоспроможно-
сті та формування нових промислових центрів Укра-
їни. 

За результатами дослідження розроблено концеп-
туальну модель менеджменту релокації та адаптації 
підприємств України у період повоєнного відновлення 
(рис. 1). Модель інтегрує процеси релокації й адапта-
ції, бар'єри функціонування, управлінські інструменти 
їх подолання, механізми стратегічного аналізу та ви-
бору моделі просторового розвитку. Вона розглядає 
релокацію як безперервний процес стратегічного уп-
равління, що передбачає адаптацію підприємства, оці-
нювання результатів і коригування стратегії. 

Одним із ключових завдань менеджменту релоко-
ваних підприємств у період повоєнного відновлення є 
вибір моделі їх просторового розвитку: реевакуація, 
закріплення на новій локації або формування розподі-
леної бізнес-моделі. Вибір має базуватися на комплек-
сному оцінюванні безпекових, економічних, виробни-
чих, кадрових, логістичних і стратегічних чинників. 
Реевакуація сприяє відновленню постраждалих тери-
торій, але пов'язана зі значними ризиками й витратами. 
Закріплення підприємства на новій локації забезпечує 
швидшу стабілізацію діяльності та відкриває можливо-
сті інтеграції до індустріальних парків і кластерів, хоча 
може посилювати територіальні диспропорції. 

Для обґрунтування стратегічного вибору моделі 
просторового розвитку релокованого підприємства за-
пропоновано узагальнену матрицю критеріїв, яка дає 
змогу оцінити доцільність повернення на попередню 
локацію (реевакуації), залишення на новій локації або 
формування розподіленої бізнес-моделі (табл. 3). 
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Рис 1. Концептуальна модель менеджменту релокації та адаптації підприємств у період повоєнного відновлення 

Джерело: розроблено автором на основі проведеного дослідження. 
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Таблиця 3 
Узагальнена матриця стратегічного вибору моделі просторового розвитку релокованого підприємства 

Критерій оціню-
вання 

Повернення на попередню ло-
кацію Залишення на новій локації Розподілена бізнес-модель 

Безпека Доцільне за стабільної безпеко-
вої ситуації 

Перевага безпечнішого регі-
ону 

Диверсифікація безпекових 
ризиків 

Виробнича інфрастру-
ктура 

Відновлення існуючих потуж-
ностей 

Використання готової інфра-
структури та індустріальних 

парків 

Розподіл виробничих функ-
цій між кількома майданчи-

ками 

Економічна ефектив-
ність Менші витрати на відновлення Менші витрати на функціону-

вання та розвиток 

Більші інвестиції, але бі-
льша довгострокова стій-

кість 

Логістика та ринки Переваги традиційних зв'язків Близькість доступу до нових 
ринків і партнерів 

Гнучкість постачання та 
збуту 

Кадровий потенціал Можливість повернення персо-
налу Формування нової команди Використання кадрового 

потенціалу кількох регіонів 

Партнерські зв'язки Відновлення попередніх коопе-
рацій 

Розвиток нових партнерських 
мереж 

Поєднання локальних і між-
регіональних зв'язків 

Інвестиційні можли-
вості  

Державні програми віднов-
лення територій 

Кластери, індустріальні па-
рки, гранти 

Диверсифікація джерел фі-
нансування 

Стратегічний резуль-
тат 

Відновлення діяльності на по-
передній території 

Закріплення конкурентних 
переваг у новому регіоні 

Максимальна адаптивність 
і стійкість бізнесу 

Джерело: розроблено автором. 
 
На основі запропонованої матриці стратегічний ви-

бір здійснюється за таким алгоритмом: оцінювання без-
пеки → аналіз виробничого потенціалу → оцінювання 
економічної ефективності → аналіз кадрових і логіс-
тичних можливостей → вибір моделі просторового 
розвитку (реевакуація, закріплення на новій локації або 
розподілена бізнес-модель). 

Такий підхід дає змогу обґрунтовано обирати мо-
дель просторового розвитку підприємства відповідно 
до умов його функціонування та цілей повоєнного від-
новлення. 

Для комплексного оцінювання стратегічної позиції 
релокованого підприємства проведено SWOT-аналіз, 
результати якого наведено в табл. 4. 

 
Таблиця 4 

SWOT-матриця релокованого підприємства на етапі повоєнного відновлення 
Внутрішнє середовище / Зовні-

шнє середовище Можливості (O) – Opportunities Загрози (T) – Threats 

Сильні сторони (S) – Strengths SO-стратегії (стратегії розвитку): 
- використання виробничого та управлінсь-
кого потенціалу, 
- розміщення підприємства в індустріаль-
них парках і промислових кластерах, 
- вихід на нові ринки збуту. 

ST-стратегії (стратегії мінімізації 
ризиків): 

- диверсифікація діяльності, 
- цифровізація систем управління, 
- підвищення стійкості до ризиків, 
- використання управлінсь-кого потен-
ціалу для підвищення стійкості. 

Слабкі сторони (W) – 
Weaknesses 

WO-стратегії (стратегії подолання обме-
жень): 

- залучення інвестицій, грантів і державної 
підтримки,  
- розвиток кадрового потенціалу, 
- цифровізація управлінських процесів,  
- інтеграція до партнерських мереж. 

WT-стратегії (стратегії адаптації та 
захисту): 

- поетапне відновлення виробництва, 
- оптимізація витрат та перегляд біз-
нес-моделі, 
- диверсифікація поста-чальників, клі-
єнтів і каналів збуту, 
- регулярний перегляд стратегії розви-
тку. 

Джерело: розроблено автором на основі [3, 15, 22, 24]. 
 
SWOT-аналіз засвідчив наявність у релокованих 

підприємств виробничого й управлінського потенці-
алу, водночас виявив фінансові, кадрові та організа-
ційні обмеження. Встановлено, що індустріальні па-
рки, кластери, інвестиційна підтримка та цифровізація 
створюють можливості для розвитку. Результати об-
ґрунтовують перехід до стратегічної моделі управ-
ління, спрямованої на підвищення стійкості й конку-
рентоспроможності підприємств. 

Висновки. Проведене дослідження підтвердило, 

що в умовах повоєнного відновлення релокація підп-
риємств має розглядатися не як одноразове перемі-
щення виробничих потужностей, а як безперервний 
процес стратегічного управління, який поєднує етапи 
евакуації, адаптації, стабілізації та вибору довгостро-
кової моделі просторового розвитку. Ефективність 
цього процесу визначається здатністю менеджменту 
своєчасно реагувати на виробничі, фінансові, кадрові, 
логістичні та інституційні виклики, забезпечуючи без-
перервність господарської діяльності й формування 
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передумов для сталого розвитку підприємства. 
Наукова новизна дослідження полягає у розроб-

ленні інтегрованого підходу до менеджменту релокації 
та адаптації підприємств, який, на відміну від існую-
чих підходів, розглядає зазначені процеси як взаємопо-
в'язані складові єдиного циклу стратегічного управ-
ління. Запропоновано авторські визначення понять 
«менеджмент релокації підприємств», «менеджмент 
адаптації підприємств» і «менеджмент релокації та 
адаптації підприємств», а також концептуальну модель 
життєвого циклу релокованого підприємства, що охо-
плює чотири послідовні етапи: евакуацію, гарячу ада-
птацію, повоєнну стабілізацію та стратегічний вибір 
подальшої моделі розвитку. 

У результаті дослідження систематизовано ключові 
бар'єри адаптації релокованих підприємств і запропо-
новано комплекс управлінських інструментів їх подо-
лання. Обґрунтовано доцільність використання індус-
тріальних парків, промислових кластерів, цифрових 
платформ та інструментів відкритих даних як стратегі-
чних механізмів прискорення адаптації підприємств, 
підвищення їх конкурентоспроможності та інтеграції 
до нових виробничих екосистем. 

Практичним результатом роботи є розроблення 
комплексного алгоритму менеджменту релокації та 
адаптації підприємств, який включає модель 

життєвого циклу релокованого підприємства, систему 
бар'єрів адаптації, інтегровану модель менеджменту, 
узагальнену матрицю критеріїв вибору моделі просто-
рового розвитку, алгоритм прийняття стратегічного рі-
шення та SWOT-аналіз. Запропонований інструмента-
рій може бути використаний керівниками підприємств 
для обґрунтування стратегій релокації, адаптації та 
просторового розвитку, а також органами державної 
влади та місцевого самоврядування під час форму-
вання політики підтримки релокованого бізнесу, роз-
витку індустріальних парків, кластерних ініціатив і ци-
фрової інфраструктури повоєнного відновлення. 

Перспективи подальших досліджень доцільно пов'-
язати з розробленням методики інтегрального оціню-
вання ефективності менеджменту релокації та адапта-
ції підприємств, формуванням системи кількісних по-
казників оцінювання їх адаптаційної спроможності, 
емпіричною апробацією запропонованого алгоритму 
на підприємствах різних галузей економіки та моделю-
ванням альтернативних сценаріїв просторового розви-
тку в умовах післявоєнної модернізації України. 

Декларація щодо використання інструментів 
штучного інтелекту. При підготовці даної статті ін-
струменти штучного інтелекту автором не використо-
вувалися. 
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