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ТРАНСФОРМАЦІЯ ПІДХОДІВ ДО УПРАВЛІННЯ 

ІНВЕСТУВАННЯМ МАШИНОБУДІВНИХ ПІДПРИЄМСТВ 
В УМОВАХ ДИНАМІЧНОГО СЕРЕДОВИЩА 

 
Сформульовані основні підходи до управління інвестуванням машинобудівних підприємств. Виокремлено 

складові, що забезпечують високу ефективність постійного процесу відстежування змін економічного середо-
вища. Визначено, що переоцінка власного стану, перерозподіл ресурсів потребує безперервного уточнення пріо-
ритетів управління інвестуванням забезпечуючи підтримку інвестиційних циклів підприємств. 

З'ясовано, що відповідно до сучасних емпіричних досліджень результативність інноваційної діяльності зна-
чною мірою залежить від рівня розвитку динамічних можливостей, щодо інтеграції знань у систему управління 
інвестуванням підприємства. 

Виділено принципи забезпечення міжфункціональної взаємодії, які об'єднують функціональні підрозділи в 
єдину координовану систему управління інвестиційними проєктами та формують підґрунтя для розвитку кон-
цепції управління динамічно безперервним інвестуванням машинобудівних підприємств. 

Ключові слова: управління інвестуванням, управління безперервним інвестуванням, управління динамічно без-
перервним інвестуванням, машинобудівне підприємство, динамічна система управління, адаптивне управління. 

 
TRANSFORMATION OF APPROACHES TO MANAGING INVESTMENT 

IN MACHINE-BUILDING ENTERPRISES IN A DYNAMIC ENVIRONMENT 
 

The article systematizes the principal theoretical and methodological approaches to investment management in 
machine-building enterprises and substantiates the necessity of their transformation under conditions of an increasingly 
dynamic and uncertain economic environment. The study identifies the key components that ensure the high effectiveness 
of the continuous process of monitoring changes in both the internal and external environments, including the assessment 
of the enterprise's current state, evaluation of investment potential, analysis of environmental changes, allocation and 
reallocation of investment resources, and the continuous adjustment of managerial decisions. It is established that the 
reassessment of an enterprise's internal conditions and the redistribution of available resources require the continuous 
refinement of investment management priorities, thereby supporting the continuity of investment cycles, technological 
renewal, and the sustainable development of enterprises. 

The findings demonstrate that effective investment management should be viewed as an integrated and continuous 
management process rather than as a sequence of isolated investment projects. Such an approach enables enterprises to 
respond promptly to changes in market conditions, technological development, financial constraints, and investment risks 
while maintaining the long-term reproduction of investment potential. Based on contemporary empirical studies, it has 
been determined that innovation performance largely depends on the effectiveness of dynamic capabilities that enable 
enterprises to integrate, transform, and apply knowledge within their management systems. These capabilities facilitate 
organizational adaptation, improve strategic flexibility, and strengthen the ability to identify and exploit new investment 
opportunities in a rapidly changing business environment. 

Furthermore, the study identifies the principles of cross-functional management that integrate previously fragmented 
organizational units into a coordinated systems-based approach to investment project management. The integration of 
strategic, financial, production, engineering, and innovation functions contributes to improving the consistency, 
adaptability, and efficiency of investment decision-making. The proposed conceptual approach combines the systems, 
process, adaptive, and dynamic perspectives into a unified framework for investment management. Its practical 
implementation creates the prerequisites for the continuous reproduction of investment potential, enhances 
organizational resilience, supports technological modernization, and improves the long-term competitiveness of machine-
building enterprises. The proposed provisions form the theoretical basis for the development of the concept of 
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management of dynamic continuous investment, which considers investment management as an adaptive, continuously 
evolving system capable of ensuring sustainable enterprise development under conditions of economic uncertainty and 
structural transformation. 

Keywords: investment management, continuous investment management, management of dynamic continuous 
investment, machine-building enterprise, dynamic management system, adaptive management. 

JEL classіfіcatіon: D25, G31, L64, M11, O14, O32. 
 
Постановка проблеми. Даний етап розвитку ма-

шинобудівних підприємств характеризується одночас-
ною дією технологічних, фінансових, інституційних і 
безпекових викликів. Високою капіталомісткістю ви-
робництва, тривалими строками створення та освоєння 
нової техніки, залежністю від складних ланцюгів пос-
тачання, потребою в регулярному оновленні основних 
засобів і значним рівнем ризику, що зумовлює особ-
ливі вимоги до управління інвестуванням. 

За таких умов функціонування недостатньо оцінити 
ефективність окремого інвестиційного проєкту, разово 
сформувати інвестиційну програму. Підприємство має 
постійно відстежувати зміни зовнішнього середовища, 
переоцінювати власний стан, перерозподіляти ресу-
рси, уточнювати пріоритети та забезпечувати реаліза-
цію наступних інвестиційних циклів. 

Актуальність такого підходу для України посилю-
ється масштабом потреб у відновленні виробничих ак-
тивів та необхідністю мобілізації фінансово економіч-
них ресурсів та управління інвестиційним капіталом. 

У OECD оцінці збитків і потреб України наголо-
шено на довгостроковому характері відновлення, необ-
хідності модернізації та пріоритизації інвестицій, в 
свою чергу OECD пов’язує стале відновлення з підви-
щенням інвестицій, продуктивності, експорту та роз-
ширенням доступу підприємств до фінансування [1; 2]. 
Це означає, що управління інвестуванням має одноча-
сно забезпечувати відновлення пошкодженого потен-
ціалу, технологічну трансформацію, стійкість до нових 
порушень і створення вартості в довгостроковому пе-
ріоді. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Сучас-
ний напрям розвитку теорії управління інвестуванням 
характеризується трансформацією від традиційного 
розгляду інвестицій, як окремих фінансових вкладень 
до їх дослідження як складної динамічної системи, що 
забезпечує довгостроковий розвиток підприємства. 
Особливої актуальності ця проблема набуває для ма-
шинобудівних підприємств України, діяльність яких 
відбувається в умовах високої невизначеності, необ-
хідності технологічної модернізації та післявоєнного 
відновлення. 

В аналітичній документах доповіді World Bank, 
Government of Ukraine, European Commission та United 
Nations [1] наголошується, що відновлення промисло-
вого потенціалу країни має здійснюватися декількома 
напрямками: компенсації втрат, та через модернізацію 
виробництва, підвищення продуктивності та активіза-
цію приватних інвестицій. Аналогічної позиції дотри-
мується OECD [2], пов'язуючи довгострокове економі-
чне зростання із розширенням інвестиційної діяльно-
сті, розвитком експорту, підвищенням продуктивності 
та удосконаленням механізмів фінансування 

підприємств. 
Значні напрацювання сучасної теорії управління 

зробив Teece D. J. [3 c.1319], який сформулював кон-
цепцію динамічних можливостей підприємства 
(dynamic capabilities). На думку автора, конкурентні 
переваги формуються не лише за рахунок наявності ре-
сурсів, а передусім завдяки здатності підприємства 
своєчасно виявляти зміни зовнішнього середовища, 
використовувати нові можливості та трансформувати 
власну ресурсну базу відповідно до нових умов госпо-
дарювання. 

Також були з роблення узагальнення теорії 
Eisenhardt K. M. та Martin J. A. [4, c. 1105], які розгля-
дають динамічні можливості, як сукупність управлін-
ських процесів, що забезпечують інтеграцію, реконфі-
гурацію та ефективне використання ресурсів підпри-
ємства в умовах постійних змін. У свою чергу, 
Schilke O., Hu S. та Helfat C. E. [5, c. 390] узагальнили 
сучасний стан розвитку теорії динамічних можливос-
тей управління та довели, що їх ефективність визнача-
ється здатністю підприємства адаптувати управлінські 
механізми відповідно до змін зовнішнього середо-
вища. 

Важливий напрям сучасних досліджень пов'язаний 
із впливом знань та цифрових технологій на ефектив-
ність інвестиційної діяльності. Так, Hernández-
Linares R., Kellermanns F. W. та López-Fernández M. C. 
[6] доводять, що знаннєві динамічні характеристики є 
основою розвитку підприємницької орієнтації, іннова-
ційної активності та підвищення результативності дія-
льності підприємств. Водночас Dubey R., 
Gunasekaran A., Childe S. J. та співавтори [7] обґрунто-
вують, що цифрові динамічні властивості суттєво під-
вищують стійкість виробничих систем і ланцюгів пос-
тачання, що особливо важливо для машинобудівних 
підприємств, інвестиційна діяльність яких безпосеред-
ньо залежить від стабільності виробничої інфраструк-
тури та інформаційного забезпечення. 

Суттєве значення для розвитку концепції безперер-
вного управління інвестуванням мають міжнародні 
стандарти управління активами. Зокрема, 
ISO 55000:2024 [8] визначає управління активами як 
систему створення цінності протягом усього життє-
вого циклу активів, тоді як ISO 55001:2024 [9] встано-
влює вимоги до планування, управління ризиками, ін-
формацією, знаннями та безперервного удосконалення 
системи управління. Доповнює зазначений підхід між-
народний стандарт ISO 31000:2018 [10], відповідно до 
якого управління ризиками повинно інтегруватися в 
усі управлінські процеси, включаючи прийняття інвес-
тиційних рішень. 

Останні дослідження дедалі більше акцентують 
увагу на необхідності поєднання динамічних 
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характеристик із забезпеченням стійкості підприємств. 
Так, Chari A., Niedenzu D., Despeisse M., Machado C. G. 
та Azevedo J. D. [11] обґрунтовують взаємозв'язок між 
динамічними можливостями та стійкістю виробничих 
ланцюгів у циркулярній економіці. Pertheban T. R., 
Thurasamy R., Marimuthu A. та ін. [12] доводять, що по-
єднання адаптивних та динамічних можливостей за-
безпечує формування проактивної стратегії розвитку 
підприємств. Розвиток цієї концепції знайшов відобра-
ження у працях Teece D. J. [15, с. 40], який досліджує 
взаємозв'язок між бізнес-моделями та динамічними 
можливостями, Helfat C. E. і Peteraf M. A. [16, с.831], 
які розкривають роль управлінських когнітивних влас-
тивостей у розвитку підприємства, а також Pavlou P. A. 
та El Sawy O. A. [17, с. 239], які пояснюють механізми 
формування, розвитку та використання динамічних 
підходів у процесі адаптації організації до змін зовні-
шнього середовища. 

Попри значну кількість досліджень, присвячених 
управлінню інвестуванням, відкритим залишається пи-
тання формування цілісної системи управління, здат-
ної забезпечити безперервне відтворення інвестицій-
ного потенціалу підприємства в умовах динамічних 
змін економічного середовища. Недостатньо обґрунто-
вано механізми взаємодії системного, процесного, ада-
птивного та динамічного підходів у процесі прийняття 
інвестиційних рішень, що зумовлює необхідність по-
дальших теоретичних досліджень. 

Виходячи з цього необхідним є формування катего-
рії, яка розглядатиме управління інвестуванням, як 
безперервний процес зміни станів підприємства, що за-
безпечує адаптивне коригування управлінських рі-
шень, відтворення інвестиційного потенціалу та довго-
строкове створення вартості. 

Мета статті полягає у аналізуванні стану управ-
ління інвестування сектору машинобудування в Укра-
їні та залучення інвестицінийх ресурсів можливості за-
стосування змішаних циклічних інвестиційних підхо-
дів та практик для підвищення ефективності управ-
ління інвестуванням. 

Методи дослідження. Реалізація визначеної мети 
дослідження полягає у застосуванні комплексу нау-
ково пізнавальних та аналітичних методів економіч-
ного аналізу. Науково-пізнавальний метод викорис-
тано для встановлення відповідності припущень зале-
жності впливу інвестування на зіставлення глобаль-
ного та українського досвіду управління інвестуван-
ням. Метод формалізації дав можливість визначити 
зміст об’єкту неперервності управління інвестицій-
ного процесу з визначенням його структури та залеж-
ності від конкретного контексту управління. 

Виклад основних результатів дослідження. Роз-
виток економічної теорії інвестиції зазвичай розгляда-
ються як засіб перетворення заощаджень у виробничий 
капітал, розширення можливостей підприємства та 
підвищення його майбутньої результативності. Проте 
управлінський зміст інвестування не зводиться до са-
мого факту вкладення ресурсів. Він охоплює 

визначення цілей, обґрунтування напрямів, форму-
вання джерел фінансування, вибір об’єктів, організа-
цію реалізації, контроль, оцінювання наслідків та ко-
ригування рішень. У наслідку цього еволюція теорії 
управління інвестуванням відбувалася від статичного 
аналізу капіталовкладень до комплексного розуміння 
інвестиційної діяльності, як складової стратегічного 
управління підприємством. 

Фінансова концепція управління інвестиціями зосе-
реджується на зіставленні очікуваних грошових пото-
ків, вартості капіталу, строків і ризику. Її інструмента-
рій є необхідним для визначення прийнятності проєк-
тів, однак сам по собі не розкриває організаційних і те-
хнологічних механізмів, через які інвестиції перетво-
рюються на нові компетентності, виробничі можливо-
сті та ринкові результати. Проєктний підхід, своєю 
чергою, забезпечує структуризацію цілей, ресурсів і 
строків, але часто обмежується життєвим циклом ок-
ремого проєкту. Після його завершення постає про-
блема впровадження отриманого результату в поточну 
діяльність та підготовка наступного циклу інвесту-
вання. 

В свою чергу стратегічний підхід розширює межі 
аналізу, пов’язуючи інвестиційні рішення з конкурен-
тною позицією, вибором технологій, розвитком ринків 
і довгостроковою вартістю підприємства. У межах ре-
сурсної концепції інвестиції розглядаються як засіб 
формування цінних і складно відтворюваних ресурсів. 
Теорія динамічних можливостей доповнює це поло-
ження, акцентуючи на наявності ресурсів, та спромож-
ності підприємства своєчасно виявляти зміни, викори-
стовувати можливості та перебудовувати ресурсну 
базу [3–5]. Для управління інвестуванням це принци-
пово, оскільки ефективність визначається точністю по-
чаткового рішення, та здатністю змінювати його у про-
цесі реалізації. 

Сучасні емпіричні дослідження підтверджують, що 
знаннєві та управлінські динамічні можливості 
пов’язані з результативністю, інноваційністю та стійкі-
стю підприємств. Зокрема, знаннєві динамічні підходи 
підтримують виявлення можливостей, інтеграцію 
знань і підприємницьку орієнтацію, а управлінська 
адаптивність підсилює стійкість ланцюгів постачання 
[6; 7]. Отже, управління інвестуванням має охоплю-
вати не лише рух фінансових ресурсів, а й цілеспрямо-
вану зміну технологічних, інформаційних, кадрових та 
організаційних спроможностей підприємства. У соф-
рмованій порівняльній характеристиці підходів мо-
жемо виділити їх настпуний перелік (табл. 1). 

З отриманої характеристики підходів до управління 
дані методи потребують потребують інтеграції систе-
много, процесного, адаптивного та динамічного підхо-
дів. Кожен із них відображає окрему сторону управлі-
нського явища, а поєднання дає змогу пояснити ціліс-
ність, часову неперервність, здатність до реагування та 
закономірності переходу підприємства між станами 
циклічного інвестиційного розвитку. 
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Таблиця 1 
Порівняльна характеристика підходів до управління інвестуванням 

Підхід Основний об’єкт Перевага Обмеження 
Зміст доповнення 

підходів управління 
інвестуванням 

Фінансовий 
Грошові потоки, вар-
тість капіталу, дохід-

ність і ризик 

Кількісна оцінка при-
йнятності рішень 

Недостатнє враху-
вання організаційних 
і технологічних змін 

Формує критерії ефе-
ктивності та фінансо-

вої стійкості 

Проєктний Окремий інвестицій-
ний проєкт 

Чіткість строків, бю-
джету й відповідаль-

ності 

Дискретність і слаб-
кий зв’язок між пос-
лідовними циклами 

Забезпечує інструме-
нти реалізації окре-
мих елементів порт-

феля 

Стратегічний Довгострокові цілі та 
конкурентна позиція 

Узгодження інвести-
цій зі стратегією 

Недостатня деталіза-
ція оперативної адап-

тації 

Визначає цільовий 
вектор і межі допус-

тимого ризику 

Системний 
Взаємопов’язані еле-

менти, ресурси, 
суб’єкти та зв’язки 

Цілісне бачення 
об’єкта управління 

Може бути надто за-
гальним без процес-

ної конкретизації 

Забезпечує архітек-
туру системи та зво-

ротні зв’язки 

Процесний 
Послідовність і взає-
модія управлінських 

процесів 

Безперервність функ-
цій і відповідальності 

Ризик формалізації 
без урахування швид-

ких змін 

Визначає цикл моні-
торингу, планування, 
реалізації й коригу-

вання 

Адаптивний 
Параметри рішень у 
мінливому середо-

вищі 

Гнучке реагування на 
відхилення 

Може переважати ре-
активність над стра-

тегічністю 

Забезпечує коригу-
вання цілей, порт-
феля та ресурсів 

Динамічний Зміна станів системи 
в часі 

Врахування темпів, 
траєкторій, інерції та 

збурень 

Потребує розвиненої 
інформаційно-аналі-

тичної бази 

Поєднує прогнозу-
вання, оцінювання 

стану й керуючі 
впливи 

Життєвого циклу ак-
тивів 

Цінність активів про-
тягом життєвого ци-

клу 

Узгодження інвести-
цій, експлуатації, ри-

зиків і результатів 

Потребує міжфункці-
ональної координації 

Підтримує наступ-
ність рішень і довго-
строкове створення 

цінності 
Джерело: сформовано автором на основі [3–10]. 
 
З позицій системного підходу управління інвесту-

ванням є відкритою соціально-економічною системою, 
що складається із суб’єкта управління, об’єкта, цілей, 
ресурсів, методів, інформаційних потоків, обмежень і 
механізмів зворотного зв’язку. Вхідними параметрами 
виступають фінансові, матеріальні, інформаційні та ка-
дрові ресурси, а також сигнали зовнішнього середо-
вища. Виходами є створені або модернізовані активи, 
нові технологічні можливості, зміна продуктивності, 
грошові потоки, ризиковий профіль і ринкова позиція 
підприємства. 

Принципова особливість відкритої системи полягає 
в тому, що її результат не може оцінюватися ізольо-
вано від змін середовища. Однаковий інвестиційний 
проєкт може мати різну цінність за різних цін на ресу-
рси, доступності кредитування, стану ланцюгів поста-
чання, регуляторних умов або технологічної швидко-
сті галузі. Тому система повинна містити контур пос-
тійного отримання інформації та механізм перетво-
рення цієї інформації на керуючі впливи. 

В свою чергу процесний підхід розкриває безпере-
рвність управління через послідовність взаємопов’яза-
них процесів: ідентифікацію потреб, діагностику 
стану, формування цілей, генерування альтернатив, 
оцінювання, відбір, фінансування, реалізацію, моніто-
ринг, контроль, навчання, коригування та реінвесту-
вання. Закінчення одного проєкту не означає завер-
шення управління інвестуванням, оскільки отримані 

результати змінюють вихідний стан підприємства, фо-
рмують нові обмеження і можливості, а отже стають 
входом наступного циклу. 

Підходи в своїй суті узгоджуються з логікою сис-
тем управління активами. Стандарт ISO 55000:2024 
визначає управління активами через створення цінно-
сті протягом життєвого циклу, а ISO 55001:2024 вста-
новлює вимоги до планування, прийняття рішень, уп-
равління ризиками, даними, знаннями та постійного 
поліпшення системи [8; 9]. Для машинобудівного під-
приємства це означає необхідність поєднати рішення 
щодо придбання або створення активу з його освоєн-
ням, експлуатацією, модернізацією, підтриманням на-
дійності та подальшою заміною. 

Адаптивний підхід характеризує здатність системи 
змінювати цілі, структуру портфеля, способи фінансу-
вання, строки й інтенсивність реалізації заходів відпо-
відно до нової інформації. Адаптація не повинна ото-
тожнюватися з довільною зміною рішень. Вона перед-
бачає заздалегідь визначені правила реагування, межі 
допустимих відхилень, сценарії та повноваження від-
повідальних осіб. Врахування адаптивності є керова-
ною властивістю системи, а не ознакою відсутності 
плану. 

Для підприємства адаптивність проявляється у мо-
жливості переглянути послідовність етапів модерніза-
ції, замінити джерело фінансування, масштабувати 
проєкт, тимчасово призупинити капіталомістку 
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складову, прискорити критичний елемент або змінити 
технологічне рішення. Дослідження динамічних мож-
ливостей доводять важливість спроможностей до вияв-
лення сигналів, використання ресурсів та трансформа-
ції ресурсної бази в умовах невизначеності [3–7]. Саме 
ці спроможності утворюють організаційну основу ада-
птивного управління інвестуванням. 

В свою чергу динамічний підхід враховує часову 
зміні станів системи. Його застосування дає змогу пе-
рейти від одноразового порівняння показників до ана-
лізу траєкторії розвитку підприємства. Важливими 
стають рівні інвестиційного потенціалу, ліквідності, 

завантаження потужностей або технологічної готовно-
сті, темпи їх зміни, інерційність, запізнення управлін-
ських впливів, взаємне підсилення або послаблення 
факторів. 

У дискретному стані система в період t може бути 
описаний вектором xt, який містить показники фінан-
сової спроможності, технічного стану активів, вироб-
ничої гнучкості, інноваційного потенціалу, компетент-
ності персоналу та ризику. Перехід до наступного 
стану визначається попереднім станом, управлінським 
впливом ut, параметрами середовища zt та випадко-
вими збуреннями wt: 

 
xₜ₊₁=Aₜxₜ+Bₜuₜ+Gₜzₜ+wₜ      (1) 

 
Матриця At відображає внутрішню динаміку й іне-

рцію підприємства; Bt–вплив управлінських рішень; 
Gt–чутливість до факторів середовища. 

Спостережувані показники yt можуть бути подані як 
функція фактичного стану та похибки вимірювання: 

 
yₜ=Hₜxₜ+vₜ           (2) 

 
Сформоване управління формує математичну про-

цедуру, та логіку оцінювання. Воно показує, що фак-
тичний стан не завжди спостерігається безпосередньо, 
а управлінське рішення має враховувати похибки да-
них і невизначеність. Для уточнення оцінок можуть за-
стосовуватися рекурсивні методи, зокрема фільтр Кал-
мана, який поєднує прогноз стану з новими спостере-
женнями. У системі управління інвестуванням такий 
блок доцільно використовувати для актуалізації про-
гнозів вартості, строків, попиту, завантаження потуж-
ностей або потреби у фінансуванні, але остаточне рі-
шення залишається управлінським і має враховувати 
стратегічні обмеження. 

У науковій літературі широко використовуються 
поняття «інвестиційний менеджмент», «управління ін-
вестиційною діяльністю», «управління інвестицій-
ними проєктами», «управління інвестиційним портфе-
лем» та «управління активами». Кожне з них має влас-
ний предметний акцент. Інвестиційний менеджмент 
переважно охоплює формування та реалізацію рішень 
щодо вкладення капіталу; управління проєктами – ор-
ганізацію досягнення визначеного результату; портфе-
льне управління – відбір і балансування сукупності ак-
тивів; управління активами – отримання цінності від 
активів протягом життєвого циклу. Разом з тим для ма-
шинобудівних підприємств важливим залишається ін-
теграційний аспект: як забезпечити неперервну послі-
довність інвестиційних рішень і водночас змінювати їх 
відповідно до динаміки середовища та стану підприєм-
ства. 

Безперервність у запропонованій категорії не озна-
чає постійного нарощування капітальних витрат або 
одночасної реалізації максимальної кількості проєктів. 
Вона означає відсутність розриву в управлінському ци-
клі: навіть у періоди обмежених вкладень підприємс-
тво здійснює моніторинг, підтримує готовність проєк-
тів, накопичує дані, актуалізує пріоритети, готує фі-
нансування та зберігає послідовність рішень. Динаміч-
ність означає здатність системи змінювати власні 

параметри і траєкторію, а не механічно повторювати 
однакові операції. 

З урахуванням викладеного можна сформувати вла-
стивість управління динамічно безперервним інвесту-
ванням машинобудівного підприємства – це інтегро-
вана багаторівнева система цілеспрямованого форму-
вання, залучення, розподілу, використання, контролю 
та відновлення інвестиційних ресурсів, яка функціонує 
як неперервна послідовність взаємопов’язаних управ-
лінських циклів і забезпечує зміну параметрів, струк-
тури та інтенсивності інвестиційних рішень відповідно 
до фактичних і прогнозованих станів підприємства від-
творення інвестиційного потенціалу, забезпечення ор-
ганізаційної стійкості. 

Наукова відмінність запропонованого визначення 
полягає у поєднанні чотирьох ознак. По-перше, управ-
ління трактується системним – як взаємодія суб’єктів, 
ресурсів, процесів та інформації. По-друге, воно є про-
цесно безперервним – кожен цикл формує вхідні умови 
для наступного. По-третє, система є адаптивною – рі-
шення коригуються за визначеними правилами. По-че-
тверте, вона має динамічний характер – предметом 
аналізу є не лише статичні показники, а траєкторії 
зміни стану підприємства та наслідки управлінських 
впливів у часі. 

Концепція управління динамічно безперервним ін-
вестуванням ґрунтується на взаємозв’язку мети, 
об’єкта, суб’єктів, принципів, функцій, методів, рівнів 
управління, інформаційного забезпечення та критеріїв 
результативності. Її метою є не максимізація інвести-
цій як таких, а забезпечення такого режиму розвитку, 
за якого підприємство здатне своєчасно відновлювати 
й трансформувати виробничий потенціал, не втрача-
ючи фінансової стійкості та керованості ризиків. 

Специфіка машинобудування вимагає міжфункціо-
нального характеру управління за відповідними прин-
ципами (табл. 2). Інвестиційне рішення щодо облад-
нання не може бути сформоване лише фінансовою слу-
жбою, оскільки його результативність залежить від 
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технологічної сумісності, підготовки персоналу, надій-
ності постачання, технічного обслуговування, програ-
много забезпечення та можливості інтеграції у 

виробничий потік. Тому доцільним є створення постій-
ного інвестиційного координаційного процесу. 

 
Таблиця 2 

Принципи управління динамічно безперервним інвестуванням 
Принцип Зміст Практичне втілення 

Стратегічної узгодженості 
Кожне рішення пов’язується з цілями 
розвитку і цільовою архітектурою ви-

робництва 

Карти стратегічних цілей, інвести-
ційні критерії, технологічні дорожні 

карти 

Безперервності циклу Управлінські процеси не припиня-
ються після завершення проєкту 

Постійний моніторинг, база ініціатив, 
план наступних модернізацій 

Динамічної відповідності Параметри рішень змінюються разом 
зі станом підприємства і середовища 

Регулярне перепланування портфеля, 
сценарії, тригерні показники 

Зворотного зв’язку Фактичні результати впливають на по-
дальші рішення 

Постінвестиційний аудит, оновлення 
нормативів і прогнозів 

Життєвого циклу Оцінюються витрати, ризики й цін-
ність на всіх етапах існування активу 

Сукупна вартість володіння, ремонто-
придатність, модернізаційність 

Ризик-орієнтованості Рішення приймаються з урахуванням 
невизначеності й меж ризику 

Сценарний аналіз, резерви, страху-
вання, поетапне фінансування 

Ресурсної збалансованості 
Темпи інвестування узгоджуються з 

фінансовою, кадровою та організацій-
ною спроможністю 

Ліміти навантаження, баланс капіталь-
них і операційних витрат 

Пріоритетності цінності 
Перевага надається рішенням, що 

створюють довгострокову цінність, а 
не лише короткострокову економію 

Багатокритеріальна оцінка, стратегічні 
та нефінансові ефекти 

Прозорості й відповідальності Рішення, припущення та результати є 
документованими й перевірюваними 

Ролі, регламенти, контрольні точки, 
єдине інформаційне середовище 

Навчання і саморозвитку Досвід проєктів трансформується в 
нові правила та компетентності 

База уроків, оновлення стандартів, на-
вчання команд 

Джерело: авторська розробка з урахуванням [3–10]. 
 
Більш розширена функціональна структура управ-

ління охоплює планування, прогнозування, організа-
цію, координацію, мотивацію, контроль, аналіз, регу-
лювання та навчання. У динамічній системі ці функції 
реалізуються не послідовно один раз, а рекурсивно. 
Наприклад, контроль не лише фіксує відхилення, а за-
пускає уточнення прогнозу; прогноз змінює план; оно-
влений план змінює розподіл ресурсів; результати реа-
лізації формують нові дані та правила прийняття рі-
шень. 

Окремого значення набуває функція управлінсь-
кого навчання. Вона забезпечує перенесення досвіду з 
одного інвестиційного циклу до наступного. Без неї 
безперервність набуває формального характеру, оскі-
льки підприємство повторює однакові помилки. 
Управлінське навчання завершується зміною нормати-
вів, моделей оцінювання, переліків ризиків, вимог до 
постачальників, процедур освоєння активів та компе-
тентностей персоналу. 

В свою чергу механізм управління динамічним без-
перервним інвестуванням доцільно визначити, як су-
купність взаємопов’язаних організаційних, економіч-
них, аналітичних та інформаційних засобів, за допомо-
гою яких суб’єкти управління переводять підприємс-
тво з фактичного стану до цільового, коригуючи трає-
кторію під впливом збурень. Механізм включає цільо-
вий, ресурсний, процесний, методичний, 

інформаційний, контрольний та адаптаційний блоки. 
Складовою механізму управління є формування ін-

формаційно-аналітичного контуру, що об’єднує дані 
бухгалтерського та управлінського обліку, систем тех-
нічного обслуговування, виробничого планування, уп-
равління проєктами, закупівель, ризиків і ринку. Його 
завданням є формування єдиного достовірного опису 
стану підприємства. ISO 55001:2024 посилює увагу до 
даних і знань у системі управління активами [9], що є 
особливо важливим для підприємств зі складним пар-
ком обладнання та довгими ланцюгами прийняття рі-
шень. 

Концептуальна модель управління динамічно без-
перервним інвестування машинобудівного підприємс-
тва, дає змогу уникнути двох крайнощів: запізнілого 
реагування та надмірної мінливості рішень (рис. 1). 

Для практичного застосування концепції необхідно 
визначити систему показників стану. До її складу доці-
льно включити: фінансову спроможність; інвестиційну 
ліквідність; технічний стан і завантаження активів; рі-
вень автоматизації; інноваційну готовність; кадрову 
забезпеченість; стійкість постачання; якість інформа-
ційної бази; ризик; очікувану цінність портфеля. Суку-
пність цих показників формує багатовимірний вектор, 
а управлінське завдання полягає у підтриманні його в 
допустимій області та наближенні до цільового стану. 
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бюджети, контроль 
і коригування 

 
Рис. 1 Концептуальна модель управління динамічно безперервним інвестування машинобудівного підприємства 

Джерело: авторська розробка. 
 

Критерії результативності доцільно поділити на чо-
тири групи. Фінансові критерії включають чисту тепе-
рішню вартість, внутрішню норму дохідності, строк 
повернення, вплив на грошовий потік і вартість капі-
талу. Виробничо-технологічні – продуктивність, на-
дійність, гнучкість, якість, енергоефективність, скоро-
чення циклу та рівень технологічної готовності. Стра-
тегічні – відповідність цільовій архітектурі, 

формування нових компетентностей, стійкість ланцю-
гів постачання, експортний потенціал. Динамічні – 
швидкість виявлення відхилень, час коригування, точ-
ність прогнозу, частка рішень, актуалізованих до на-
стання критичних наслідків, та спроможність форму-
вати наступний інвестиційний цикл. 

Доцільним є використання системи індикаторів уп-
равління динамічним характером (табл. 3). 

 
Таблиця 3 

Система індикаторів управління динамічним характером інвестуванням 
Група Приклади індикаторів Управлінське значення Можлива реакція 

Стан 
Ліквідність, технічна готов-

ність, завантаження, кад-
рове забезпечення 

Показує фактичну позицію 
системи 

Зміна масштабу або строків 
портфеля 

Траєкторія Темп зміни витрат, строків, 
продуктивності, ризику 

Виявляє напрям і швидкість 
відхилення 

Прискорення, уповільнення 
або зміна послідовності ро-

біт 

Збурення 
Коливання цін, перебої пос-
тачання, регуляторні та без-

пекові зміни 
Оцінює зовнішній тиск Сценарне перепланування, 

резерви, диверсифікація 

Адаптація 
Час реагування, частота пе-
регляду, частка попередже-

них відхилень 

Характеризує керованість 
змін 

Перегляд правил і повнова-
жень 

Навчання 
Точність прогнозів, повто-

рюваність помилок, викори-
стання уроків 

Відображає саморозвиток 
системи 

Оновлення моделей, норма-
тивів і компетентностей 

Безперервність 

Готовність наступного 
портфеля, частка реінвесту-
вання, наявність проєктного 

резерву 

Показує відсутність розриву 
управлінського циклу 

Підготовка нових ініціатив і 
джерел фінансування 

Джерело: авторська розробка. 
 
Важливими є запропоноване положенн, яке полягає 

в уточненні категоріального апарату управління інвес-
туванням через введення динамічної складової до кон-
цепції безперервності. На відміну від підходів, у яких 
безперервність трактується переважно, як повторюва-
ність функцій або постійність вкладень, 

запропоновано розглядати її як властивість управлін-
ського циклу, що забезпечує наступність рішень і від-
творення інвестиційного потенціалу. Динамічність ви-
значено, як здатність системи оцінювати та прогнозу-
вати зміну станів, враховувати інерційність, збурення 
й запізнення, а також формувати коригувальні впливи. 
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Удосконалено методологічний підхід до управ-
ління інвестуванням машинобудівних підприємств 
шляхом інтеграції системного, процесного, адаптив-
ного, ризик-орієнтованого та циклічного підходів. Ро-
звинуто модель багаторівневого управління через вио-
кремлення стратегічного, тактичного, оперативного та 
інформаційно-аналітичного контурів. Запропоновано 
систему динамічних індикаторів, яка доповнює тради-
ційні показники ефективності характеристиками трає-
кторії, швидкості реагування, навчання та готовності 
наступного інвестиційного циклу. 

Висновки. Проведене теоретичне узагальнення за-
свідчило, що традиційні фінансові, проєктні та страте-
гічні підходи є необхідними, але недостатніми для уп-
равління інвестуванням машинобудівних підприємств 
у середовищі високої невизначеності. Вони мають 
бути доповнені системним баченням, процесною без-
перервністю, адаптивними механізмами та динаміч-
ним аналізом станів. 

Запропоновано авторське визначення управління 
динамічно безперервним інвестуванням як інтегрова-
ної багаторівневої системи, що забезпечує неперервну 
послідовність управлінських циклів і зміну параметрів 
рішень відповідно до фактичних та прогнозованих ста-
нів підприємства. Встановлено, що безперервність не 
тотожна постійним витратам, а динамічність не озна-
чає довільної мінливості. Перша забезпечує 

наступність і відтворення потенціалу, друга – керовану 
зміну траєкторії. 

Сформовано концептуальну модель, принципи, фу-
нкції, рівні, механізм та систему індикаторів. Динаміч-
ний характер формалізовано через модель стану, керу-
ючих впливів, зовнішніх збурень і похибок спостере-
ження. Практичне застосування моделі передбачає 
єдине інформаційне середовище, регулярне портфе-
льне перепланування, сценарний аналіз, постінвести-
ційний аудит і перенесення досвіду між циклами. 

Подальше дослідження потребує розроблення ме-
тодики оцінювання динамічної спроможності системи 
управління інвестуванням, визначення показників для 
машинобудівних підприємств, побудову алгоритму 
прогнозування станів та емпіричну перевірку впливу 
запропонованих механізмів на результативність і стій-
кість підприємств. 

Декларація щодо використання інструментів 
штучного інтелекту. В ході підготовки статті було ви-
користано інструменти генеративного штучного інте-
лекту (ChatGPT-4, 2025) для цілей пошуку та узагаль-
нення літератури та покращення структури статті. Жо-
ден текст, згенерований за допомогою штучного інте-
лекту, не використовувався без критичного редагу-
вання. Автори несуть повну відповідальність за науко-
вість, точність та цілісність контенту. 
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