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ІНТЕГРОВАНИЙ ПІДХІД ДО ФОРМУВАННЯ ДЕРЖАВНОГО МЕХАНІЗМУ 

ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ 
 

У статті досліджено інтегрований підхід як метод, що забезпечує погодженість загальнодержавних, регі-
ональних і місцевих інтересів, поєднання секторальної, просторової та управлінської складових державної полі-
тики. Аналіз напрямів використання інтегрованого підходу в плануванні повоєнного відновлення засвідчив його 
інтегруючу роль у забезпеченні синхронізації планувальних документів. Доведено актуальність формування дер-
жавного механізму на засадах інтегрованого підходу задля забезпечення узгодженості цілей, інтересів і дій, 
скоординованості зусиль суб’єктів повоєнного відновлення України. Наукова новизна дослідження полягає в об-
ґрунтуванні теоретичних засад формування інтегрованого державного механізму повоєнного відновлення Укра-
їни. Практична значущість результатів окреслюється перспективами їх використання для розроблення Стра-
тегії повоєнного відновлення України. 

Ключові слова: інтегрований підхід, планування, повоєнне відновлення, державний механізм, координація, 
стратегія.  

 
AN INTEGRATED APPROACH TO THE FORMATION OF THE GOVERNMENT 

MECHANISM FOR UKRAINE'S POST-WAR RECOVERY 
 

This article examines the integrated approach as a method for implementing the principle of alignment between 
national, regional, and local interests, ensuring the integration of sectoral, spatial, and governance dimensions of public 
policy. The study analyses the application of the integrated approach in planning Ukraine’s post-war recovery and 
demonstrates its role in strengthening the coherence between strategic, spatial, and financial planning across all levels 
of governance. 

The findings indicate that the effective implementation of an integrated approach to Ukraine’s post-war recovery 
policy under conditions of multilevel governance requires a high level of coordination among policy actors. The study 
substantiates the need to establish an integrated government mechanism whose strategic purpose is to ensure the 
alignment of goals, interests, and actions, as well as the coordination of efforts and synchronization of measures 
undertaken by all stakeholders involved in post-war recovery. 

It is argued that the government mechanism for Ukraine’s post-war recovery should be understood as a special 
institutional regime, formalized through detailed procedures and embedded in the regulatory framework as a set of rules 
governing interaction, coordination of actions, and synchronization of decisions among institutionally diverse policy 
actors. Through procedural regulation and the interconnection of individual actions, this mechanism is intended to ensure 
the integration of post-war recovery processes and facilitate a common strategic position among key policy stakeholders. 

The study identifies two interrelated dimensions of the government mechanism – an institutional dimension and a 
technological dimension – which are integrated through the managerial technology of strategic design. This technology 
provides a framework for synchronizing and coordinating the actions, resources, and measures of all actors involved in 
implementing the recovery policy. 

The scientific novelty of the research lies in conceptualizing the government mechanism for Ukraine’s post-war 
recovery as a special institutional regime aimed at achieving strategic policy outcomes through procedural regulation, 
the interconnection of individual actions, and the integration of post-war recovery processes. The practical significance 
of the study is determined by the potential application of its findings in developing Ukraine’s Post-War Recovery Strategy. 

Keywords: integrated approach; strategic planning; post-war recovery; government mechanism; strategy; 
coordination. 
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Постановка проблеми. Військові дії в Україні без-
посередньо вплинули на ієрархію функцій держави, які 
реалізовувались у мирний час через певний комплекс 
дій, розподілених за вертикаллю та горизонталлю. До-
мінуючими стали оборонно-безпекова та політично-
дипломатична функції, а також виникла нова функція 
держави – відбудовна / відновлювальна, яка має не 
лише технічний чи економічний характер, а й політич-
ний та соціальний. В умовах правового режиму воєн-
ного стану виконання державою деяких ключових фу-
нкцій має здійснюватися із врахуванням усіх об’єктив-
них обставин, включаючи необхідність швидкого 
прийняття управлінських рішень, економії часу, раціо-
нального використання ресурсів, що потребує модер-
нізації державних функцій.  

Масштабність та взаємообумовленість прояву різ-
новекторних суспільних трансформацій під впливом 
умов воєнного часу визначають потребу у невідклад-
ному формуванні нової інституційної площини публі-
чного управління – державної політики повоєнного 
відновлення України, яка б дозволила модернізувати й 
реалізувати функції держави для реалізації стратегіч-
них цілей повоєнного відновлення. Для реалізації но-
вої відновлювальної/реконструктивної функції дер-
жави був розроблений перший політичний документ 
План відновлення України та створено відповідні ін-
ституції: Національна рада з відновлення України від 
наслідків війни та Агентство з відновлення.  

Повоєнне відновлення країни – це багатогранний 
процес, який вимагає стратегічного бачення нової мо-
делі розвитку нашої держави, модернізації сутнісних 
характеристик ключових функцій держави з урахуван-
ням викликів війни та інституціоналізації нової рекон-
структивної функції держави через формування на за-
садах інтегрованого підходу державного механізму по-
воєнного відновлення України.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій.  У су-
часних вітчизняних наукових і аналітично-експертних 
дослідженнях проблемі інтеграції приділяється значна 
увага, що обумовлено, насамперед, розвитком регіона-
льних інтеграційних процесів, транскордонного спів-
робітництва та євроінтеграційним стратегічним кур-
сом України. Термін «інтегрований підхід» має норма-
тивне визначення [1], згідно з яким, це підхід, який за-
стосовується під час розроблення проєктів Стратегії і 
плану заходів та передбачає поєднання секторальної 
(галузевої), територіальної (просторової) та управлін-
ської складових державної регіональної політики. У 
Державній стратегії регіонального розвитку на 2021-
2027 роки [2] визначено оновлений підхід до плану-
вання розвитку територій на засадах інтегрованого під-
ходу (поєднання галузевого та територіального під-
ходу). Інтегрований підхід впроваджується на націона-
льному рівні планування відновлення – Концепцією 
національної системи стратегічного планування 2025 
року [3] передбачено розроблення нового фундамента-
льного закону, яким буде врегульовано питання фор-
мування ієрархічно простої, необхідної і достатньої, 
вертикально інтегрованої системи стратегічних доку-
ментів на загальнодержавному рівні. 

У науковому дискурсі питання інтеграції розгляда-
ється в різних аспектах: політичному, військовому, 
управлінському, економічному, просторовому, секто-
ральному тощо.  Зокрема, у дослідженнях Є. Рябініна 
[4] та В. Суворова [5] акцентується увага на існуванні 
чотирьох стадій політичної інтеграції та ролі концепції 
«врядування» у формуванні інтеграційної політики єв-
ропейської спільноти. Доцільність запровадження ін-
тегрованого підходу до формування та реалізації дер-
жавної регіональної політики, відновлення територій 
обґрунтована у роботах В. Осадчого та О. Шульги [6], 
С. Гречаної  [7], О. Лавандовської [8]. Для ефективного 
відновлення територіальних громад, на думку науков-
ців І. Котова [9], В. Красилюк [10], О. Євсюкової [11], 
необхідно використовувати комплексний підхід, який 
передбачає інтеграцію всіх аспектів відновлення: від 
інфраструктурних проєктів до соціальних і економіч-
них ініціатив.  

Аналіз наукових досліджень свідчить, що загаль-
ним у всіх підходах є розуміння важливої ролі компле-
ксного / інтегрованого підходу до стратегічного і про-
сторового планування відновлення, який дозволить не 
лише відновити зруйноване, а й створити нові можли-
вості для розвитку та забезпечення сталого майбут-
нього. Додаткового поглибленого дослідження потре-
бує обґрунтування теоретико-методологічних засад 
формування інтегрованого державного механізму, 
стратегічним завданням якого є забезпечення узгодже-
ності цілей, інтересів і дій, скоординованості зусиль та 
синхронізації заходів суб’єктів повоєнного віднов-
лення України. 

Мета статті – з’ясувати сутність інтегрованого під-
ходу, напрями його застосування у реалізації держав-
ної політики та обґрунтувати доцільність його викори-
стання для формування державного механізму повоєн-
ного відновлення України. 

Методи дослідження. Для досягнення поставленої 
мети в дослідженні застосовано комплекс загальнона-
укових методів аналізу. Так, порівняльно-аналітичний 
метод використано для зіставлення підходів до тракту-
вання понять «інтеграція», «інтегрований підхід», 
«державний механізм», а також узагальнення досвіду 
використання інтегрованого підходу для забезпечення 
планування повоєнного відновлення територій. Систе-
мний підхід дозволив обґрунтувати державний меха-
нізм повоєнного відновлення України як багаторівневу 
структуру у двох вимірах: інституційний та технологі-
чний. Метод структурно-функціонального аналізу за-
стосовано для визначення ролі окремих детермінант у 
формуванні інтегрованого державного механізму за-
безпечення узгодженості цілей, інтересів і дій, скоор-
динованості зусиль та синхронізації заходів суб’єктів 
повоєнного відновлення України. Методи узагаль-
нення та абстрагування використано при формуванні 
концептуальних положень щодо взаємозв’язку інтег-
рованого підходу та планувальної діяльності. 

Виклад основних результатів дослідження. Філо-
софія політичної інтеграції стала концептом європей-
ської моделі багаторівневого врядування через поняття 
Governance – процеси взаємодії і прийняття рішень між 
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суб’єктами, які беруть участь у колективних рішеннях 
і діях, що призводить до створення, зміцнення або від-
творення соціальних норм та інститутів [5]. Саме це 
визначає впливову роль концепції «врядування» на фо-
рмування інтеграційної політики європейської спіль-
ноти, урядових рішень і впливів неурядових інституцій 
в умовах багаторівневості. На нашу думку, задля ефе-
ктивного планування та реалізації Плану відновлення 
України, європейська інтеграційна модель багаторів-
невого врядування є найбільш дієвою. Адже перехід 
від правління до урядування означає заміну традицій-
них ієрархічних форм організації владно-суспільних 
відносин так званими горизонтальними мережевими 
моделями управління суспільством, що сприяє коорди-
нованості та інтегрованості процесів відбудови / відно-
влення на всіх ієрархічних рівнях.  

Інтегрований підхід до розвитку та відновлення на 
національному, регіональному і місцевому рівнях га-
рантує єдність всередині країни для громадян, бізнесу 
і зовні для партнерів з розвитку. Зокрема, оновлена у 
2024 році Державна стратегія регіонального розвитку 
на 2021-2027 роки [2] ґрунтується на узгодженні її 
ключових пунктів з Ukraine Facility  [12] та рамкою 
RDNA (Оцінка потреб України у відновленні) задля 
того, щоб синхронізувати систему багаторівневого 
урядування в Україні з наявними інструментами між-
народної підтримки та оцінки потреб. 

Запровадження інтегрованого підходу до форму-
вання та реалізації державної регіональної політики 
передбачає поєднання галузево-секторальної, терито-
ріально-просторової та управлінської складових регіо-
нальної політики. Варто зазначити, що процес віднов-
лення розпочався саме з територіальних громад й зде-
більшого зосереджений на відбудові й ремонті зруйно-
ваних об’єктів, будівництві й облаштуванні укриттів, 
вирішенні питань інтеграції ВПО та гуманітарної до-
помоги. Проте, лише відбудова об’єктів не забезпечує 
подальший розвиток громади. Ключовими питання є 
забезпечення спроможності громади, зміцнення еконо-
мічної активності й покращення соціальних сервісів 
для жителів громади, яке можливе лише за умови за-
провадження й дотримання комплексного / інтегрова-
ного підходу до планування та організації всіх проце-
сів відновлення, як способу багаторівневої узгодженої 
та скоординованої діяльності всіх стейкхолдерів. 

Відповідно до визначення, наведеного у методич-
них рекомендаціях ООН щодо запровадження інтегро-
ваного підходу в громадах, «інтегрований підхід є спо-
собом багаторівневої узгодженої та скоординованої ді-
яльності ОМС і всіх стейкхолдерів щодо комплексної 
реалізації просторових, містобудівних, міжгалузевих, 
соціально-економічних пріоритетів місцевої політики 
щодо відновлення та розвитку з урахуванням власних 
особливостей і потенціалу, що має забезпечувати роз-
виток громади як цілісної соціально-економічної сис-
теми в умовах чинної внутрішньої і зовнішньої ситуа-
ції» [13, с. 20]. Також уточнюється, що інтегрований 
підхід у діяльності ОМС із відновлення та розвитку те-
риторіальної громади – це спосіб організації об’єктів і 
процесів на відповідній території, який розкриває 

бачення, якою є або буде громада чи її територія, що 
дає змогу цілісно побачити шляхи розвитку й управ-
ління ними.  

Наголосимо, що саме процеси відновлення терито-
рій територіальних громад отримали відповідне зако-
нодавче та нормативно-правове регулювання, що за-
безпечило інституціоналізацію інтегрованого підходу 
до планування відновлення на місцевому рівні.  

Законом України «Про регулювання містобудівної 
діяльності» [14] визначено поняття «Концепція інтег-
рованого розвитку території територіальної громади», 
як документ стратегічного планування, який визначає 
довгострокові, міждисциплінарні, просторові й соціа-
льно-економічні пріоритети розвитку території, має 
вихідні дані для розроблення містобудівної документа-
ції на місцевому рівні, відповідає державним і регіона-
льним програмам розвитку та затверджується відпо-
відним ОМС;  розробляється за ініціативою органу мі-
сцевого самоврядування з обов’язковим залученням 
основних учасників місцевого розвитку – мешканців, 
підприємницьких структур, а також інших суб’єктів, 
які провадять або планують провадити господарську 
діяльність на відповідній території.  

Порядок формування Концепції інтегрованого роз-
витку території територіальної громади, затверджений 
Наказом Міністерства розвитку громад та територій 
України № 172 від 22 вересня 2022 року [15], визначає 
механізм інтегрованого розвитку, що здійснюється з 
метою реалізації принципів сталого розвитку, підви-
щення якості життя, доступності та рівності можливо-
стей, сприяння розвитку суспільних відносин та діло-
вої активності, оптимізації адміністративної діяльно-
сті.  

Задля обґрунтування доцільності запровадження 
інтегрованого підходу до планування повоєнного від-
новлення територій нами проаналізовано чинне норма-
тивно-правове регулювання цього процесу у взає-
мозв’язку різних типів планування (табл.1). Як видно з 
таблиці, в системі планувальних документів на сього-
дні чітко виділяються стратегічне планування, просто-
рове планування, фінансове планування та інші види 
планувальних документів на місцевому рівні, між 
якими простежується ієрархія та взаємозв’язок. У 
цьому аспекті наголосимо, що з 2023 року розпочалася 
реформа управління публічними інвестиціями [16], яка 
запроваджує інтегрований підхід до стратегічного пла-
нування, формування напрямів державного інвесту-
вання, розробки проєктів та програм публічних інвес-
тицій. 

Таким чином, інтегрований підхід є ключовим для  
планування заходів з відновлення – стратегічне плану-
вання відновлення територіальних громад повинно ро-
зглядатися у взаємозв’язку з просторовим та фінансо-
вим плануванням. Для забезпечення повноцінного ін-
тегрованого підходу до реалізації заходів повоєнного 
відновлення України, окрім інтеграції планувальних 
документів на усіх ієрархічних рівнях, важливу роль в 
реалізації Плану відновлення відіграє скоординова-
ність зусиль суб’єктів публічної влади у сфері повоєн-
ного відновлення України для досягнення 
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національних цілей та залучення ключових акторів.  
 

Таблиця 1 
Нормативно-правові засади інтегрованого планування відновлення та розвитку територіальних громад 

Вид планувальних 
документів Нормативно-правовий акт, що їх регулює 

Стратегічне планування 

Стратегія розвитку та План 
відновлення територіальної 

громади 

Закон України «Про засади державної регіональної політики» [17] 
Постанова КМУ «Про затвердження Державної стратегії регіонального розвитку на 
2021-2027 роки» [2] 
Наказ Міністерства розвитку громад та територій України «Методичні рекомендації 
щодо порядку розроблення, затвердження…. реалізації стратегій розвитку ТГ» [18] 

Програма комплексного від-
новлення території ТГ (її час-
тини) та концепція інтегрова-

ного розвитку 

Закон України «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо засад 
державної регіональної політики та політики відновлення регіонів і територій» [19] 
Закон України «Про регулювання містобудівної діяльності» [14]  
Постанова КМУ «Про затвердження Порядку розроблення, проведення громадського 
обговорення, погодження програм комплексного відновлення області, території терито-
ріальної громади (її частини) та внесення змін до них» [20] 

Програма соціально-економі-
чного розвитку ТГ 

Закон України «Про державне прогнозування та розроблення програм економічного і 
соціального розвитку України» [21] 
Закон України «Про місцеве самоврядування в Україні» [22] 
Закон України «Про засади державної регіональної політики» [17] 

Просторове планування 

Комплексний план просторо-
вого розвитку території ТГ 

Закон України «Про регулювання містобудівної діяльності» [14] 
Закон України «Про внесення змін до деяких законів України щодо першочергових за-
ходів реформування сфери містобудівної діяльності» [23] 
Постанова КМУ  «Про затвердження порядків з питань відновлення та розвитку регіонів 
і територіальних громад» [24] 

Фінансове планування 
Розробка Програми комплек-
сного відновлення та реаліза-

ція проєктів у рамках Про-
грами з відновлення України 

Постанова КМУ «Про затвердження Порядку та умов надання субвенції з державного 
бюджету місцевим бюджетам на реалізацію проєктів в рамках Програми відновлення 
України III» [25] 

Фінансування проєктів 
відновлення 

Постанова КМУ «Про затвердження Порядку використання коштів фонду ліквідації на-
слідків збройної агресії» [26] 

Фінансування публічних інве-
стиційних проєктів 

Постанови КМУ: «Деякі питання управління публічними інвестиціями» [16]; «Деякі пи-
тання розподілу публічних  інвестицій» [27]; «Деякі питання підготовки, подання, оці-
нки та критеріїв пріоритезації концепцій публічних інвестиційних проєктів на 2025 
рік»[28]. 

Джерело: складено автором самостійно. 
 
Ефективність координації діяльності суб’єктів по-

літики повоєнного відновлення України безпосередньо 
залежить від наявності організаційно-оформленої сис-
теми інституцій та інститутів, які структурують взає-
мовідносини суб’єктів. Узгодженість інтересів і дій 
ключових акторів процесів відновлення є основним 
чинником забезпечення досягнення цілей політики. 
Стратегічним завданням координації діяльності 
суб’єктів політики відновлення України є опрацю-
вання механізму узгодження спільної позиції уряду в 
питаннях, які обговорюються та приймаються голов-
ними інституціями в цій сфері.  

Вищенаведений аналіз напрямів запровадження ін-
тегрованого підходу до планування й реалізації пара-
лельних, взаємопов’язаних процесів відбудови, відно-
влення і модернізації в умовах багаторівневого уряду-
вання свідчить про  актуалізацію формування інтегро-
ваного державного механізму, стратегічним завданням 
якого є забезпечення узгодженості цілей, інтересів і 
дій, скоординованості зусиль та синхронізації заходів 
суб’єктів повоєнного відновлення України. 

Державний механізм за сучасних умов і викликів 

воєнного стану, глобалізації і правової інтеграції, неза-
лежно від його специфічних елементів, має відпові-
дати, на думку І. Динник, певним вимогам: націленість 
на досягнення мети, яка стоїть перед державним меха-
нізмом; ефективність, тобто досягнення мети найкра-
щим чином, в найбільш короткі терміни і з наймен-
шими затратами; іманентна здатність до розвитку та 
модернізації [29]. При цьому авторка, на основі аналізу 
досвіду функціонування сучасних держав наголошує, 
що у XXI столітті системні реформи в демократичних 
країнах Європи пов’язані саме з модернізацією держа-
вних механізмів з огляду на зміну балансу держави і 
громадянського суспільства, інтеграційним проєктом в 
рамках Європейського Союзу, необхідністю забезпе-
чення ефективної координації дії державних і недержа-
вних інституцій зі сферою громадянського суспільс-
тва. 

Виходячи із визначень, наведених у низці публіка-
цій [30; 31; 32], сутність державного механізму розкри-
вається через змістовне наповнення терміну «режим» з 
наголосом, що при проведенні режимних заходів мова 
йде не взагалі про упорядкування дій суб’єктів з точки 
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зору технологічних процесів або удосконалення управ-
ління в тій чи іншій сфері, а переслідується ціль зро-
бити цю діяльність підконтрольною з точки зору від-
повідності національним інтересам, не допустити від-
хилення від установленого в цих інтересах порядку да-
ної діяльності, попередити дії, що спричиняють шкоду.  
«У режимі на перший план виноситься регламентація 
порядку діяльності, що забезпечує облік і контроль до-
тримання правових норм. В залежності від того, які за-
соби домінують у режимі, він може бути або стимулю-
ючим (створює сприятливі умови для задоволення кон-
кретної групи інтересів), або обмежуючим (комплек-
сне стримування задоволення інтересів)» [33, с. 103]. 

В аспекті нашого дослідження, інтегрований дер-
жавний механізм повоєнного відновлення України – це 
спеціальний інституціональний режим, доведений до 
детальних процедур і закріплений в нормативних актах 
як регламент, що встановлює порядок взаємодії, коор-
динації дій та синхронізації рішень інституційно-різ-
них суб’єктів політики повоєнного відновлення, який 
забезпечить узгодження спільної позиції щодо страте-
гічних цілей політики та шляхів їх досягнення.  

Таким чином, державний механізм спрямований на 
стратегічний результат політики через регламенту-
вання та взаємозв’язок окремих дій, інтеграцію проце-
сів повоєнного відновлення. Задля забезпечення дієво-
сті державного механізму важливо визначити його спе-
цифічні особливості, що дозволить чітко ідентифіку-
вати його структуру та сукупність параметрів, які за-
безпечать реальне функціонування.  

Домінантною особливістю державного механізму 
повоєнного відновлення України, на наш погляд, є вза-
ємодія різних за інституційною природою суб’єктів/ак-
торів політики, специфіка якої пов’язана з різноманіт-
ністю її інституціональних форм та функцій, що в умо-
вах багаторівневого урядування формується у форма-
тах ієрархічної – структурної, горизонтальної – функ-
ціональної, мережевої – неформальної взаємодії. Це 
формує інституційний вимір державного механізму – 
структурний каркас реалізації реконструктивної/відно-
влювальної функції держави, що обумовлює форму-
вання певного інституціонального середовища зі вста-
новленням регламенту координації міжінституційної 
взаємодії та синхронізації дій і рішень суб’єктів полі-
тики повоєнного відновлення України. 

Виходячи з того, що державний механізм функціо-
нує через інтеграцію способів, методів, процедур та те-
хнологій, за допомогою яких суб’єкти політики  вико-
нують свої функції та завдання, реалізують заходи, 
його динамічною особливістю є технологічна складова 
– процедурний каркас управління, який перетворює дії 
на результат. Специфіка технологічної складової дер-
жавного механізму повоєнного відновлення України 
полягає в тому, що для реалізації Плану відновлення 
України, який є масштабним проєктом трансформації 

країни, багато елементів мають працювати одночасно 
та паралельно під час його довготривалої реалізації.  

Принципово важливо мати чітке стратегічне ба-
чення структури цілей, на основі яких має бути сфор-
мована чітка державна політика, стратегія та відпові-
дні програмні документи, відповідно до яких будуть 
вибудувані механізми, інституції та альянси для забез-
печення ефективності довготривалого процесу віднов-
лення. Це обумовлює доцільність запровадження 
управлінської технології стратегічного проєктування 
як технологічної основи державного механізму, засно-
ваної на використанні проєктного підходу та інструме-
нтарію планування, прогнозування та прийняття 
управлінських рішень, що забезпечить інтеграцію 
об’єктних і технологічних (управлінських) державних 
функцій задля інституціоналізації, синхронізації та ко-
ординації дій, ресурсів і заходів усіх суб’єктів реаліза-
ції політики відновлення.  

Висновки.  Аналіз напрямів застосування інтегро-
ваного підходу до формування державної політики та 
планування повоєнного відновлення засвідчив його 
погоджувальну роль у забезпеченні ієрархічного взає-
мозв’язку стратегічного планування з просторовим та 
фінансовим плануванням. Проте, для забезпечення по-
вноцінного інтегрованого підходу до реалізації полі-
тики повоєнного відновлення України, окрім інтеграції 
планувальних документів, важливу роль в умовах ба-
гаторівневого урядування відіграє скоординованість 
зусиль суб’єктів політики, що обумовлює доцільність 
формування інтегрованого державного механізму по-
воєнного відновлення України. 

Доведено, що інтегрований державний механізм 
повоєнного відновлення України – це спеціальний ін-
ституціональний режим, спрямований на стратегічний 
результат політики через регламентування та взає-
мозв’язок окремих дій, інтеграцію процесів повоєн-
ного відновлення. Визначено два виміри державного 
механізму – інституційний та технологічний, які інтег-
руються через управлінську технологію стратегічного 
проєктування задля забезпечення синхронізації та ко-
ординації дій, ресурсів і заходів усіх суб’єктів реаліза-
ції політики відновлення.  

Перспективами подальших наукових досліджень за 
цим напрямом є обґрунтування стратегічного проєкту-
вання як технологічної основи державного механізму 
повоєнного відновлення України.  

Декларація щодо використання інструментів 
штучного інтелекту.  В ході підготовки статті було 
використано інструменти генеративного штучного ін-
телекту (ChatGPT-4) для перевірки перекладу анотації 
на англійську мову. Текст анотації на англійській мові, 
перевірений за допомогою штучного інтелекту, не ви-
користовувався без критичного редагування. Автор 
несе повну відповідальність за науковість, точність та 
цілісність контенту. 
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