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ПІДГОТОВКА МАЙБУТНІХ ЕКОНОМІСТІВ І МАРКЕТОЛОГІВ В УМОВАХ 

ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ ЕКОНОМІКИ: СУЧАСНІ ВИКЛИКИ 
ТА НАПРЯМИ МОДЕРНІЗАЦІЇ ОСВІТНІХ ПРОГРАМ 

 
У статті досліджено особливості професійної підготовки майбутніх економістів і маркетологів в умовах 

цифрової трансформації економіки. Актуальність дослідження зумовлена необхідністю адаптації освітніх про-
грам до сучасних вимог цифрової економіки, розвитку технологій штучного інтелекту, бізнес-аналітики та ци-
фрових платформ. Метою статті є обґрунтування напрямів модернізації професійної підготовки майбутніх 
економістів і маркетологів на основі аналізу сучасних тенденцій розвитку вищої освіти та оцінювання рівня 
цифровізації освітніх програм. Запропоновано авторську класифікацію цифрових компетентностей, система-
тизовано основні виклики професійної підготовки, розроблено критерії оцінювання рівня цифровізації освітніх 
програм і здійснено їх порівняльний аналіз. Обґрунтовано пріоритетні напрями модернізації професійної підго-
товки, що передбачають інтеграцію технологій штучного інтелекту, бізнес-аналітики та цифрових платформ, 
посилення практикоорієнтованого навчання і розвитку партнерства між закладами вищої освіти та робото-
давцями. 

Ключові слова: цифрова трансформація економіки, професійна підготовка, майбутні економісти, майбутні 
маркетологи, цифрові компетентності, цифровізація освітніх програм, штучний інтелект, бізнес-аналітика, 
вища освіта, цифрова економіка. 
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PROFESSIONAL TRAINING OF FUTURE ECONOMISTS AND MARKETERS 
IN THE ERA OF THE DIGITAL TRANSFORMATION OF THE ECONOMY: 

CURRENT CHALLENGES AND DIRECTIONS FOR MODERNIZING 
EDUCATIONAL PROGRAMMES 

 
The digital transformation of the economy, the rapid advancement of artificial intelligence technologies, business 

analytics, big data, digital platforms, and business process automation is fundamentally reshaping the requirements for 
the professional training of future economists and marketers. The purpose of this article is to substantiate the directions 
for modernizing the professional training of future economists and marketers based on the analysis of current trends in 
higher education, the assessment of the level of educational programme digitalization, and the identification of priority 
areas for their improvement. The study employs a combination of general scientific and specialized research methods, 
including analysis and synthesis, comparative analysis, systematization, classification, and generalization. The findings 
indicate that educational programmes are gradually adapting to current technological challenges through the integration 
of courses in the digital economy, business analytics, e-commerce, digital marketing, information systems, and digital 
technologies. At the same time, the implementation of artificial intelligence technologies, digital analytics, big data 
processing, and modern digital platforms remains uneven, highlighting the need for further improvement of educational 
programme content. The article proposes an original classification of the digital competencies required for future 
economists and marketers, systematizes the key challenges associated with professional training in the context of digital 
transformation, and develops a system of criteria for assessing the level of educational programme digitalization. The 
comparative analysis demonstrates that educational programmes in Marketing exhibit a higher level of digital technology 
integration, whereas programmes in Economics and International Economic Relations maintain strong positions in 
economic analysis and business analytics but require broader implementation of artificial intelligence technologies and 
big data analytics. The scientific novelty of the study lies in improving methodological approaches to assessing the 
digitalization of educational programmes and systematizing the digital competencies required for future economic 
professionals. The practical significance of the research is determined by the possibility of applying the proposed 
approaches to the development and modernization of educational programmes, improving the content of professional 
training, fostering digital competencies among higher education students, and enhancing the alignment of learning 
outcomes with the contemporary requirements of the labour market and the digital economy. 

Keywords: digital transformation of the economy, professional training, future economists, future marketers, digital 
competencies, educational programme digitalization, artificial intelligence, business analytics, digital technologies, 
higher education. 

JEL classification: I23, O33, J24, M31. 
 
Постановка проблеми. Стрімкий розвиток цифро-

вої економіки, поширення технологій штучного інте-
лекту, бізнес-аналітики, великих даних, цифрових пла-
тформ та автоматизації бізнес-процесів докорінно змі-
нюють вимоги до професійної діяльності фахівців еко-
номічного профілю. У цих умовах традиційні підходи 
до підготовки економістів і маркетологів уже не пов-
ною мірою відповідають потребам сучасного ринку 
праці, який потребує фахівців із розвиненими цифро-
вими, аналітичними, управлінськими та інновацій-
ними компетентностями, здатних ефективно викорис-
товувати сучасні інформаційні технології для прий-
няття управлінських рішень і розв'язання складних 
професійних завдань. Це обумовлює необхідність ком-
плексної модернізації освітніх програм, упровадження 
інноваційних методів навчання, цифрових освітніх те-
хнологій та інтеграції інструментів штучного інтеле-
кту в освітній процес. Особливої актуальності набуває 
дослідження рівня відповідності освітніх програм спе-
ціальностей «Економіка та міжнародні економічні від-
носини» та «Маркетинг» сучасним тенденціям цифро-
вої трансформації економіки, визначення ключових 
викликів професійної підготовки та обґрунтування 

напрямів її вдосконалення.  
Аналіз останніх досліджень та публікацій. Про-

блематика модернізації підготовки майбутніх економі-
стів і маркетологів в умовах цифрової трансформації 
економіки посідає важливе місце в сучасних наукових 
дослідженнях. Зокрема, Т. Плачинда та І. Онищенко 
обґрунтовують доцільність удосконалення підготовки 
фахівців економічної галузі шляхом посилення її пра-
вової складової та розвитку професійних компетентно-
стей відповідно до сучасних потреб ринку праці [1]. 
О. Сисоєв розглядає підготовку майбутніх економістів 
у контексті реалізації принципів сталого розвитку, на-
голошуючи на необхідності оновлення змісту економі-
чної освіти з урахуванням сучасних соціально-еконо-
мічних викликів [4]. Питання впровадження цифрових 
технологій у підготовку фахівців економічного про-
філю висвітлено у працях І. Гевлич та І. Гулівати, у 
яких досліджено можливості використання технологій 
штучного інтелекту в освітньому процесі та запропо-
новано методичні підходи до оцінювання ефективності 
цифрової трансформації підготовки здобувачів еконо-
мічних спеціальностей [2; 3]. Вагомий внесок у розви-
ток цього напряму зробили Н. Трушкіна та 
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О. Юрченко, які визначають цифрову компетентність 
як ключовий чинник формування професійної готов-
ності майбутніх маркетологів до діяльності в умовах 
глобальних і національних викликів [5]. 

Водночас узагальнення наукових напрацювань за-
свідчує, що питання комплексної модернізації освітніх 
програм спеціальностей економічного спрямування 
відповідно до вимог цифрової економіки залишаються 
недостатньо опрацьованими. Подальшого наукового 
обґрунтування потребують підходи до інтеграції тех-
нологій штучного інтелекту, бізнес-аналітики та циф-
рових платформ в освітній процес, удосконалення 
структури цифрових компетентностей майбутніх еко-
номістів і маркетологів, а також розроблення критеріїв 
оцінювання рівня цифровізації освітніх програм. Це 
зумовило вибір теми, визначило мету та завдання 
статті. 

Мета статті полягає в обґрунтуванні напрямів мо-
дернізації професійної підготовки майбутніх економі-
стів і маркетологів в умовах цифрової трансформації 
економіки на основі аналізу сучасних тенденцій розви-
тку вищої освіти, цифрових компетентностей та освіт-
ніх програм.  

Методи дослідження. У процесі дослідження вико-
ристано комплекс загальнонаукових і спеціальних ме-
тодів наукового пізнання. Зокрема, метод аналізу та 
синтезу застосовано для узагальнення теоретичних 
підходів до професійної підготовки майбутніх еконо-
містів і маркетологів в умовах цифрової трансформації 
економіки; порівняльний метод – для аналізу освітніх 
програм спеціальностей «Економіка та міжнародні 
економічні відносини» та «Маркетинг», а також для 
оцінювання їх відповідності сучасним вимогам цифро-
вої економіки; методи систематизації та класифікації 
надали змогу сформувати авторську класифікацію ци-
фрових компетентностей і визначити ключові виклики 
професійної підготовки; метод узагальнення викорис-
тано для обґрунтування напрямів модернізації освітніх 
програм та розроблення критеріїв оцінювання рівня їх 
цифровізації.  

Виклад основних результатів дослідження. Тра-
нсформація економічних відносин і цифровізація біз-
нес-середовища обумовлюють необхідність переосми-
слення традиційних підходів до професійної підгото-
вки майбутніх економістів і маркетологів. Одним із 
пріоритетних напрямів модернізації вищої освіти є 
впровадження компетентнісного підходу, відповідно 
до якого результатом навчання є сформованість інтег-
рованої системи знань, умінь, практичних навичок, 
професійного досвіду та особистісних якостей, необ-
хідних для ефективного виконання професійних функ-
цій. Такий підхід орієнтує освітній процес на розвиток 
здатності застосовувати набуті компетентності для ро-
зв'язання професійних завдань, прийняття обґрунтова-
них управлінських рішень в умовах невизначеності, 
використання цифрових технологій та швидкої адапта-
ції до динамічних змін економічного середовища. 

Вагомою тенденцією розвитку сучасної вищої 
освіти є впровадження студентоцентрованого підходу, 
що передбачає індивідуалізацію освітньої траєкторії, 

активну участь здобувача вищої освіти у формуванні 
власної освітньої програми, розвиток критичного мис-
лення, творчого потенціалу та здатності до самостій-
ного прийняття рішень. За таких умов роль науково-
педагогічного працівника трансформується від тради-
ційного транслятора знань до наставника, фасиліта-
тора й організатора освітнього процесу. Водночас важ-
ливою характеристикою сучасної професійної підгото-
вки є міждисциплінарний підхід, який забезпечує інте-
грацію економіки, маркетингу, менеджменту, інфор-
маційних технологій, бізнес-аналітики, статистики, 
цифрових комунікацій та управління даними. Поєд-
нання зазначених галузей знань сприяє формуванню 
системного бачення економічних процесів, розвитку 
аналітичного мислення та здатності ефективно засто-
совувати цифрові технології для вирішення комплекс-
них професійних завдань. 

Однією з визначальних тенденцій розвитку сучас-
ної економічної освіти є посилення її практичної спря-
мованості. Освітні програми дедалі активніше інтегру-
ють проєктне навчання, кейс-методи, симуляційне мо-
делювання, бізнес-ігри, виконання прикладних дослі-
джень, виробничу практику та реалізацію спільних 
проєктів із представниками бізнесу. Використання та-
ких освітніх технологій забезпечує формування профе-
сійних компетентностей в умовах, максимально набли-
жених до реального економічного середовища, сприяє 
розвитку практичних навичок, професійної мобільно-
сті та готовності майбутніх фахівців до ефективної ді-
яльності в умовах цифрової трансформації економіки. 

Важливим напрямом розвитку сучасної вищої 
освіти є реалізація концепції безперервного навчання 
(Lifelong Learning), яка передбачає систематичне оно-
влення професійних знань, умінь і компетентностей 
упродовж життя. В умовах стрімкого розвитку цифро-
вих технологій, постійного вдосконалення інструмен-
тів економічного аналізу, бізнес-аналітики та цифро-
вих маркетингових комунікацій безперервний профе-
сійний розвиток стає визначальною умовою забезпе-
чення конкурентоспроможності фахівців, їхньої про-
фесійної мобільності та здатності ефективно адаптува-
тися до динамічних змін цифрової економіки. 

Модернізація професійної підготовки майбутніх 
економістів і маркетологів здійснюється відповідно до 
європейських тенденцій розвитку вищої освіти та між-
народних підходів до формування компетентностей 
XXI ст. У країнах Європейського Союзу оновлення 
освітніх програм ґрунтується на компетентнісному пі-
дході, цифровій трансформації освітнього процесу, ін-
теграції освіти, науки й бізнесу, розвитку академічної 
мобільності, практикоорієнтованого навчання та ши-
рокому впровадженні цифрових освітніх технологій. 
Особлива увага приділяється розвитку цифрових, ана-
літичних, підприємницьких, комунікативних і управ-
лінських компетентностей, які забезпечують здатність 
випускників ефективно функціонувати в умовах циф-
рової економіки та відповідати сучасним вимогам єв-
ропейського ринку праці. 

Вагоме методологічне значення для оновлення змі-
сту освітніх програм мають міжнародні стандарти та 
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рекомендації OECD, які визначають пріоритетними 
розвиток цифрової грамотності, критичного мислення, 
навичок аналізу даних, міждисциплінарної взаємодії, 
інноваційного мислення та здатності до безперервного 
професійного розвитку. У зв'язку з цим система профе-
сійної підготовки майбутніх економістів і маркетоло-
гів має бути спрямована не лише на формування ґрун-
товних фахових знань, а й на розвиток універсальних і 
цифрових компетентностей, необхідних для прийняття 
обґрунтованих управлінських рішень, ефективного ви-
користання сучасних інформаційних технологій та ус-
пішної професійної діяльності в умовах цифрової тра-
нсформації економіки. 

В Україні модернізація освітніх програм здійсню-
ється відповідно до положень Закону України «Про 
вищу освіту» [6], стандартів вищої освіти [7], Націона-
льної рамки кваліфікацій [8], Стратегії розвитку вищої 
освіти в Україні [9], а також із урахуванням європейсь-
ких підходів до забезпечення якості вищої освіти. Од-
ним із пріоритетних напрямів розвитку освітнього про-
цесу є оновлення змісту професійної підготовки відпо-
відно до потреб цифрової економіки та сучасного ри-
нку праці. З цією метою заклади вищої освіти впрова-
джують освітні компоненти, присвячені цифровій еко-
номіці, бізнес-аналітиці, цифровому маркетингу, уп-
равлінню цифровими проєктами, аналізу даних, елект-
ронній комерції, використанню CRM- і ERP-систем, а 
також застосуванню технологій штучного інтелекту в 
професійній діяльності.  

Нормативно-правове забезпечення підготовки ба-
калаврів за спеціальностями «Економіка та міжнародні 
економічні відносини» та «Маркетинг» визначається 
стандартами вищої освіти, затвердженими Міністерст-
вом освіти і науки України [10; 11]. Зазначені станда-
рти регламентують перелік інтегральних, загальних і 
спеціальних компетентностей, програмні результати 
навчання та вимоги до структури й змісту освітніх про-
грам. Водночас сучасні тенденції розвитку цифрової 
економіки свідчать про необхідність подальшого вдос-
коналення освітніх програм шляхом розширення ком-
понентів, спрямованих на формування компетентнос-
тей у сфері штучного інтелекту, цифрової аналітики, 
роботи з великими масивами даних, цифрових плат-
форм та інтелектуальних інформаційних систем. 

Проведений аналіз освітніх програм провідних за-
кладів вищої освіти України засвідчив їх поступову 
адаптацію до сучасних вимог цифрової економіки та 
ринку праці. У більшості освітніх програм розширено 
перелік дисциплін, спрямованих на розвиток цифрових 
компетентностей майбутніх фахівців. До навчальних 
планів включено освітні компоненти «Цифрова еконо-
міка», «Бізнес-аналітика», «Електронна комерція», 
«Digital Marketing», «Інформаційні системи і техноло-
гії», «Маркетингова аналітика», «Управління цифро-
вими проєктами», «CRM-системи», «ERP-системи» та 
інші дисципліни, орієнтовані на формування практич-
них навичок використання сучасних цифрових техно-
логій. Це свідчить про поступову трансформацію тра-
диційної моделі економічної освіти в напрямі підгото-
вки фахівців, здатних ефективно здійснювати 

професійну діяльність в умовах цифрової економіки. 
Найбільш відчутні зміни відбуваються у підготовці 

майбутніх маркетологів. Якщо традиційні освітні про-
грами були зорієнтовані переважно на формування 
компетентностей у сфері маркетингових досліджень, 
поведінки споживачів, товарної політики та маркетин-
гових комунікацій, то сучасні програми інтегрують ци-
фрові технології в професійну підготовку. До їхнього 
змісту включено освітні компоненти, присвячені циф-
ровому маркетингу, вебаналітиці, контент-маркетингу, 
управлінню цифровими комунікаціями, CRM-
маркетингу, маркетинговій аналітиці та застосуванню 
технологій штучного інтелекту. Такий підхід забезпе-
чує поєднання фундаментальної маркетингової підго-
товки з опануванням сучасних цифрових інструментів, 
необхідних для професійної діяльності. 

Освітні програми спеціальності «Економіка та між-
народні економічні відносини» також поступово тран-
сформуються відповідно до вимог цифрової еконо-
міки. Поряд із фундаментальними економічними дис-
циплінами до навчальних планів активно інтегруються 
освітні компоненти, спрямовані на формування компе-
тентностей у сфері цифрової аналітики, інформаційних 
систем, бізнес-аналітики, аналізу даних та цифрового 
управління бізнес-процесами. Це сприяє підготовці 
фахівців, здатних використовувати сучасні цифрові те-
хнології для економічного аналізу, прогнозування та 
прийняття обґрунтованих управлінських рішень. 

Процес цифровізації освітніх програм залишається 
нерівномірним. Поряд із закладами вищої освіти, які 
активно впроваджують дисципліни з цифрової еконо-
міки, бізнес-аналітики та штучного інтелекту, окремі 
освітні програми зберігають традиційний зміст і лише 
частково враховують сучасні технологічні тенденції. 
Недостатньо представлено освітні компоненти, прис-
вячені використанню штучного інтелекту, аналізу ве-
ликих даних, хмарних технологій, цифрових платформ 
та автоматизації бізнес-процесів, що обмежує можли-
вості формування компетентностей, необхідних для 
ефективної професійної діяльності в умовах цифрової 
трансформації економіки. 

Важливою тенденцією розвитку вищої освіти є по-
силення практичної спрямованості професійної підго-
товки. Провідні вітчизняні заклади вищої освіти акти-
вно розширюють партнерську взаємодію з промисло-
вими і торгівельними підприємствами, ІТ-компаніями, 
банківськими установами, консалтинговими організа-
ціями, створюючи умови для проходження виробничої 
практики, виконання прикладних проєктів, участі у 
професійних тренінгах і сертифікаційних програмах. 
Така співпраця сприяє набуттю практичного досвіду та 
формуванню компетентностей, затребуваних сучас-
ним ринком праці. Водночас рівень залучення робото-
давців до розроблення й реалізації освітніх програм за-
лишається неоднаковим, що певною мірою впливає на 
відповідність результатів навчання актуальним потре-
бам роботодавців. 

З метою комплексного оцінювання рівня адаптації 
освітніх програм до сучасних вимог цифрової трансфо-
рмації економіки проведено їх порівняльний аналіз за 
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сукупністю ключових критеріїв, що характеризують 
зміст професійної підготовки, рівень інтеграції 

цифрових технологій та практичну спрямованість осві-
тнього процесу (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Порівняльний аналіз сучасних тенденцій розвитку освітніх програм спеціальностей 
«Економіка та міжнародні економічні відносини» та «Маркетинг» 

Критерій оцінювання 
Спеціальність 

«Економіка та міжнародні еконо-
мічні відносини» 

Спеціальність 
«Маркетинг» 

Фундаментальна економічна 
підготовка Високий рівень Середній рівень 

Цифрові дисципліни Частково інтегровані Широко інтегровані 
Бізнес-аналітика Високий рівень Середній рівень 
Digital Marketing Обмежене використання Один із базових компонентів 

Використання інструментів штучного 
інтелекту Фрагментарне Фрагментарне 

Практична підготовка Виробнича практика, кейси Проєктне навчання, кейси, практика 
Співпраця з бізнесом Середній рівень Високий рівень 

Відповідність цифровій економіці Достатня Висока 
Джерело: розроблено авторами на основі аналізу освітніх програм вітчизняних закладів вищої освіти. 
 
З урахуванням результатів аналізу чинних освітніх 

програм, стандартів вищої освіти та сучасних вимог 
роботодавців запропоновано авторську класифікацію 
цифрових компетентностей майбутніх економістів і 
маркетологів, яка враховує особливості функціону-
вання цифрової економіки та сучасних бізнес-процесів 
(табл. 2). 

Особливого значення набуває розвиток інформа-
ційно-аналітичних компетентностей, оскільки сучасна 

професійна діяльність передбачає обробку значних об-
сягів структурованих і неструктурованих даних, аналіз 
ринкових тенденцій, фінансових показників, поведі-
нки споживачів та ефективності бізнес-процесів. Це 
зумовлює необхідність використання в освітньому 
процесі сучасних програмних засобів економічної та 
маркетингової аналітики, статистичного аналізу, 
Business Intelligence, прогнозного моделювання і візу-
алізації даних. 

 
Таблиця 2 

Класифікація цифрових компетентностей майбутніх економістів і маркетологів 
Група компетент- 

ностей Зміст компетентностей Приклади цифрових 
технологій 

Інформаційно-аналі-
тичні 

пошук, аналіз, систематизація, візуалізація та інтерпре-
тація економічної інформації; аналіз ринкових даних; 

прогнозування економічних процесів 

Excel, Power BI, Tableau, Google 
Analytics 

Цифрово-технологічні 
використання корпоративних інформаційних систем, 

цифрових платформ, ERP-, CRM-систем, електронного 
документообігу, автоматизація бізнес-процесів 

SAP ERP, BAS ERP, Salesforce 
CRM, Microsoft Dynamics 365 

Комунікаційні 
цифрова взаємодія із клієнтами, партнерами, держав-
ними установами; управління цифровими комунікаці-

ями; онлайн-презентації 

Microsoft Teams, Zoom, Google 
Workspace, Slack 

Управлінські цифрове управління проєктами, прийняття управлінсь-
ких рішень на основі даних, цифровий менеджмент Jira, Asana 

Підприємницькі створення цифрових бізнес-моделей, електронна коме-
рція, цифрове підприємництво 

Shopify, WooCommerce, 
Amazon Marketplace 

Інноваційні 
використання штучного інтелекту, машинного нав-

чання, великих даних, генеративного ШІ для підтри-
мки управлінських рішень 

ChatGPT, Microsoft Copilot, 
Gemini, Big Data Analytics 

Джерело: розроблено авторами. 
 
Цифрово-технологічні компетентності охоплюють 

здатність використовувати корпоративні інформаційні 
системи, цифрові платформи управління підприємст-
вом, системи електронного документообігу, CRM-, 
ERP-системи та автоматизовані системи бухгалтер-
ського обліку, забезпечуючи відповідність професій-
ної підготовки сучасним вимогам цифрової економіки. 

Комунікаційні компетентності передбачають ефек-
тивне використання цифрових каналів взаємодії, 

організацію дистанційної роботи, ведення переговорів 
у цифровому середовищі та координацію діяльності ві-
ртуальних команд. Їх значущість зростає внаслідок по-
ширення дистанційних і гібридних форматів зайнято-
сті. 

Управлінські компетентності забезпечують прий-
няття рішень на основі цифрових даних, організацію 
проєктної діяльності, стратегічне планування та коор-
динацію команд із застосуванням цифрових 
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інструментів. Підприємницькі компетентності спрямо-
вані на розроблення цифрових бізнес-моделей, викори-
стання інструментів електронної комерції, цифрових 
платформ і маркетплейсів, що сприяє розвитку підпри-
ємницького мислення та інноваційної активності. 

Найбільш динамічно розвиваються інноваційні 
компетентності, пов'язані із застосуванням технологій 
штучного інтелекту, машинного навчання, генератив-
ного штучного інтелекту, роботизації бізнес-процесів і 
аналізу великих даних. Їх інтеграція до змісту освітніх 
програм є необхідною умовою підготовки конкуренто-
спроможних фахівців, здатних ефективно працювати в 
умовах цифрової трансформації економіки. 

Отже, цифрові компетентності є інтегруючою скла-
довою професійної підготовки майбутніх економістів і 
маркетологів. На відміну від традиційних підходів, 

вони охоплюють не лише здатність використовувати 
інформаційно-комунікаційні технології, а й готовність 
працювати з цифровими платформами, бізнес-аналіти-
кою, системами підтримки управлінських рішень, ін-
струментами цифрового маркетингу та технологіями 
штучного інтелекту. Запропонована авторська класи-
фікація цифрових компетентностей дозволяє комплек-
сно оцінювати зміст освітніх програм і може бути ви-
користана як методична основа для їх модернізації від-
повідно до сучасних вимог цифрової економіки та ри-
нку праці. 

Узагальнення результатів проведеного дослі-
дження дозволило систематизувати ключові виклики 
професійної підготовки майбутніх економістів і марке-
тологів та визначити можливі напрями їх подолання 
(табл. 3). 

 
Таблиця 3 

Виклики професійної підготовки майбутніх економістів і маркетологів та напрями їх подолання 
Виклик Прояв проблеми Напрями вдосконалення 

Швидкий розвиток цифрових 
технологій 

Швидке застарівання змісту освітніх 
програм 

Регулярне оновлення освітніх програм, 
модульна структура дисциплін 

Використання штучного 
інтелекту 

Недостатня інтеграція AI-технологій 
у навчальний процес 

Впровадження дисциплін із викорис-
тання штучного інтелекту, аналізу да-

них та цифрової аналітики 
Недостатній рівень практичної 

підготовки 
Обмежене використання цифрових 
платформ і реальних бізнес-кейсів 

Розширення дуальної освіти, стажу-
вань, проєктного навчання 

Невідповідність окремих освіт-
ніх компонентів потребам 

бізнесу 

Традиційний зміст окремих 
дисциплін 

Оновлення навчальних планів відпо-
відно до потреб цифрової економіки 

Недостатня співпраця універси-
тетів і роботодавців 

Обмежена участь бізнесу у форму-
ванні освітніх програм 

Інституціоналізація партнерства, ство-
рення галузевих експертних рад 

Джерело: розроблено авторами. 
 
Таким чином, професійна підготовка майбутніх 

економістів і маркетологів відбувається в умовах дина-
мічної цифрової трансформації, яка формує низку сис-
темних викликів для закладів вищої освіти. До ключо-
вих із них належать стрімкий розвиток цифрових тех-
нологій, активне впровадження технологій штучного 
інтелекту, недостатній рівень практичної підготовки 
здобувачів освіти, невідповідність окремих освітніх 
компонентів сучасним потребам ринку праці та обме-
жена взаємодія університетів із бізнесом. 

Визначені проблеми проявляються у швидкому за-
старіванні змісту освітніх програм, недостатній інтег-
рації інструментів штучного інтелекту в освітній про-
цес, обмеженому використанні цифрових платформ 
для набуття практичних компетентностей, збереженні 
традиційного змісту окремих дисциплін і недостатній 
участі роботодавців у розробленні освітніх програм. 
Це обумовлює необхідність системного вдосконалення 
професійної підготовки шляхом регулярного онов-
лення освітніх програм, інтеграції технологій штуч-
ного інтелекту та цифрової аналітики в навчальний 
процес, розширення практикоорієнтованих форм нав-
чання, модернізації змісту освітніх компонентів відпо-
відно до вимог цифрової економіки та 

інституціоналізації партнерства між закладами вищої 
освіти і бізнесом. Реалізація зазначених напрямів спри-
ятиме підвищенню якості професійної підготовки фа-
хівців, розвитку їхніх цифрових компетентностей і за-
безпеченню відповідності результатів навчання сучас-
ним вимогам ринку праці. 

Враховуючи визначені виклики та напрями вдоско-
налення професійної підготовки, наступним етапом 
дослідження є оцінювання рівня цифровізації освітніх 
програм за системою критеріїв, наведеною в табл. 4. 

Порівняльний аналіз засвідчив, що більшість сучас-
них освітніх програм уже містить окремі компоненти 
цифрової підготовки. Найбільш поширеними є дисци-
пліни «Цифровий маркетинг», «Бізнес-аналітика», 
«Електронна комерція», «Інформаційні системи та те-
хнології», «CRM-системи», «Маркетингова аналітика» 
та «Управління цифровими проєктами». Особливо ви-
сокий рівень інтеграції цифрових компонентів спосте-
рігається в освітніх програмах, орієнтованих на цифро-
вий маркетинг та бізнес-аналітику. Водночас рівень 
використання технологій штучного інтелекту у змісті 
більшості програм поки що залишається обмеженим. 
Отримані результати дозволили узагальнити характе-
рні особливості сучасних освітніх програм (табл. 5). 
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Таблиця 4 
Критерії оцінювання рівня цифровізації освітніх програм спеціальностей 

«Економіка та міжнародні економічні відносини» та «Маркетинг» 
Критерій Зміст оцінювання Рівень прояву 

Цифровізація змісту освітньої про-
грами 

Наявність дисциплін із цифрової економіки, цифро-
вого маркетингу, бізнес-аналітики, електронної ко-

мерції 

низький / середній / висо-
кий 

Інтеграція сучасних цифрових тех-
нологій 

Використання ERP-, CRM-систем, 
BI-платформ, хмарних сервісів 

низький / середній / висо-
кий 

Використання технологій штуч-
ного інтелекту 

Вивчення AI-інструментів, генеративного ШІ, ана-
лізу даних 

низький / середній / висо-
кий 

Практична цифрова підготовка Проєктне навчання, кейси, стажування, цифрові ла-
бораторії 

низький / середній / висо-
кий 

Співпраця з роботодавцями Спільні освітні компоненти, гостьові лекції, дуа-
льна освіта 

низький / середній / висо-
кий 

Гнучкість освітньої програми Вибіркові дисципліни цифрового спрямування, мо-
жливість оновлення змісту 

низький / середній / висо-
кий 

Джерело: розроблено авторами. 
 

Таблиця 5 
Порівняльна характеристика рівня цифровізації освітніх програм спеціальностей 

«Економіка та міжнародні економічні відносини»  та «Маркетинг» 
Напрям оцінювання Економіка та міжнародні еконо-

мічні відносини Маркетинг 

Цифрові дисципліни Високий Високий 
Бізнес-аналітика Високий Середній 

Цифровий маркетинг Низький Високий 
Використання штучного інтелекту Низький Середній 

Практична цифрова підготовка Середній Високий 
Співпраця з бізнесом Середній Високий 

Використання цифрових платформ Середній Високий 
Загальний рівень цифровізації Достатній Високий 

Джерело: розроблено авторами на основі аналізу освітніх програм вітчизняних закладів вищої освіти. 
 
Результати дослідження свідчать, що освітні про-

грами спеціальності «Маркетинг» демонструють ви-
щий рівень адаптації до вимог цифрової економіки, що 
зумовлено активною інтеграцією цифрового маркети-
нгу, електронної комерції, цифрових комунікацій і ана-
літики споживчої поведінки. Натомість освітні про-
грами спеціальності «Економіка та міжнародні еконо-
мічні відносини» характеризуються ґрунтовною підго-
товкою у сферах економічного аналізу, статистики та 
бізнес-аналітики, проте потребують більш комплекс-
ного впровадження технологій штучного інтелекту, 
цифрового управління підприємствами та інструмен-
тів аналізу великих даних. 

Висновки. Проведене дослідження підтвердило, 
що цифрова трансформація економіки суттєво змінює 
вимоги до професійної підготовки майбутніх економі-
стів і маркетологів, актуалізуючи модернізацію змісту 
освітніх програм, методів навчання та підходів до фо-
рмування професійних компетентностей. Аналіз су-
часних тенденцій розвитку вищої освіти, освітніх про-
грам спеціальностей «Економіка та міжнародні еконо-
мічні відносини» і «Маркетинг», а також практики віт-
чизняних закладів вищої освіти засвідчив поступове 
посилення цифрової складової професійної підгото-
вки. Водночас встановлено нерівномірний рівень впро-
вадження технологій штучного інтелекту, бізнес-ана-
літики, цифрових платформ, інструментів аналізу ве-
ликих даних та інших сучасних цифрових рішень, що 
зумовлює необхідність подальшого вдосконалення 

освітніх програм відповідно до потреб цифрової еко-
номіки. 

Запропоновано авторську класифікацію цифрових 
компетентностей майбутніх економістів і маркетоло-
гів. Систематизовано ключові виклики їхньої профе-
сійної підготовки та розроблено систему критеріїв оці-
нювання рівня цифровізації освітніх програм. Обґрун-
товано, що пріоритетними напрямами їх модернізації є 
інтеграція технологій штучного інтелекту, бізнес-ана-
літики та цифрових платформ в освітній процес, поси-
лення практикоорієнтованої підготовки, розвиток пар-
тнерства між закладами вищої освіти й роботодавцями, 
а також упровадження гнучких механізмів оновлення 
змісту освітніх програм відповідно до вимог цифрової 
економіки. Реалізація запропонованих напрямів спри-
ятиме підвищенню якості професійної підготовки, ро-
звитку цифрових і фахових компетентностей здобува-
чів вищої освіти та формуванню конкурентоспромож-
них фахівців, здатних ефективно здійснювати профе-
сійну діяльність в умовах цифрової трансформації еко-
номіки. 

Декларація про використання ШІ. Під час підго-
товки статті інструмент штучного інтелекту ChatGPT 
(GPT-5.5, OpenAI) використовувався виключно для 
граматичного та стилістичного редагування тексту, а 
також для оформлення розділу References на основі 
сформованого авторами списку використаних джерел. 
Інструменти штучного інтелекту не застосовувалися 
для генерування наукових ідей, результатів 



№ 215, 2026 Економічний простір 

 

 
90 
 

дослідження, аналізу даних, формулювання висновків 
чи добору джерел. Автори несуть повну відповідаль-
ність за наукову новизну, зміст, достовірність 

наведених даних, результати дослідження, висновки та 
коректність і актуальність списку використаних дже-
рел. 
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