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ЕКОНОМІЧНА ЕФЕКТИВНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВ СФЕРИ 

НАУКОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ ТА РОЗРОБОК  
 

У статті представлено результати аналізу економічної ефективності підприємств України, основним ви-
дом економічної діяльності яких є наукові дослідження та розробки (КВЕД 72). Наведені структурні характе-
ристики сукупності цих підприємств, більшість яких створені за участі приватного капіталу, та проаналізо-
вано тенденції основних показників їхньої діяльності в умовах воєнного стану. Суттєве зростання обсягу реалі-
зованої ними продукції свідчить про високий попит на результати наукових досліджень і розробок. Зазначено, 
що відносно високі показники рентабельності досліджуваних підприємств зумовлюють їхню інвестиційну при-
вабливість. Встановлено пряму залежність економічної ефективності підприємств сфери наукових досліджень 
та розробок від їхнього розміру. Визначено перспективні стратегії розвитку цих підприємств, реалізація яких, 
зокрема через поглиблення інтеграції до європейського науково-інноваційного простору, сприятиме підвищенню 
економічної ефективності їхньої діяльності. 

Ключові слова: наукові дослідження, підприємства, економічна ефективність, трансфер наукових розробок, 
фінансовий стан, розмір підприємств  

 
ECONOMIC EFFICIENCY OF ENTERPRISES IN THE FIELD 

OF SCIENTIFIC RESEARCH AND DEVELOPMENT 
 

The article investigates the economic efficiency of Ukrainian enterprises whose main type of economic activity is 
scientific research and development (NACE 72). The relevance of the study is determined by the important role of research 
and development outcomes in ensuring the technological renewal of the economy, enhancing the competitiveness of 
enterprises, and strengthening the country`s defense capability. The purpose of the article is to explore the features of 
economic efficiency formation among research and development enterprises in Ukraine and to identify prospects for 
improving this efficiency. The research methodology is based on statistical analysis, comparison, tabular, abstract-
logical, and other methods. The information base of the study comprises official statistical data of the State Statistics 
Service of Ukraine and information from the YC.Market analytical service. The economic efficiency of enterprises was 
assessed using a range of financial indicators, taking into account the size of business entities. 

It is shown that, despite the war, Ukraine has preserved the potential of its scientific sector and ensured the effective 
functioning of most of its entities. It has been established that, despite the decline in the number of operating research 
and development enterprises after the outbreak of full-scale war, the volume of products sold by them increased 
substantially in 2023–2024, indicating sustained demand for the results of their activities. The profitability level of these 
enterprises generally exceeded the corresponding indicators for Ukrainian enterprises as a whole. A strong correlation 
was identified between the economic efficiency of research and development enterprises and their size. The potential 
investment attractiveness of research enterprises was substantiated, along with the prospects for attracting venture 
capital and foreign financing to support their development. 

The practical value of the results obtained lies in their applicability for substantiating state policy on the development 
of the research and development sector. Promising directions for the development of enterprises in this sphere have been 
identified, particularly small enterprises, the implementation of which will contribute to improving the economic 
efficiency of their activities. 

Keywords: scientific research, enterprises, economic efficiency, transfer of scientific developments, financial 
condition, enterprise size 
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Постановка проблеми. Одним із основних чинни-
ків соціально-економічного розвитку країни, підви-
щення добробуту її громадян, зміцнення національної 
безпеки є впровадження суб’єктами господарювання 
досягнень науково-технічного прогресу. Стрімке по-
ширення цифрових технологій, автоматизації та робо-
тизації виробничих процесів, використання нових ма-
теріалів зумовлюють необхідність своєчасного сприй-
няття та використання підприємствами результатів на-
укових досліджень і розробок для забезпечення їхньої 
конкурентоспроможності. Їх практичне впровадження 
дає змогу знижувати ресурсо- та енергомісткість про-
дукції, підвищувати її якість, скорочувати виробничі 
витрати, розширювати асортимент товарів, що вироб-
ляються, та створювати нові можливості для виходу з 
ними на внутрішні і зовнішні ринки.  

Інноваційний розвиток економіки вимагає ство-
рення дієвого механізму комерціалізації результатів 
наукових досліджень і розробок. Ефективність упрова-
дження цих результатів залежить від взаємовигідної 
комерційної взаємодії між усіма учасниками процесу 
їх перетворення на товарну продукцію та їхньої еконо-
мічної зацікавленості у співпраці [18, с. 84]. Економіч-
ний ефект мають отримувати не лише споживачі ре-
зультатів НДДКР, а й їхні розробники, діяльність яких 
потребує значних фінансових ресурсів. Слід зазна-
чити, що рівень фінансування наукових досліджень в 
Україні залишається значно нижчим, ніж у економічно 
розвинених країнах. Не забезпечується виконання за-
конодавчої норми про бюджетне фінансування науко-
вої і науково-технічної діяльності в обсязі не менше 1,7 
відсотка ВВП України. За таких умов особливої актуа-
льності набуває ефективне використання тих коштів, 
які виконавці наукових досліджень і розробок спромо-
глися акумулювати з різних джерел.  

В Україні функціонує значна кількість суб’єктів, 
основним видом економічної діяльності яких є здійс-
нення наукових досліджень та розробок. Перспективи 
розвитку таких суб’єктів залежать від фінансових ре-
зультатів реалізації їхньої продукції. Аналіз основних 
результатів економічної діяльності суб’єктів наукової 
діяльності, зокрема показників їхньої економічної ефе-
ктивності, дає змогу оцінити стан і перспективи розви-
тку діючого в країні механізму забезпечення створення 
нових науково-технічних розробок, невід’ємними 
складовими якого є економічне обґрунтування їхнього 
фінансування та забезпечення подальшого викорис-
тання в господарській діяльності. Така оцінка набуває 
особливої актуальності в умовах воєнного стану, з 
огляду на перспективи повоєнного відновлення еконо-
міки, реалізацію євроінтеграційних планів України.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. За-
вдання та методика оцінювання економічної ефектив-
ності господарської діяльності підприємств доволі де-
тально розглянуті в численних публікаціях вчених. 
Економічна ефективність відображає міру результати-
вності цієї діяльності [16], розглядається дослідниками 
як індикатор характеристики діяльності підприємства, 
що свідчить про його життєздатність, стійкість та 
спроможність до подальшого розвитку [4, с. 787]. 

Здебільшого автори розуміють економічну ефектив-
ність як показник, який відображає відношення абсо-
лютного показника результату діяльності підприємс-
тва – економічного ефекту до витрат або ресурсів, які 
були задіяні для отримання цього результату 
[12, с. 18; 20, с. 102].  

Підхід до оцінювання економічної ефективності че-
рез співвідношення доходів (ефектів) і витрат дослід-
ники пропонують застосовувати і при аналізі впрова-
дження інноваційних рішень [19, с. 158], результатів 
наукових досліджень [15, с. 55]. Цей підхід знайшов ві-
дображення і в Методичних рекомендаціях з питань 
комерціалізації науково-технічних розробок, затвер-
джених у 2010 році Державним комітетом України з 
питань науки, інновацій та інформатизації [17].  

Чернобай Л. та Дума О. зазначають, що інструмен-
тарій оцінювання ефективності діяльності доцільно пі-
дбирати з урахуванням конкретних умов та потреб під-
приємства [22, с. 408]. Процес такого оцінювання, на 
думку Р. Лупака та А. Хомицького, залежить від низки 
чинників, серед яких – вид і тип підприємства, мета та 
завдання оцінювання, наявність інформаційно-аналі-
тичної бази, цільові орієнтири розвитку підприємства 
та ін. [11, с. 76]. 

Як критерії економічної ефективності діяльності 
підприємства вчені пропонують застосовувати показ-
ники його фінансового стану, серед яких – рентабель-
ність, коефіцієнти фінансової стійкості, ділової актив-
ності, ліквідності, інші показники, що відображають 
інформацію про отриманий суб’єктом прибуток 
[2, с. 89; 4, с. 789; 16; 20, с. 102–103; 22, с. 407]. Показ-
ники прибутку, собівартості продукції, рентабельності 
виробництва О. Нечипоренко та ін. пропонують вико-
ристовувати і при аналізі ефективності діяльності нау-
ково-інноваційних кластерів [14, с. 84]. Професор 
О. Денисюк пропонує використовувати показники фі-
нансового стану для оцінки ефективності інвестицій в 
науково-дослідну діяльність [5, с. 229]. 

У низці публікацій розглядається питання мето-
дики оцінки ефективності функціонування наукових 
установ. Глоба Л., Новогрудська Р. та Задоєнко Б. про-
понують онтологічну модель оцінки такої ефективно-
сті, яка передбачає опрацювання великих масивів ін-
формації про діяльність цих установ [3]. Артюше-
нко В. та Ступіна Л. розглядають підходи до оцінки ді-
яльності організацій, що здійснюють наукові дослі-
дження, які використовують у країнах Європейського 
Союзу [1, с. 47–48]. Трифонова О., Баранець Г. та Іва-
нова М. наводять перелік показників, які використову-
ються в країнах Європейського Союзу для відобра-
ження результатів трансферу знань, і серед них – об-
сяги фінансування витрат на дослідження і трансфер 
знань, укладені в цій сфері контракти, створені та збе-
режені робочі місця та ін. [21, с. 72]. Натомість В. Лу-
говий та І. Регейло зазначають, що недоцільно перено-
сити на знесилену наукову сферу України неадапто-
вані методи оцінювання наукової діяльності, які успі-
шно працюють у країнах, де ця сфера є дійсно пріори-
тетною [10, с. 60]. 

Учені відзначають низку проблем, які негативно 
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впливають на результативність та ефективність науко-
вих досліджень в Україні. Серед них: недостатній рі-
вень фінансування; недостатнє використання бізнесом, 
залученим до наукових розробок, можливостей участі 
в міжнародних програмах; низький рівень довіри між 
представниками науки та бізнесу, брак налагоджених 
між ними комунікацій; недоліки в розробленні науко-
вими установами стратегій комерціалізації результатів 
їхньої діяльності, сценаріїв трансферу технологій; не-
високий рівень зацікавленості суб’єктів господарю-
вання у впровадженні результатів вітчизняних науко-
вих досліджень і науково-технічних (експерименталь-
них) розробок, що потребує додаткового часу і фінан-
сування; недостатня інтеграція інноваційної культури 
в бізнес-стратегії підприємств; імміграція вітчизняних 
науковців за кордон тощо [9, с. 123–124; 21, с. 78]. 

Питання ефективності діяльності, пов’язаної з нау-
ковими дослідженнями, опрацьовані переважно в тео-
ретичному плані. Натомість у наукових публікаціях ві-
дсутні результати системного аналізу економічної ефе-
ктивності функціонування підприємств, задіяних у 
сфері наукових досліджень і розробок в Україні, які б 
ґрунтувалися на використанні фінансових показників 
їхньої роботи.  

Метою статті є дослідження особливостей форму-
вання економічної ефективності підприємств сфери 
наукових досліджень та розробок в Україні, визна-
чення перспектив її підвищення.  

Методи дослідження. Для досягнення поставленої 
мети застосовано сукупність загальнонаукових і спеці-
альних методів наукового дослідження. Зокрема: ме-
тоди аналізу та синтезу використані для деталізації 
об’єкта дослідження і з’ясування низки закономірнос-
тей у формуванні показників економічної ефективно-
сті за сукупністю досліджуваних підприємств; методи 
індукції та дедукції – для теоретичного узагальнення 
результатів аналізу цих показників; метод статистич-
ного аналізу застосовано для з’ясування тенденцій 
зміни фінансово-економічних результатів функціону-
вання досліджуваних підприємств на основі викорис-
тання офіційних даних Державної служби статистики 
України; метод порівняння використано для встанов-
лення залежності показників економічної ефективно-
сті підприємств сфери наукових досліджень та розро-
бок від їхніх розмірів та спеціалізації; табличний метод 
застосовано для систематизації та відображення осно-
вних результатів дослідження; абстрактно-логічний 
метод – для формулювання висновків.  

Виклад основних результатів дослідження. 
Об’єктом дослідження, результати якого викладені у 
статті, є процес формування економічної ефективності 
функціонування суб’єктів господарювання, основним 
видом економічної діяльності є наукові дослідження та 
розробки (код 72 за Класифікацією видів економічної 
діяльності – КВЕД-2010). За роз’ясненням Державної 
служби статистики України, йдеться про діяльність, 
що охоплює фундаментальні та прикладні наукові до-
слідження, а також експериментальні розробки як 

систематичну діяльність, що спирається на наявні 
знання, отримані в результаті досліджень і/чи практи-
чного досвіду. Відповідно до КВЕД-2010, зазначені 
суб’єкти поділяються на тих, що здійснюють дослі-
дження й експериментальні розробки у сфері природ-
ничих і технічних наук (код 72.1), та тих, що здійсню-
ють дослідження та експериментальні розробки у 
сфері суспільних і гуманітарних наук (код 72.2) [8]. 

Державна служба статистики України відносить 
суб’єктів господарювання до певних груп, сформова-
них за кодами КВЕД, з урахуванням основного виду 
їхньої економічної діяльності. Основним для суб’єкта 
вважається вид діяльності, який забезпечує найбільшу 
частку доданої вартості (не обов’язково 50% або бі-
льше, якщо суб’єкт здійснює понад два види економі-
чної діяльності). Якщо мають місце методичні труд-
нощі з визначенням основного виду економічної діяль-
ності серед кількох видів, як критерії можуть викорис-
товуватися обсяг виробленої продукції, обсяг реаліза-
ції або оборот груп продукції, фонд оплати праці, сере-
дня кількість працівників за кожним із видів економіч-
ної діяльності [8]. Ці уточнення важливі для розуміння 
того, що за основним кодом КВЕД 72 об’єднані еконо-
мічні суб’єкти (підприємства, установи, організації), 
найважливіші результати діяльності яких безпосеред-
ньо пов’язані зі сферою наукових досліджень та розро-
бок. Їхні основні функції стосуються здійснення фун-
даментальних і прикладних наукових досліджень та 
експериментальних розробок або інфраструктурного 
забезпечення, поширення, зокрема й комерційного, ре-
зультатів такої діяльності. 

У 2024 році в Україні налічувалося 4498 діючих 
суб’єктів у сфері наукових досліджень та розробок, у 
тому числі 1279 підприємств і 3219 фізичних осіб-під-
приємців. На останніх у 2024 році припадало всього 
0,1% від загального обсягу реалізованої продукції 
суб’єктами за основним кодом КВЕД 72 [6]. Динаміка 
основних результатів функціонування підприємств за-
значеного виду економічної діяльності наведена в 
табл. 1. 

У 2022 році, з початком повномасштабного воєн-
ного вторгнення, загальна кількість діючих підпри-
ємств сфери наукових досліджень та розробок в Укра-
їні помітно зменшилася. Майже половина (46,4% у 
2023 році) таких підприємств розташовані в м. Києві. 
Іншими регіонами-лідерами з їх розміщення є Дніпро-
петровська та Харківська області, на кожну з яких при-
падає понад 10% від загальної кількості таких підпри-
ємств. Столиця і зазначені регіони в період воєнного 
стану перебувають під неперервними атаками агре-
сора, що, безумовно, позначається на результатах їх-
нього функціонування. 

У загальному обсязі реалізованої продукції 
суб’єктами сфери наукових досліджень та розробок 
близько 80% припадає на великі й середні підприємс-
тва. Частка малих підприємств у період воєнного стану 
характеризується тенденцією до зниження.  
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Таблиця 1 
Динаміка основних показників діяльності підприємств сфери наукових досліджень та розробок1 України 

Показник 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р. 
2024 р. до 
2020 р., %, 

+/- п. 
Кількість діючих підприємств, 
одиниць 1881 1873 1269 1385 1279 68,0 

у тому числі у сфері: 
природничих і технічних наук 

 
1793 

 
1787 

 
1215 

 
1329 

 
1228 

 
68,5 

суспільних і гуманітарних наук  88 86 54 56 51 58,0 
Кількість серед діючих підпри-
ємств: 
великих 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

133,3 
середніх 96 88 75 64 64 66,7 
малих 1782 1782 1191 1317 1211 68,0 
Обсяг реалізованої продукції, 
млн грн 19498,9 22738,3 17575,6 23860,9 32467,3 166,5 

у т. ч. підприємствами у сфері: 
природничих і технічних наук  

 
 

19326,3 

 
 

22535,7 

 
 

17401,5 

 
 

23644,0 

 
 

31784,9 

 
 

164,5 
суспільних і гуманітарних наук 172,6 202,6 174,2 216,8 682,4 395,4 
Частка в обсязі реалізованої 
продукції підприємств, %: 
великих 

 
 
 

… 

 
 
 

… 

 
 
 

… 

 
 
 

38,2 

 
 
 

37,9 

 
 
 

… 
середніх … … … 37,5 44,6 … 
малих 19,7 23,5 22,8 24,3 17,5 - 2,2 п. 

1 Код 72 (наукові дослідження та розробки) за КВЕД-2010. 
Джерело: розраховано автором за [6]. 
 
Попри складні макроекономічні умови, протягом 

2023-2024 років обсяг реалізованої продукції (товарів, 
послуг) підприємств сфери наукових досліджень та ро-
зробок помітно зріс, що свідчить про високу її затребу-
ваність. У складі цієї продукції на підприємства сфери 
суспільних і гуманітарних наук в останні роки припа-
дало всього 1-2 відсотки. Однак обсяг реалізованої 
продукції цих підприємств у 2024 році порівняно з 
2022 роком зріс майже в 4 рази.  

Певні відомості про склад і результати діяльності 
суб’єктів сфери наукових досліджень та розробок 
отримали, опрацьовуючи дані аналітичного сервісу 
YC.Market, що акумулює інформацію про українські 
підприємства [7]. Розглянули дані про 200 найбільших 
у 2025 році за обсягом чистого доходу суб’єктів з ос-
новним кодом КВЕД 72. У відібрану сукупність увій-
шли підприємства та організації з обсягом річного чи-
стого доходу від реалізації продукції (товарів, робіт, 
послуг) від 15 млн грн і більше – усі великі та малі під-
приємства за кодом КВЕД 72 та значна частка малих. 
На зазначені підприємства припадає домінуюча частка 
економічного потенціалу вітчизняної сфери наукових 
досліджень і розробок.  

У відібраній сукупності суб’єктів 144 (72,0%) мали 
статус господарського товариства (переважно товари-
ства з обмеженою відповідальністю) чи приватного 
підприємства. Частка суб’єктів, створених державою, 
– державних підприємств та організацій (установ, за-
кладів) становила 26,5%. Решта 1,5% припадало на 
суб’єктів з іншою організаційно-правовою формою. 
Серед 200 найбільших в Україні підприємств сфери 

наукових досліджень та розробок 33 (16,5% від їх кіль-
кості) створені за участю іноземного капіталу.  

Суб’єкти господарювання показали у звітності фі-
нансові результати своєї діяльності, що дало змогу оці-
нити економічну ефективність їх функціонування. По-
казники чистого доходу державних наукових організа-
цій відображають комерціалізацію результатів їхньої 
діяльності, хоча серед джерел їх фінансування, очеви-
дно, значна частка припадає на бюджетні кошти.  

У 2025 році порівняно з попереднім 141 підприєм-
ство (70,5% від загальної кількості) збільшили обсяг 
чистого доходу. Ще 7 підприємств лише у 2025 році 
розпочали свою діяльність. Таким чином, скорочення 
доходів проявилося у чверті суб’єктів з відібраної су-
купності. Частка збиткових (закінчили звітний період 
з показником чистого збитку) серед усіх відібраних 
підприємств у 2025 році становила 11,0%, з них серед 
державних підприємств і організацій – 11,3%. Крім 
того, два державних підприємства відобразили у звіт-
ності нульовий показник чистого прибутку. Ці дані ві-
дображають відносно високі показники економічної 
ефективності основних (найбільших) суб’єктів, які 
здійснюють діяльність у сфері наукових досліджень та 
розробок.  

Динаміка показників економічної ефективності за 
всіма підприємствами сфери наукових досліджень і ро-
зробок наведена в табл. 2. Ці показники загалом відно-
сяться до категорії індикаторів фінансового стану під-
приємств, застосування яких як критеріїв економічної 
ефективності є поширеною практикою.  
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Таблиця 2 
Динаміка показників економічної ефективності підприємств сфери 

наукових досліджень і розробок1 України 
Показник 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р. 2024 р. до 

2020 р., +/-  
Частка серед підприємств при-
буткових, %  69,0 69,3 58,8 65,5 65,2 - 3,8 

у тому числі у сфері: 
природничих і технічних наук 

 
68,5 

 
69,1 

 
58,8 

 
65,5 

 
65,0 

 
- 3,5 

суспільних і гуманітарних наук  78,6 72,2 57,1 63,8 72,0 - 6,6 
Частка прибуткових підпри-
ємств, %, серед: 
великих 

 
 

… 

 
 

100,0 

 
 

100,0 

 
 

100,0 

 
 

100,0 

 
 

… 
середніх … 77,8 68,0 87,5 84,4 … 
малих  68,8 68,6 58,0 64,1 64,1 - 4,7 
Рівень рентабельності опера-
ційної діяльності підприємств, 
% 

10,6 11,1 15,7 14,5 14,0 3,4 

у т. ч. великих … 18,9 53,2 20,8 22,9 … 
середніх … 7,3 5,6 10,9 10,7 … 
малих 3,9 6,7 - 2,9 9,8 1,6 - 2,3 
Рівень рентабельності всієї дія-
льності підприємств, % 8,0 8,7 14,0 14,6 10,6 2,6 

у т. ч. великих … 15,2 44,6 25,4 17,7 … 
середніх … 7,5 5,4 8,8 8,5 … 
малих 2,1 1,7 0,5 6,9 1,1 - 1,0 
Коефіцієнт фінансової автоно-
мії, на кінець року 0,424 0,391 0,368 0,480 0,489 0,065 

у т.ч. в малих підприємствах 0,338 0,301 0,221 0,400 0,293 - 0,045 
Коефіцієнт оборотності капі-
талу 0,444 0,420 0,298 0,518 0,654 0,210 

у т.ч. в малих підприємствах 0,224 0,233 0,138 0,529 0,448 0,224 
1 Код 72 (наукові дослідження і розробки) за КВЕД-2010. 
Джерело: розраховано автором за [6]. 
 
Серед підприємств сфери наукових досліджень та 

розробок доволі високою була частка збиткових підп-
риємств. Упродовж досліджуваного періоду (2020-
2024 рр.) вона становила близько третини, що дещо пе-
ревищувало аналогічний показник в Україні за всіма 
видами економічної діяльності. Водночас підприємс-
тва цієї сфери характеризувалися відносно високими 
показниками рентабельності, які помітно перевищу-
вали відповідні показники рентабельності операційної 
та всієї діяльності підприємств України загалом.  

Спостерігається виражена пряма залежність між 
показниками економічної ефективності підприємств 
сфери наукових досліджень та розробок і їхнім розмі-
ром. Саме серед малих підприємств частка збиткових є 
доволі високою (у 2024 році – більше третини), а пока-
зники рентабельності та інші індикатори фінансового 
стану – значно нижчими, ніж у середніх і великих. Для 
малих підприємств характерна також доволі висока ва-
ріація показників рентабельності в окремі роки, що сві-
дчить про їхню вразливість до несприятливих макрое-
кономічних умов. Натомість великі й середні підпри-
ємства досліджуваної сфери демонструють значно 
вищу економічну стійкість.  

Економічна ефективність тісно корелює з інвести-
ційною привабливістю галузей і сфер економіки. У сві-
товій практиці наука належить до найбільш ефектив-
них сфер інвестування [15, с. 56]. Відносно високі по-
казники рентабельності підприємств сфери наукових 

досліджень та розробок в Україні дають підстави для 
позитивної оцінки їхньої інвестиційної привабливості. 
Певною мірою підтверджує цей висновок і той факт, 
що протягом останніх років частка капітальних інвес-
тицій підприємств за КВЕД 72 у загальному обсязі ка-
пітальних інвестицій підприємств за всіма видами еко-
номічної діяльності перевищувала частку чистого до-
ходу, отриманого цими підприємствами, в загальному 
обсязі чистого доходу. В умовах воєнного стану інвес-
тиційна привабливість підприємств сфери наукових 
досліджень та розробок значною мірою визначається 
їхнім внеском у забезпечення обороноздатності країни.  

Водночас привертають увагу відносно низькі пока-
зники оборотності капіталу цих підприємств, наведені 
в табл. 2. У 2024 році вони були значно нижчими за 
аналогічні показники підприємств за всіма видами еко-
номічної діяльності й промисловості зокрема – 0,875 і 
0,923 відповідно. Відносно низька оборотність капі-
талу зумовлює потребу в залученні до реалізації інвес-
тиційних проєктів у сфері наукових досліджень бю-
джетного та венчурного фінансування.  

Підвищення економічної ефективності підпри-
ємств сфери наукових досліджень і розробок, перева-
жну більшість яких становлять недержавні структури, 
залежить від здатності їхньої продукції забезпечувати 
вирішення конкретних технологічних і виробничих 
проблем. В умовах війни відбулися структурні зміни 
на ринку наукових послуг, що супроводжувалися 
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перерозподілом фінансових ресурсів для забезпечення 
інноваційного розвитку окремих галузей і сфер еконо-
міки. Брак внутрішніх джерел фінансування може пев-
ною мірою компенсуватися залученням коштів з інозе-
мних джерел. Така тенденція спостерігається в Укра-
їні: частка коштів з іноземних джерел у загальному об-
сязі витрат на наукові дослідження і розробки зросла з 
10,7% у 2022 р. до 15,9% у 2024 р., а в підприємниць-
кому секторі за цей самий період – з 17,3% до 22,5% 
[13]. Інтеграція вітчизняної науки у світовий науковий 
та європейський дослідницький простір є одним із ос-
новних завдань державної політики у сфері розвитку 
науки [9, с. 125–126]. Це визначає відповідні вектори 
розвитку підприємств вітчизняної сфери наукових до-
сліджень та розробок.  

Важливим орієнтиром для підвищення економічної 
ефективності підприємств сфери наукових досліджень 
та розробок в Україні є європейський підхід до валори-
зації знань (knowledge valorisation), під якою розумі-
ється процес створення економічної та суспільної цін-
ності на основі знань шляхом перетворення результа-
тів досліджень, даних і ноу-хау на продукти, техноло-
гії, послуги й інші рішення, які знаходять практичне 
застосування [23]. Застосування цього підходу сприя-
тиме поглибленню зв’язків вітчизняних підприємств з 
європейським науково-інноваційним простором, роз-
ширенню співпраці з європейськими компаніями та до-
слідницькими організаціями, залученню до міжнарод-
них інноваційних проєктів.  

Аналіз інформації з сайту YC.Market показав, що 
підприємства сфери наукових досліджень та розробок 
зазначають коди КВЕД, які передбачають можливість 
здійснення інших видів економічної діяльності. З 
огляду на це підприємства з низькими показниками 
економічної ефективності можуть застосовувати стра-
тегію диверсифікації, доповнюючи наукову діяльність 
іншими видами економічної діяльності. Така стратегія 
є перспективною для малих підприємств, значна час-
тка яких, як з’ясовано, характеризується збитковістю. 
Однак диверсифікація не повинна призводити до роз-
порошення ресурсів, а має забезпечувати викорис-
тання наукової компетентності підприємства в суміж-
них видах діяльності з вищою або стабільнішою рента-
бельністю.  

З огляду на виявлену залежність економічної ефек-
тивності підприємств сфери наукових досліджень та 
розробок від їхнього розміру, перспективним напря-
мом підвищення конкурентоспроможності малих підп-
риємств є кооперація з іншими підприємствами та на-
уковими організаціями. Вона розкриває можливості 
для спільного використання дорогого дослідницького 
обладнання, участі в консорціумах і проєктних об’єд-
наннях, залучення зовнішнього фінансування для реа-
лізації перспективних розробок. Застосування страте-
гії кооперації дає змогу частково компенсувати обме-
женість власних фінансових і матеріальних ресурсів 
малих підприємств, розширити їхні можливості щодо 
реалізації масштабніших і технологічно складніших 
проєктів, що зрештою сприятиме зростанню їхніх до-
ходів та прибутку. 

Висновки. Підприємства сфери наукових дослі-
джень та розробок є важливою складовою інновацій-
ного розвитку економіки. Їхня діяльність пов’язана зі 
створенням наукомістких інноваційних технологій і рі-
шень та забезпеченням їхнього практичного впрова-
дження. Опрацювання даних аналітичного сервісу YC. 
Market показало, що більшість із цих підприємств 
створені за участі приватного капіталу. Перспективи 
їхнього розвитку залежать від ефективності функціо-
нування на конкурентному ринку.  

Незважаючи на скорочення кількості діючих підп-
риємств досліджуваної сфери після початку повномас-
штабної війни, у 2023-2024 рр. спостерігалося суттєве 
зростання обсягу реалізованої ними продукції, що сві-
дчить про збереження та посилення попиту на резуль-
тати наукових досліджень і розробок. Середній рівень 
рентабельності підприємств сфери наукових дослі-
джень та розробок в Україні є значно вищим за відпо-
відні показники підприємств України загалом. Це дає 
підстави розглядати їх як потенційно привабливий 
об’єкт інвестування. Водночас обмеженість внутріш-
ніх фінансових ресурсів і низька оборотність капіталу 
зумовлюють необхідність активнішого залучення вен-
чурного та міжнародного фінансування.  

Виявлено виражену пряму залежність економічної 
ефективності від розміру підприємств сфери наукових 
досліджень і розробок: великі та середні підприємства 
характеризуються вищою часткою прибуткових підп-
риємств, вищими показниками рентабельності, фінан-
сової стійкості. Загалом помітно нижчі показники еко-
номічної ефективності малих підприємств вказують на 
їхню вразливість до несприятливих економічних умов. 
Зазначена залежність відображає помітний вплив чин-
ника масштабу діяльності на економічні результати 
функціонування підприємств досліджуваної галузі.  

Перспективи розвитку підприємств сфери науко-
вих досліджень і розробок доцільно пов’язувати з по-
дальшою інтеграцією в європейський та світовий нау-
ково-інноваційний простір, свідченням чого є зрос-
тання частки іноземних джерел у фінансуванні науко-
вих досліджень, у тому числі в підприємницькому сек-
торі. Малим підприємствам зазначеної сфери доцільно 
орієнтуватися на: 

 кооперацію з іншими підприємствами і науко-
вими організаціями, яка за рахунок спільного викорис-
тання дослідницького обладнання, участі в консорціу-
мах і проєктних об’єднаннях дасть змогу компенсу-
вати обмеженість ресурсів, залучати зовнішнє фінан-
сування; 

 стратегію диверсифікації діяльності в суміжні 
сфери з вищою або стабільнішою рентабельністю. 

В умовах війни Україна зберегла потенціал науко-
вого сектору, забезпечила ефективне функціонування 
більшості його суб’єктів. Ключові резерви зростання 
економічної ефективності підприємств сфери науко-
вих досліджень та розробок пов’язані з розширенням 
ринку наукових послуг та інноваційних технологій, у 
тому числі завдяки реалізації євроінтеграційних планів 
країни. 
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Декларація щодо використання інструментів 
штучного інтелекту. Під час підготовки статті було 
використано інструмент штучного інтелекту ChatGPT-
5 (2026) для стилістичного редагування окремих 

фрагментів тексту та для технічної допомоги під час 
оформлення списку джерел відповідно до бібліографі-
чних стандартів. Автор несе повну відповідальність за 
науковість, точність та цілісність контенту. 
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