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ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА: 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ТА СТРУКТУРНО-ФУНКЦІОНАЛЬНІ 
ХАРАКТЕРИСТИКИ 

 
У статті визначено теоретичні засади та структурно-функціональні характеристики економічної безпеки 

промислового підприємства. Проведено систематизацію її структурних елементів (підсистем). Виокремлено 
авторські підсистеми: індустріально-технологічну, інформаційно-цифрову, ресурсно-енергетичну. Побудовано 
структурно-логічну схему економічної безпеки підприємства. Економічну безпеку визначено як стан стійкого 
функціонування та здатності до ефективного розвитку, що забезпечується взаємодією функціональних підсис-
тем, раціональним використанням ресурсів, безперервністю діяльності та здатністю протидіяти й адаптува-
тися до загроз. Виявлено ресурсний, функціональний, ризиковий і результативний напрями взаємозв’язків між 
структурними елементами. 

Ключові слова: економічна безпека, промислове підприємство, підсистема,  цифровізація, ефективність, 
структура, середовище. 

 
ECONOMIC SECURITY OF AN INDUSTRIAL ENTERPRISE: THEORETICAL 

FOUNDATIONS AND STRUCTURAL AND FUNCTIONAL CHARACTERISTICS 
 

This article defines the theoretical foundations and structural-functional characteristics of the economic security of 
an industrial enterprise. It systematises its structural elements (subsystems), amongst which the financial, human 
resources, information, technical-technological, environmental and security components are most commonly identified. 
The author identifies the following subsystems: the industrial-technological subsystem, comprising production, technical 
and technological aspects; the information-digital subsystem, which combines information security with ensuring the 
reliability of digital technologies and digital infrastructure; and the resource-energy subsystem, which covers the 
enterprise’s supply of necessary material and energy resources. A structural-logical diagram of the economic security of 
an industrial enterprise has been constructed, which has served as the basis for providing the author’s definition of the 
concept: economic security of an industrial enterprise represents a state of stable operation and the capacity for effective 
development, ensured by the coordinated interaction of interrelated functional subsystems, the rational use of resources, 
business continuity, and the ability to counter and adapt to internal and external threats. The interrelationships between 
the structural elements of economic security have been identified. Their main aspects are as follows: resource-based – 
reflecting the dependence of subsystems’ functioning on the availability and accessibility of necessary resources; 
functional – characterising the impact of the performance of some subsystems on the state and capabilities of others; 
risk-related – manifested in the potential for negative effects to spread between interconnected subsystems; and outcome-
related – reflecting the cumulative impact of subsystem interactions on the stability of operations and the effectiveness of 
the enterprise’s development. It has been established that the interdependence of structural elements determines the 
integrity of the economic security system, as changes in one subsystem affect the state of others and the results of the 
enterprise’s activities as a whole. Their coordinated interaction ensures the enterprise’s stability and creates the 
conditions for enhancing the effectiveness of its development. 

Keywords: economic security, industrial enterprise, subsystem, digitalisation, efficiency, structure, environment. 
JEL classification: D21, L20, М10. 
 
Постановка проблеми. Розвиток промислових 

підприємств відбувається в умовах впливу таких фак-
торів, як висока мінливість економічного середовища, 
технологічних трансформацій, посилення ресурсних 

обмежень, нестабільність ринкових зв’язків. Їх суку-
пна дія ускладнює забезпечення безперервності вироб-
ничих процесів та підтримання конкурентних позицій 
підприємства. За таких обставин важливою є здатність 
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своєчасно виявляти дестабілізуючі впливи, що дасть 
змогу у подальшому обмежувати їх наслідки та форму-
вати передумови для стабільного функціонування. Ва-
жливу роль у вирішенні зазначених завдань відіграє 
економічна безпека промислового підприємства, яка 
характеризує рівень захищеності його ресурсів та інте-
ресів, а також спроможність зберігати стійкість та ада-
птуватися до змін середовища. Водночас складність 
внутрішніх взаємозв’язків промислового підприємства 
та різноспрямованість зовнішніх впливів зумовлюють 
багатовимірність цієї категорії й потребують її розг-
ляду як цілісного явища, що охоплює взаємопов’язані 
напрями функціонування суб’єкта господарювання. 

Актуальність дослідження посилюється зміною ха-
рактеру загроз економічній безпеці промислових підп-
риємств, які дедалі частіше мають комплексний харак-
тер і поширюють свій вплив одночасно на декілька 
сфер їх діяльності. Порушення виробничих процесів 
може спричиняти фінансові втрати, погіршення ресур-
сного забезпечення – обмежувати виробничі можливо-
сті, а кадрові та технологічні проблеми – стримувати 
оновлення підприємства. За таких умов складові еко-
номічної безпеки промислового підприємства доці-
льно розглядати у взаємозв’язку, оскільки зміни в од-
ній із них можуть позначатися на стані інших та на ді-
яльності підприємства в цілому. Тому важливим є ви-
значення не лише складу економічної безпеки, а й фу-
нкціонального призначення її складових та зв’язків 
між ними. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Теоре-
тичні та прикладні аспекти економічної безпеки підп-
риємства представлені у працях вітчизняних і зарубіж-
них науковців. Водночас відмінності у трактуванні її 
сутності та визначенні функціональних складових сві-
дчать про відсутність єдиного підходу до розуміння да-
ної економічної категорії. Серед вітчизняних вчених 
Я. Мірошніченко та ін. [1] розглядають економічну 
безпеку саме на рівні промислового підприємства. На 
основі узагальнення наукових підходів автори виокре-
млюють декілька напрямів трактування її сутності, зо-
крема через захищеність від загроз, ефективність вико-
ристання ресурсів, здатність до стабільного функціо-
нування та розвитку. В. Гаркуша та Н. Єршова [2] зве-
ртають увагу на багатоаспектність поняття «економі-
чна безпека підприємства» та систематизують сформо-
вані в науковій літературі підходи до його визначення. 
Вчені пов’язують подальший розвиток теоретичного 
базису економічної безпеки з необхідністю врахування 
не лише захисту підприємства від негативних впливів, 
а й можливостей його взаємодії зі стейкхолдерами та 
використання сприятливих умов зовнішнього середо-
вища. О. Витвицька та О. Сливінська розглядають еко-
номічну безпеку з позиції формування відповідної си-
стеми управління підприємством. Автори визначають 
її як «стан правових, фінансових і виробничих відно-
син, за якого забезпечуються оптимальний виробни-
чий процес і фінансово-комерційний зиск для підпри-
ємства» [3, с. 251]. У зарубіжній науковій літературі 
економічна безпека підприємства досліджується у вза-
ємозв’язку зі стійкістю його функціонування та 

здатністю протидіяти загрозам. Так, A. Ianioglo та 
T. Polajeva [4] розглядають економічну безпеку як ком-
плексну систему, спрямовану на забезпечення ефекти-
вної діяльності та сталого розвитку підприємства. Ав-
тори виділяють чотири основні етапи її забезпечення: 
планування, моніторинг внутрішнього і зовнішнього 
середовища, реагування на виявлені загрози та конт-
роль результатів. Важливим у запропонованому під-
ході є виокремлення функціональних складових еконо-
мічної безпеки та необхідності їх узгодженого поси-
лення залежно від характеру дестабілізуючих чинни-
ків. I. Kurienė [5] досліджує економічну безпеку підп-
риємств з позиції їх здатності зберігати стабільність в 
умовах різких змін зовнішнього середовища. На прик-
ладі малих і середніх підприємств Литви авторка пока-
зує, що порушення виробничих процесів та обмеження 
господарської діяльності безпосередньо впливають на 
рівень економічної безпеки. Особливу увагу приділено 
адаптації підприємств до нових умов та забезпеченню 
безперервності їх діяльності, що дозволяє пов’язати 
економічну безпеку з одного боку із захистом від за-
гроз, а з іншого – із здатністю суб’єкта господарю-
вання своєчасно реагувати на зміни. M. Kowalska та ін. 
[6] розглядають економічну безпеку у взаємозв’язку зі 
сталим підприємництвом на прикладі країн Централь-
ної та Східної Європи. Науковці відзначають, що рі-
вень економічної безпеки формує умови для стабільно-
сті підприємницької діяльності та її подальшого розви-
тку. За результатами їх дослідження економічна без-
пека розглядається з двох аспектів: як реакція на ри-
зики та загрози та як передумови збереження стійкості 
економічної діяльності в умовах кризових змін.  

Узагальнення наукових підходів свідчить, що еко-
номічна безпека підприємства переважно досліджу-
ється з таких позицій як захищеність від загроз, стій-
кість функціонування, ефективність використання ре-
сурсів та здатність адаптуватися до змін середовища. 
Значна увага приділяється також формуванню системи 
економічної безпеки та визначенню її окремих функці-
ональних складових.  

Водночас недостатньо сформованим залишається 
підхід до економічної безпеки промислового підпри-
ємства як системи взаємопов'язаних структурних еле-
ментів (підсистем), кожен з яких виконує відповідні 
функції та впливає на загальний стан безпеки підпри-
ємства.  

Мета статті – визначення теоретичних засад еко-
номічної безпеки промислового підприємства шляхом 
обґрунтування її як системи взаємопов’язаних струк-
турних елементів (підсистем), виявлення їх функціона-
льного призначення та характеру взаємозв’язків.  

Для досягнення сформованої мети необхідно вико-
нати завдання: систематизувати структурні елементи 
(підсистеми) економічної безпеки промислового підп-
риємства та визначити їх функціональне призначення; 
побудувати структурно-логічну схему економічної 
безпеки промислового підприємства як системи взає-
мопов’язаних підсистем; обґрунтувати взаємозв’язки 
між структурними елементами економічної безпеки та 
представити її як цілісну систему, що забезпечує 
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стійкість функціонування і ефективність розвитку про-
мислового підприємства. 

Методи дослідження. Методичну основу дослі-
дження становить сукупність загальнонаукових і спе-
ціальних методів: аналізу та синтезу – для визначення 
теоретичних положень щодо економічної безпеки про-
мислового підприємства; узагальнення та систематиза-
ції – для виокремлення її структурних елементів (під-
систем) і виявлення їх функціонального призначення; 
структурно-логічного методу – для побудови системи 
економічної безпеки промислового підприємства та 
встановлення взаємозв’язків між її складовими; графі-
чного – для відображення структурно-функціональної 
побудови економічної безпеки; абстрактно-логічного – 
для формулювання висновків дослідження. 

Виклад основних результатів дослідження. Еко-
номічна безпека промислового підприємства є склад-
ною економічною категорією, зміст якої визначається 
особливостями його функціонування та характером 
взаємодії із зовнішнім середовищем. Традиційне розу-
міння економічної безпеки переважно пов’язане із за-
хищеністю підприємства від внутрішніх і зовнішніх за-
гроз. Однак такий підхід не повною мірою відображає 
її роль у діяльності промислового підприємства, оскі-
льки наявність або відсутність окремих загроз сама по 
собі не характеризує здатність підприємства зберігати 
стійкість і забезпечувати можливості подальшого роз-
витку. Специфіка промислового підприємства полягає 
у взаємозалежності основних напрямів його діяльно-
сті. Зміни у виробничих процесах позначаються на фі-
нансових результатах, ресурсному забезпеченні та мо-
жливостях технологічного оновлення, тоді як фінан-
сові обмеження, кадрові проблеми або порушення ін-
формаційних процесів можуть впливати на 

безперервність виробництва. Відповідно економічна 
безпека не може бути зведена до стану окремої сфери 
діяльності підприємства або сукупності автономних 
складових.  

Ю. Малаховський та ін. відзначають, що «важли-
вість концепції економічної безпеки бачиться в тому, 
що вчені визнають її важливим чинником національної 
безпеки, оскільки економіка є рушійною силою плану-
вання, організації та зосередження на найкращому ви-
користанні ресурсів» [7, с. 264]. Тим самим підкреслю-
ється її зміст на рівні підприємства, де економічна без-
пека безпосередньо пов’язана зі здатністю забезпечу-
вати безперервність господарської діяльності та проти-
діяти чинникам, що можуть порушити стійкість проце-
сів функціонування. Особливо це стосується промис-
лових підприємств, для яких характерними є склад-
ність виробничих процесів та тісний взаємозв’язок між 
окремими напрямами діяльності. Порушення в одному 
з них може поширюватися на інші та змінювати зага-
льний стан підприємства. Саме така взаємозалежність 
дає підстави розглядати економічну безпеку промисло-
вого підприємства не як сукупність відокремлених 
складових, а як систему структурних елементів (підси-
стем), кожен з яких має власне функціональне призна-
чення та водночас пов’язаний з іншими. Це свідчить 
про те, що стан економічної безпеки визначається з од-
ного боку рівнем захищеності окремих сфер діяльно-
сті, а з іншого – характером взаємодії між ними та зда-
тністю системи зберігати стійкість під впливом внутрі-
шніх і зовнішніх загроз. 

Різноманітність наукових підходів до визначення 
складових економічної безпеки підприємства зумов-
лює необхідність їх систематизації та порівняння 
(табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Матриця відповідності підсистем економічної безпеки підприємства підходам науковців 
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Н. Прус ●  ● ● ●   ● ● ●   
Ю. Ярова,  

Л. Артеменко ●  ● ● ● ● ●  ● ●  ● 

М. Зось-Кіор, Д. Дяч-
ков, Р. Павлик ●  ● ● ●    ● ●   

К. Зайченко, Н. Діма ●  ● ● ●   ● ● ● ●  
К. Зіненко,  
Т. Кобєлєва ●  ● ●   ● ● ●    

Л. Ковальська, О. Голій, 
В. Голій ●  ● ● ●        

Б. Дуб ●  ● ● ● ● ●  ● ●   

А. Кацовець, З. Шацька ●   ●         
К. Астаф’єва, А. Дуда ●  ● ● ● ● ● ●     
Джерело: складено автором на підставі [8–16]. 
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Відповідно до табл. 1, підходи науковців до струк-
туризації економічної безпеки підприємства відрізня-
ються як за кількістю, так і за змістом виокремлених 
підсистем. Найбільш розвиненими є фінансова, кад-
рова, інформаційна, техніко-технологічна, екологічна 
та силова складові, тоді як виробнича, інноваційно-ін-
вестиційна, ринкова, політико-правова, організаційно-
управлінська й енергетична представлені лише в окре-
мих підходах. Водночас таке розмежування не завжди 
відображає взаємозалежність окремих сфер діяльності, 
характерну саме для промислового підприємства. У да-
ному контексті доцільним є виокремлення окремих пі-
дсистем його економічної безпеки. По-перше, індуст-
ріально-технологічна підсистема, яка інтегрує вироб-
ничу, технічну та технологічну складові. Таке поєд-
нання обумовлене тим, що для промислового підпри-
ємства стан технічної бази і рівень застосовуваних те-
хнологій безпосередньо визначають можливості орга-
нізації та безперервності виробництва. Відповідно, фу-
нкціональне призначення цієї підсистеми полягає у за-
безпеченні стійкості виробничих потужностей та від-
повідності технологій поточним і перспективним пот-
ребам підприємства. По-друге, трансформація інфор-
маційного середовища підприємств зумовлює необхід-
ність більш широкого трактування традиційної інфор-
маційної складової. Саме тому варто виділити, як ок-
рему підсистему, інформаційно-цифрову. Вона поєд-
нує захищеність інформації із забезпеченням надійно-
сті цифрових технологій та цифрової інфраструктури, 
що використовуються у виробничих і господарських 
процесах. Її виокремлення враховує зростаючу залеж-
ність діяльності промислового підприємства від циф-
рових систем та їх інтеграції у ключові бізнес-процеси. 
По-третє, окремого значення для промислових підпри-
ємств набуває ресурсна та енергетична забезпеченість 
виробництва, що обґрунтовує виокремлення ресурсно-
енергетичної підсистеми економічної безпеки. Її фор-
мування є особливо актуальним для українських підп-
риємств в умовах повномасштабного вторгнення, яке 
спричинило руйнування та пошкодження енергетичної 
інфраструктури, перебої з енергопостачанням, пору-
шення логістичних зв’язків і постачання окремих видів 
сировини та матеріалів, а також загострило енергети-
чну кризу. Для промислового виробництва такі чин-
ники безпосередньо впливають на можливість підтри-
мання виробничих процесів і рівень витрат. Тому ресу-
рсно-енергетична підсистема має охоплювати забезпе-
ченість підприємства необхідними матеріальними та 
енергетичними ресурсами. 

Запропоновані підсистеми взаємопов’язані та в су-
купності формують систему економічної безпеки про-
мислового підприємства (рис. 1). 

Запропонована структурно-логічна схема є підґру-
нтям для формулювання авторського визначення да-
ного поняття: економічна безпека промислового підп-
риємства являє собою стан стійкого функціонування та 

здатності до ефективного розвитку, що забезпечується 
узгодженою взаємодією взаємопов’язаних функціона-
льних підсистем, раціональним використанням ресур-
сів, безперервністю діяльності та здатністю протидіяти 
й адаптуватися до внутрішніх і зовнішніх загроз. До 
чинників зовнішнього середовища варто віднести мак-
роекономічну ситуацію, інституційні обмеження, регу-
ляторну політику, стан ринкової кон’юнктури, рівень 
технологічного розвитку галузі [17]. 

Відповідно до запропонованого трактування, ціліс-
ність економічної безпеки визначається як станом її ок-
ремих структурних елементів, так і характером взає-
мозв’язків між ними. Для промислового підприємства 
це зумовлено передусім взаємозалежністю виробни-
чих процесів та їх ресурсного забезпечення. Зміни в од-
ній підсистемі можуть порушувати функціонування ін-
ших, посилювати наявні ризики або, навпаки, створю-
вати можливості для підвищення загального рівня еко-
номічної безпеки. Взаємозв’язки між структурними 
елементами економічної безпеки доцільно розглядати 
за такими основними напрямами: 

 ресурсний – відображає залежність функціо-
нування підсистем від наявності та доступності необ-
хідних ресурсів; 

 функціональний – характеризує вплив резуль-
татів функціонування одних підсистем на стан і мож-
ливості інших; 

 ризиковий – проявляється у можливості поши-
рення негативного впливу між взаємопов’язаними під-
системами; 

 результативний – відображає сукупний вплив 
взаємодії підсистем на стійкість функціонування та 
ефективність розвитку підприємства.  

Зазначені взаємозв’язки мають двосторонній хара-
ктер. Погіршення стану однієї підсистеми може спри-
чинити зміни в інших і, як наслідок, знизити загальний 
рівень економічної безпеки. Водночас позитивні зміни 
в окремих підсистемах здатні посилювати можливості 
інших, створюючи умови для стабільної роботи та по-
дальшого розвитку підприємства. Саме тому економі-
чна безпека формується не шляхом поєднання окремих 
підсистем, а в результаті їх узгодженої взаємодії.  

За такого підходу економічна безпека постає як ці-
лісна система, результатом функціонування якої є стій-
кість функціонування та ефективність розвитку проми-
слового підприємства. Стійкість відображає його здат-
ність зберігати безперервність діяльності за несприят-
ливих змін, тоді як ефективність розвитку характери-
зує співвідношення досягнутих результатів і викорис-
таних для цього ресурсів у процесі якісних та кількіс-
них змін підприємства. Тим самим взаємодія структу-
рних елементів економічної безпеки створює умови 
для підтримання поточної діяльності з одного боку, а з 
іншого – для досягнення результатів розвитку з відпо-
відним рівнем ефективності. 
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Рис. 1 Структурно-логічна схема економічної безпеки промислового підприємства 

Джерело: складено автором. 
 

Висновки. Відтак, економічна безпека промисло-
вого підприємства має розглядатися не як сукупність 
відокремлених складових, а як цілісна система, струк-
турні елементи якої взаємопов’язані та виконують від-
повідне функціональне призначення. За результатами 
дослідження систематизовано підходи до структуриза-
ції економічної безпеки та обґрунтовано склад її підси-
стем з урахуванням специфіки промислових підпри-
ємств і сучасних умов їх функціонування. 

Запропонована структурно-логічна схема відображає 
взаємозв'язок підсистем та дозволяє представити еко-
номічну безпеку через поєднання її структурних і фун-
кціональних характеристик. Обґрунтування взає-
мозв’язків між структурними елементами дало змогу 
встановити, що зміна стану окремої підсистеми впли-
ває на функціонування інших і, відповідно, на загаль-
ний стан економічної безпеки підприємства. Цілісність 
такої системи визначається узгодженістю 
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функціонування її структурних елементів, що забезпе-
чує стійкість діяльності підприємства та формує необ-
хідні умови для ефективності його розвитку. Запропо-
нований підхід формує теоретичне підґрунтя для пода-
льшого дослідження взаємозв’язку економічної без-
пеки та ефективності розвитку промислових підпри-
ємств. 

Декларація щодо використання інструментів 

штучного інтелекту. При підготовці статті було вико-
ристано інструменти генеративного штучного інтеле-
кту (ChatGPT-4) для цілей оформлення References. Жо-
ден фрагмент авторського тексту, що містить наукову 
новизну, результати дослідження чи висновки, не був 
згенерований штучним інтелектом. Автор несе повну 
відповідальність за науковість, точність даних та цілі-
сність контенту статті. 
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