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РОЗРОБКА ПРОПОЗИЦІЙ ЩОДО ФОРМУВАННЯ 

СИСТЕМИ ОПТИМІЗАЦІЇ ІМПОРТНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
 

В статті досліджено теоретико -методичні аспекти розробки пропозицій щодо формування системи оп-
тимізації імпортної діяльності. Визначено, що планування заходів щодо системи оптимізації імпортної діяль-
ності повинно базуватися на сукупності взаємопов’язаних принципів, які забезпечують результативність управ-
лінських рішень. Розроблено планові заходи щодо системи оптимізації імпортної діяльності підприємства, які 
ґрунтуються на використанні комплексу сучасних методів і прийомів управління, що дозволяють обґрунтувати 
управлінські рішення, мінімізувати витрати та підвищити ефективність зовнішньоекономічних операцій. Об-
ґрунтовано, що формування ефективної системи оптимізації імпортної діяльності повинно здійснюватися на 
основі комплексного підходу, який охоплює всі етапи управління імпортними операціями – від постановки цілей 
до контролю результатів та коригування прийнятих рішень. 

Ключові слова: система, формування, оптимізація, імпортна діяльність, планування, принципи, методи, за-
ходи, комплекс, реалізація. 

 
DEVELOPMENT OF PROPOSALS FOR ESTABLISHING 

A SYSTEM TO OPTIMIZE IMPORT ACTIVITIES 
 

The article investigates the theoretical and methodological aspects of developing proposals for the formation of a 
system for optimizing import activities. It is determined that planning measures for the system for optimizing import 
activities should be based on a set of interrelated principles that ensure the logic, consistency and effectiveness of 
management decisions., because the principles of planning serve as the methodological basis for the formation of 
measures to improve the efficiency of import operations. The main principles of forming planned measures for the system 
for optimizing import activities are systematized and the expected results are reflected. Planned measures for the system 
for optimizing import activities of an enterprise are developed, which are based on the use of a set of modern management 
methods and techniques that allow justifying management decisions, minimizing costs and increasing the efficiency of 
foreign economic operations. It is substantiated that the formation of an effective system for optimizing import activities 
should be carried out on the basis of an integrated approach that covers all stages of managing import operations, which 
includes seven stages - from setting goals to monitoring results and adjusting decisions made. Proposals for the formation 
of a system for optimizing import activities of an enterprise are developed. The proposed system for optimizing import 
activities will provide a comprehensive approach to managing the enterprise's foreign economic operations. Its feature 
is the combination of analytical, organizational and digital management tools, which allows ensuring the continuity of 
the process of improving import activities. Each subsystem performs a separate function, but at the same time closely 
interacts with other elements of the system, forming a single management mechanism. The implementation of the 
proposals will allow improving the quality of planning import processes, reducing the costs of purchasing and 
transporting goods, minimizing logistics and currency risks, and ensuring more efficient use of financial resources. 

Keywords: system, formation, optimization, import activity, planning, principles, methods, measures, complex, 
implementation. 
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Постановка проблеми. У умовах глобалізації сві-

тової економіки імпортна діяльність є одним із ключо-
вих напрямів забезпечення безперервності виробничих 
процесів, підтримки конкурентоспроможності підпри-
ємств та задоволення потреб внутрішнього ринку. Для 
багатьох українських суб’єктів господарювання 

імпорт виступає важливим джерелом постачання сиро-
вини, матеріалів, комплектуючих виробів, технологіч-
ного обладнання та готової продукції. Водночас зрос-
тання нестабільності міжнародного економічного се-
редовища, посилення геополітичних ризиків, зміни ло-
гістичних маршрутів і валютні коливання суттєво 
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ускладнюють процес управління імпортними операці-
ями. За таких умов особливого значення набуває необ-
хідність формування ефективної системи оптимізації 
імпортної діяльності підприємств. 

Сучасна практика свідчить, що значна кількість 
підприємств здійснює імпортні операції без належного 
стратегічного планування та комплексного аналізу фа-
кторів зовнішнього і внутрішнього середовища. У ре-
зультаті виникають додаткові витрати, пов’язані з не-
раціональним вибором постачальників, недосконалі-
стю логістичних схем, неефективним управлінням за-
пасами, митними процедурами та валютними ризи-
ками. Такі проблеми негативно впливають на собівар-
тість продукції, рівень прибутковості та фінансову 
стійкість підприємств. У зв’язку з цим виникає потреба 
у розробці сучасних підходів до формування системи 
оптимізації імпортної діяльності, які б дозволяли міні-
мізувати витрати та підвищувати результативність зо-
внішньоекономічних операцій. 

Таким чином, проблема розробки пропозицій щодо 
формування системи оптимізації імпортної діяльності 
є актуальною як з теоретичної, так і з практичної точки 
зору. Необхідність підвищення ефективності управ-
ління імпортними операціями, зниження рівня витрат, 
мінімізації ризиків та забезпечення стійкого розвитку 
підприємств зумовлює потребу в удосконаленні існу-
ючих механізмів організації імпортної діяльності. Це 
визначає доцільність проведення подальших наукових 
досліджень, спрямованих на розробку комплексної си-
стеми оптимізації імпортних процесів, яка враховува-
тиме особливості сучасного міжнародного бізнес-сере-
довища та потреби українських підприємств. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Аналіз 
останніх досліджень та публікацій як вітчизняних так і 
іноземних дослідників показує, що проблема системи 
оптимізації імпортної діяльності є актуальної в ниніш-
ніх умовах. 

Так, Н. М. Внукова наголошує, що під час оціню-
вання та вдосконалення експортно-імпортної діяльно-
сті необхідно дотримуватися принципів порівнянності, 
тотожності, своєчасності та цільової спрямованості. 
Автор підкреслює важливість формування системи по-
казників, яка повинна бути комплексною, багатовимі-
рною та достатньо повною для об’єктивного аналізу. 
Такі показники мають забезпечувати можливість оці-
нювання як ефективності зовнішньоекономічних опе-
рацій, так і рівня їхньої прибутковості [1]. 

На думку М. Л. Ковальової, одним із пріоритетних 
напрямів оптимізації зовнішньоекономічної діяльності 
є впровадження технологій штучного інтелекту для 
прогнозування змін ринкової кон’юнктури та автома-
тизації процесів комплаєнс-контролю. Використання 
таких інструментів сприяє підвищенню прозорості зо-
внішньоторговельних операцій і забезпечує відповід-
ність міжнародним вимогам та стандартам. Крім того, 
застосування багаторівневої системи контролю дозво-
ляє знизити юридичні ризики та зміцнити партнерські 
відносини з іноземними контрагентами, що має важ-
ливе значення в умовах європейської інтеграції [2]. 

А. С. Завербний, Л. В. Залізна та О. О. Жук, 

досліджуючи особливості експортно-імпортної діяль-
ності України в умовах обмеженого функціонування 
морських портів, визначають серед основних напрямів 
її вдосконалення розширення транспортно-логістич-
них маршрутів, оновлення прикордонної інфраструк-
тури, розвиток національного виробництва продукції з 
високою доданою вартістю, поглиблення міжнарод-
ного співробітництва та активне впровадження цифро-
вих технологій у логістичні процеси. Це сприятиме 
підвищенню стійкості зовнішньоекономічної діяльно-
сті та зміцненню конкурентних позицій країни на між-
народних ринках [3]. 

Др. Р. Суреш та С. Джанартанан вважають, що під-
вищення ефективності імпортної діяльності можливе 
завдяки комплексному вдосконаленню логістичних 
процесів. Зокрема, вони рекомендують впроваджувати 
автоматизовані системи управління складом і роботи-
зовані технології, які сприяють скороченню витрат, 
підвищенню точності обліку та ефективності викорис-
тання складських площ. Крім того, суттєвим резервом 
оптимізації імпортної діяльності є мінімізація митних 
затримок через ефективне управління дотриманням 
митних вимог та участь у програмах авторизованих 
економічних операторів (AEO), що сприяє приско-
ренню митного оформлення та зниженню супутніх ви-
трат [4]. 

Суамес М. А., Мохаммеді Л. А., Зуагі І., Гунасека-
ран А., Белджоуді С., та Лагуаг А. пропонують для 
удосконалення імпортної діяльності використати поєд-
нання бізнес-аналітики (Business Intelligence, BI) та ма-
шинного навчання (Machine Learning, ML) у рамках мі-
жгалузевого стандартного процесу інтелектуального 
аналізу даних (CROSS-Industry Standard Process for 
Data Mining, CRISP-DM). Інструменти бізнес-аналі-
тики полегшують візуалізацію ключових показників, 
дозволяючи краще розуміти дані та відстежувати ефе-
ктивність роботи [5].  

Незважаючи на значну кількість наукових дослі-
джень, присвячених питанням управління зовнішньо-
економічною діяльністю підприємств, недостатньо 
уваги приділено комплексному формуванню системи 
оптимізації імпортної діяльності, яка б поєднувала еко-
номічні, логістичні, організаційні, інформаційні та ри-
зик-орієнтовані механізми управління.  

Метою статті є розробка пропозицій щодо форму-
вання системи оптимізації імпортної діяльності підп-
риємства на основі комплексного підходу до управ-
ління витратами, ризиками та ефективністю зовніш-
ньоекономічних операцій. 

Методи дослідження. Для досягнення поставленої 
мети використано сукупність загально наукових та 
спеціальних методів. Зокрема, аналітичний метод за-
стосовано при вивченні публікацій вітчизняних та за-
рубіжних науковців з проблематики дослідження; ме-
тод системного підходу та прогнозування використано 
для визначення принципів та методів розроблення пла-
нових заходів щодо системи оптимізації імпортної дія-
льності та очікуваного результату. Використання ме-
тоду абстрагування дозволило розробити пропозиції 
щодо формування системи оптимізації імпортної 
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діяльності підприємства; табличний та графічний ме-
тоди вжито для упорядкування та наочного відобра-
ження результатів дослідження; метод узагальнення 
задіяно для формування висновків дослідження. 

Виклад основних результатів дослідження. В 
умовах глобалізації економіки та зростання конкурен-
ції на міжнародних ринках ефективна організація ім-
портної діяльності стає одним із ключових чинників 
забезпечення стабільного функціонування та розвитку 
підприємств. Імпортні операції дозволяють суб’єктам 
господарювання отримувати доступ до сучасних тех-
нологій, сировини, комплектуючих виробів, облад-
нання та готової продукції, які можуть бути відсутніми 
на внутрішньому ринку або мати вищу якість і конку-
рентоспроможну вартість. Разом із тим імпортна діяль-
ність пов’язана з численними ризиками, серед яких ва-
лютні коливання, зміни митного законодавства, логіс-
тичні труднощі, геополітична нестабільність та пору-
шення ланцюгів постачання [1, c. 105]. 

За таких умов особливого значення набуває 

розроблення планових заходів щодо системи оптиміза-
ції імпортної діяльності. Планування дозволяє не лише 
знизити витрати підприємства, але й забезпечити без-
перебійність поставок, підвищити рівень фінансової 
безпеки та покращити конкурентні позиції суб’єкта го-
сподарювання. Ефективність такого планування знач-
ною мірою залежить від дотримання певних принци-
пів, які формують основу процесу прийняття управлін-
ських рішень у сфері міжнародної торгівлі. 

Досягнення цієї мети потребує системного підходу 
до розроблення планів, який враховує як внутрішні мо-
жливості підприємства, так і вплив зовнішнього сере-
довища. Саме тому принципи планування виступають 
методологічною основою формування заходів щодо 
підвищення ефективності імпортних операцій. 

Планування заходів у системі оптимізації імпортної 
діяльності повинно базуватися на сукупності взаємо-
пов’язаних принципів, які забезпечують логічність, по-
слідовність та результативність управлінських рішень 
(рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Основні принципи розроблення планових заходів щодо системи оптимізації імпортної діяльності. 

Джерело: складено за [2]. 
 

Представлена схема (рис. 1) демонструє сукупність 
принципів, які мають враховуватися під час форму-
вання планових заходів щодо вдосконалення системи 
імпортної діяльності. Центральним принципом опти-
мізації імпортної діяльності є системність, яка перед-
бачає розгляд усіх управлінських рішень як взаємо-
пов’язаних елементів єдиного механізму зовнішньо-
економічного управління. Важливу роль також відігра-
ють принципи комплексності, економічної доцільності 
та гнучкості, що забезпечують урахування економіч-
них, логістичних і організаційних чинників та 

дозволяють оперативно реагувати на зміни ринкового 
середовища [3, c. 237]. Планування заходів з оптиміза-
ції імпорту має здійснюватися на безперервній основі 
із систематичним аналізом результатів та коригуван-
ням управлінських рішень. Особливого значення набу-
ває ризик-орієнтований підхід, спрямований на вияв-
лення та мінімізацію валютних, транспортних, митних 
і комерційних ризиків. Водночас цифровізація імпорт-
них процесів через використання сучасних інформа-
ційних технологій, електронного документообігу та 
аналітичних систем сприяє підвищенню оперативності 
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й прозорості управління [4, c. 3155]. Завершальним 
елементом є постійний контроль та оцінювання ефек-
тивності впроваджених заходів, що забезпечує підви-
щення конкурентоспроможності підприємства та ефе-
ктивності його зовнішньоекономічної діяльності. 

Систематизація основних принципів формування 
планових заходів щодо системи оптимізації імпортної 
діяльності та відображення очікуваних результатів на-
ведено в табл. 1. 

 
Таблиця 1 

Характеристика принципів розроблення планових заходів щодо системи оптимізації імпортної діяльності 
Принцип Сутність принципу Очікуваний результат 

Системність Узгодження всіх елементів імпортного процесу Зменшення організаційних втрат 
Комплексність Врахування економічних, логістичних і правових ас-

пектів 
Підвищення ефективності управ-
ління 

Гнучкість Швидке реагування на зміни зовнішнього середовища Зниження негативного впливу ризи-
ків 

Економічна доцільність Оцінка співвідношення витрат і результатів Скорочення витрат підприємства 
Безперервність Постійне оновлення та коригування планів Підвищення адаптивності діяльності 
Ризик-орієнтованість Виявлення та мінімізація потенційних загроз Зростання безпеки імпортних опера-

цій 
Цифровізація Використання сучасних інформаційних технологій Прискорення управлінських проце-

сів 
Контроль і моніторинг Оцінка результативності реалізованих заходів Своєчасне коригування відхилень 
Альтернативність Розроблення резервних варіантів дій Забезпечення безперервності поста-

вок 
Стратегічна спрямова-
ність 

Орієнтація на довгострокові цілі підприємства Посилення конкурентних переваг 

Джерело: складено за [4]. 
 
Взаємне поєднання цих принципів забезпечує ство-

рення ефективної системи управління імпортними опе-
раціями, орієнтованої на скорочення витрат, підви-
щення надійності поставок та зміцнення ринкових по-
зицій підприємства. 

Особливу увагу доцільно приділяти принципам ци-
фровізації та управління ризиками, оскільки саме вони 
найбільшою мірою відповідають сучасним умовам ве-
дення міжнародного бізнесу. Використання цифрових 
технологій у поєднанні з ризик-орієнтованим підходом 
створює передумови для підвищення ефективності ім-
портної діяльності та забезпечення її стабільності. 

Розроблення планових заходів щодо системи опти-
мізації імпортної діяльності підприємства ґрунтується 
на використанні комплексу сучасних методів і прийо-
мів управління, які дозволяють обґрунтувати управлі-
нські рішення, мінімізувати витрати та підвищити ефе-
ктивність зовнішньоекономічних операцій. У сучасних 
умовах функціонування підприємств імпортна діяль-
ність характеризується високим рівнем невизначено-
сті, що обумовлено коливаннями валютних курсів, змі-
нами митного законодавства, нестабільністю міжнаро-
дних логістичних ланцюгів та посиленням конкуренції 
на світових ринках. Саме тому планування заходів 
щодо її оптимізації повинно базуватися на застосу-
ванні науково обґрунтованих методів аналізу та про-
гнозування [5]. 

Важливе місце у процесі формування планових за-
ходів займають аналітичні методи. Вони спрямовані на 
дослідження внутрішнього та зовнішнього середовища 
підприємства, оцінювання ефективності існуючих ім-
портних операцій та виявлення резервів підвищення 
результативності діяльності. За допомогою аналітич-
них методів здійснюється вивчення структури імпорту, 
аналіз витрат на закупівлю, транспортування та митне 

оформлення товарів, оцінка динаміки імпортних пос-
тавок і фінансових результатів підприємства 
[6, c. 107]. Результати такого аналізу створюють ін-
формаційну основу для подальшого прийняття управ-
лінських рішень. 

Суттєве значення мають економіко-математичні 
методи, які дозволяють здійснювати кількісне обґрун-
тування планових заходів. Використання математич-
них моделей дає можливість оцінювати різні варіанти 
організації імпортної діяльності та визначати найбільш 
економічно вигідні рішення. Застосування методів оп-
тимізації сприяє вибору найкращих постачальників, 
формуванню оптимальних партій закупівель, визна-
ченню ефективних логістичних маршрутів та розраху-
нку економічного ефекту від впровадження окремих 
заходів. Особливу роль відіграють методи лінійного 
програмування, транспортні моделі та моделі управ-
ління запасами. 

Важливим інструментом розроблення планових за-
ходів є прогнозування. Завдяки прогнозним методам 
підприємство отримує можливість оцінити майбутні 
зміни ринкової кон’юнктури, рівень попиту на проду-
кцію, тенденції зміни валютних курсів, транспортних 
тарифів та інших факторів, які впливають на імпортну 
діяльність. Прогнозування дозволяє своєчасно підго-
туватися до можливих змін та сформувати альтернати-
вні варіанти дій у разі виникнення несприятливих си-
туацій. 

Значне поширення у сфері системи оптимізації ім-
портної діяльності отримали методи сценарного пла-
нування. Їх сутність полягає у розробленні декількох 
можливих сценаріїв розвитку подій та визначенні ком-
плексу заходів для кожного з них. Підприємство може 
формувати базовий, оптимістичний та песимістичний 
сценарії, що забезпечує більш високу адаптивність 
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системи управління до змін зовнішнього середовища 
[7]. Використання сценарного підходу є особливо ак-
туальним в умовах воєнного стану, політичної нестабі-
льності та значних коливань міжнародних ринків. 

Одним із найбільш поширених прийомів є порівня-
льний аналіз. Його застосування дозволяє зіставляти 
умови співпраці з різними постачальниками, оціню-
вати альтернативні логістичні маршрути, аналізувати 
структуру витрат та визначати найбільш ефективні ва-
ріанти здійснення імпортних операцій. Порівняльний 
аналіз також використовується для оцінювання конку-
рентних переваг підприємства та виявлення найкра-
щих практик ведення зовнішньоекономічної діяльно-
сті. 

Для підвищення ефективності планових заходів 
широко застосовується метод експертних оцінок. Його 
використання доцільне в тих випадках, коли відсутня 
достатня статистична інформація або необхідно враху-
вати якісні фактори, які важко формалізувати. Залу-
чення фахівців у сфері міжнародної торгівлі, логіс-
тики, митного регулювання та фінансового менеджме-
нту дозволяє отримати обґрунтовані рекомендації 
щодо вдосконалення імпортної діяльності. 

Важливу роль у розробленні заходів відіграють ме-
тоди управління ризиками. Їх застосування спрямо-
ване на ідентифікацію потенційних загроз, оцінку ймо-
вірності їх виникнення та розроблення заходів щодо 
мінімізації негативних наслідків. У процесі оптимізації 
імпортної діяльності особлива увага приділяється ва-
лютним, логістичним, митним та комерційним ризи-
кам. Управління ризиками дозволяє забезпечити стабі-
льність постачань та підвищити надійність виконання 
зовнішньоекономічних контрактів [8, c. 76]. 

Сучасні цифрові технології значно розширюють 
можливості застосування методів планування та ана-
лізу. Використання спеціалізованих інформаційних си-
стем забезпечує автоматизацію процесів збору та обро-
бки інформації, моніторинг руху вантажів, аналіз пока-
зників ефективності та підтримку прийняття управлін-
ських рішень. Цифровізація сприяє підвищенню точ-
ності планових розрахунків та скороченню часу на ро-
зроблення заходів щодо оптимізації імпортної діяльно-
сті. 

Узагальнення основних методів розробки планових 
заходів щодо системи оптимізації імпортної діяльності 
та результат застосування наведено в табл. 2. 

 
Таблиця 2 

Характеристика основних методів і прийомів розроблення планових заходів 
щодо системи оптимізації імпортної діяльності 

Метод (прийом) Основне призначення Результат застосування 
Економічний аналіз Оцінка ефективності імпортних операцій Виявлення резервів скорочення витрат 
Прогнозування Передбачення майбутніх змін ринку Формування обґрунтованих планів заку-

півель 
Сценарне планування Розроблення альтернативних варіантів дій Підвищення адаптивності підприємства 
Економіко-математичне мо-
делювання 

Вибір оптимальних управлінських рішень Мінімізація витрат та максимізація ефе-
кту 

Порівняльний аналіз Оцінка альтернативних постачальників і мар-
шрутів 

Вибір найефективнішого варіанта 

Метод експертних оцінок Врахування професійного досвіду фахівців Підвищення якості управлінських рішень 
Управління ризиками Виявлення та оцінювання загроз Зменшення ймовірності втрат 
Цифрова аналітика Автоматизація планування та контролю Прискорення прийняття рішень 

Джерело: розроблено автором. 
 
Найбільший ефект досягається за умови їх компле-

ксного використання, коли результати одного методу 
стають інформаційною основою для застосування ін-
ших інструментів управління. 

Практика діяльності міжнародних компаній підтве-
рджує, що поєднання аналітичних, прогнозних, еконо-
міко-математичних та ризик-орієнтованих методів до-
зволяє істотно підвищити ефективність імпортних опе-
рацій. Комплексне використання зазначених інструме-
нтів сприяє скороченню витрат на закупівлю та транс-
портування продукції, підвищенню надійності поста-
вок і зміцненню конкурентних позицій підприємства 
на внутрішньому та міжнародному ринках [9, c. 243]. 

Формування ефективної системи оптимізації імпо-
ртної діяльності має базуватися на комплексному під-
ході, який охоплює постановку цілей, моделювання 
процесів, реалізацію заходів та контроль результатів. 
На початковому етапі визначаються стратегічні й опе-
ративні цілі, зокрема зниження витрат, диверсифікація 
постачальників та мінімізація ризиків. Для 

обґрунтування управлінських рішень доцільно викори-
стовувати економіко-математичні моделі, що врахову-
ють витрати, митні платежі та особливості зовнішньо-
економічної діяльності [10, c. 115]. Важливу роль віді-
грає система збору та оброблення інформації, яка по-
винна ґрунтуватися на сучасних цифрових технологіях 
і забезпечувати доступ до актуальних даних про ринки, 
валютні курси та логістичні умови. На основі проведе-
них розрахунків розробляються практичні заходи 
щодо підвищення ефективності імпорту, серед яких 
оптимізація маршрутів постачання, пошук альтернати-
вних постачальників, автоматизація митного оформ-
лення та впровадження цифрових систем управління. 
Реалізація заходів потребує координації роботи струк-
турних підрозділів, а завершальним етапом є постій-
ний моніторинг результатів і коригування прийнятих 
рішень відповідно до змін зовнішнього середовища. На 
основі викладених положень сформовано систему оп-
тимізації імпортної діяльності підприємства, основні 
елементи якої наведено в табл. 3. 
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Таблиця 3 
Пропозиції щодо формування системи оптимізації імпортної діяльності підприємства 

Підсистема Основні заходи Очікуваний результат 
Постановка завдань Формування стратегічних і оперативних 

цілей імпорту 
Узгодження імпортної діяльності зі страте-
гією підприємства 

Побудова моделі оптиміза-
ції 

Використання економіко-математичних 
моделей 

Обґрунтованість управлінських рішень 

Збирання та оброблення 
інформації 

Впровадження цифрових інформаційних 
систем 

Підвищення якості та оперативності інформа-
ції 

Розв'язання моделі оптимі-
зації 

Багатоваріантний аналіз альтернатив Вибір найефективнішого варіанта імпорту 

Розроблення планових за-
ходів 

Оптимізація постачальників, маршрутів і 
умов поставок 

Скорочення витрат та ризиків 

Реалізація заходів Координація роботи структурних підроз-
ділів 

Підвищення ефективності виконання планів 

Коригування процесу Моніторинг показників та внесення змін Адаптація системи до змін зовнішнього сере-
довища 

Джерело: розроблено автором. 
 
Запропонована система формування оптимізації ім-

портної діяльності охоплює всі ключові етапи управ-
ління імпортними операціями. Її особливістю є поєд-
нання аналітичних, організаційних та цифрових ін-
струментів управління, що дозволяє забезпечити без-
перервність процесу вдосконалення імпортної діяльно-
сті. Кожна підсистема виконує окрему функцію, але 
водночас тісно взаємодіє з іншими елементами сис-
теми, формуючи єдиний механізм управління. 

Висновки. Отже, в умовах сьогодення особливого 
значення набуває інтеграція цифрових технологій у 
процес управління імпортними операціями та впрова-
дження механізмів превентивного управління ризи-
ками. Це створює основу для формування адаптивної 
системи планування, здатної забезпечити безпере-
рвність поставок, зниження витрат та довгострокову 
ефективність імпортної діяльності підприємства.  

Розроблення планових заходів щодо оптимізації ім-
портної діяльності є важливою складовою системи уп-
равління зовнішньоекономічною діяльністю підприєм-
ства. Ефективність такого процесу значною мірою за-
лежить від дотримання принципів системності, ком-
плексності, економічної доцільності, безперервності, 
гнучкості, цифровізації та ризик-орієнтованості. Їх за-
стосування дозволяє забезпечити раціональне викори-
стання ресурсів, мінімізувати вплив негативних факто-
рів зовнішнього середовища та підвищити конкуренто-
спроможність підприємства.  

Запропонована система оптимізації імпортної дія-
льності забезпечує комплексний підхід до управління 

зовнішньоекономічними операціями підприємства. Її 
впровадження дозволяє підвищити якість планування 
імпортних процесів, знизити витрати на закупівлю та 
транспортування товарів, мінімізувати логістичні й ва-
лютні ризики, а також забезпечити більш ефективне 
використання фінансових ресурсів. Важливою перева-
гою системи є наявність механізму постійного конт-
ролю та коригування управлінських рішень, що сприяє 
швидкій адаптації підприємства до змін міжнародного 
ринкового середовища. У результаті реалізації запро-
понованих заходів підприємство отримує можливість 
підвищити конкурентоспроможність, зміцнити свої 
позиції на ринку та забезпечити довгострокову ефекти-
вність імпортної діяльності. 

Перспективи подальших досліджень доцільно пов'-
язати з розробкою інтегрованого підходу до оптиміза-
ції імпортних операцій з урахуванням сучасних умов 
цифровізації бізнес-процесів, нестабільності міжнаро-
дного середовища, змін у митному регулюванні та не-
обхідності підвищення ефективності використання ре-
сурсів підприємства. 
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аналізу результатів чи формулювання наукових висно-
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