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®OPMYBAHHA KOHKYPEHTHUX NMEPEBAT AEBE/TOMNEPCbKUX
KOMMAHIA HA OCHOBI NPUHLMUMIB OMHIPE3U/IbEHTHOCTI

Cyuacnuil 6ydisenvHull 0eselonMenm QYHKYIOHYE 8 YMO8AX BUCOKOI KANIMaioMiCmMKOCI, MPUBATUX [HEECTNUYITIHUX
YUKIII8, HeCMAOBIIbHOCME PUHKOB020 NONUMY, 8apmOocCmi (DIHAHCY8aHH ma 6YJieelbHUX pecypcie, mpanc@opmayii pecy-
JISIMOPHUX BUMO2 | ROCUTIEHHS De3NeKO8UX PUSUKIGE. 3a MaKux yMos mpaouyiine po3yMiHH KOHKYDEHMOCHPOMOICHOCTI,
OpiEHmMoBaHe Nepedad’cHo Ha YIHO8I Mma pecypcHi nepesazu, HeOOCMAMHbO 8i000pPaIcac 30amHiCMms KOMNAHIL ympumy-
samu cmitiki no3uyii 6 00620cMpoKositi nepcnekmugi. Memoro cmammi € 00IPYHMY8AHHI MEOPEMUKO-MEeMOOUUHUX 3d-
€ao opmysanHa KOHKYDEHMHUX nepesas 0e8eloNnepCbKUX KOMNAHIU HA OCHOBI NPUHYUNIE OMHIPe3UTbEHMHOCII Md Po-
3p00ONIEHHS IHCIMPYMEeHMAapiio OYIHIOBAHHA IX KOHKYDEHMOCHPOMOICHOCHI, CIpame2iyHoi cmiikocmi i a0anmueHOCHi.
Memooonozciuny 0cHO8Y cmaH081AMb CUCEeMHUL NIOXi0, 3ACMOCO8AHUU 014 NPEOCMABIeHHs eKOHOMIYHOL, Yudpogoi,
Op2aHi3ayitinoi, iH8eCMUYINIHOI Ma YNPABIIHCHKOT CKIA008UX AK B3AEMO3ANEHCHUX KOMNOHEHMI8 EOUHO20 MEXAHI3MY
cmpameziyHol cmiukocmi; CmpyKmypHO-@QYHKYIOHAAbHUL AHANI3, BUKOPUCMAHUL OJis GUSHAYEHHSL POJIi 6HYMPIWHIX pe-
cypcis i yupposux mexnonoziu y popmyeanHi KOHKYPEHMHUX NO3UYill;, Memoou HOPMYSAHHSA MA iHMeZPAIbHO20 OYIHIO-
6aHHs1; NOpPIeHANbHUL aHani3. OMHIPe3UTbEHMHICMb GUZHAYEHO SIK KOMNIEKCHY 30amHicmb nIOnpuemcmea 3oepicamu gy-
HKYIOHANbHICMb, A0anmMueHo nepeby008ysamu 6HympiuiHi npoyecu, 8i0H0BII08AMU PeCYPCHY PIGHOBA2Y MaA 3MIYHIOBAMU
PUHKOBI no3uyii nio 6Naueom 308HiHIX | 6HympiwHix 3acpo3. Cucmemamu3o8amno cKiado6i OMHIPE3UTbEHMHOCTI Ul GU-
3HAYEHO XapaKmep iXHbO20 BNIUBY HA KOHKYPEHMOCHPOMO’CHICMb NIONPUEMCMEA. 3anponoHO8aHO KOHYENMYAIbHY MO-
Oenb QopMYBAHH KOHKYDEHMHUX nepesds, Wo iHmespye 6HYMpPIuHi pecypcu, yugposi mexHonoeii, ynpagniHcoki mexa-
HizMu ma cmpame2iuni iHcmpymernmu. Po3pobneno cucmemy inmezpanbHoeo OYiHIOBAHHS, KA OXONJIOE IHOEKC KOHKYpe-
HMHUX nepegas, KoeiyieHm OMHIPe3UNbEHMHOCMI, THOeKC KOHKYPEHMHOI a0anmueHOCmi, NOKAZHUK Y32002CEeHOCMI
CKAA008UX ma IHMe2parbHUull NOKA3HUK epexmuenocmi modeni. Anpobayis na oanux TOB «Ceapoe /Jeeenonmenmy 3a
2024-2025 pp. 3aceiouuna cepeoHniti pigeHb KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCI 1l OMHIPE3UTbEHMHOCIE MA OUCHPONOPYIIO MIIC
BUCOKOIO [THEECMUYINHOIO AKMUBHICIIO | HU3bKOIO (inaHco8ot0 cmilikicmio. TIpakmuyuna yinHicme noasiedac y 3acmocy-
BAHHI THCMPYMEHMAPIIo 01 0iacHOCMUKU CIIIKOCIE KOMNANIL, GUAGLEHHS YPA3TUGUX HANPAMIE MA KOPUSYB8AHHI CMpa-
Me2TyHUX PilleHb.

Kniouogi cnosa: xonxypenmui nepesacu, 0e8e10nepCbKi KOMIAHIL, OMHIPE3UTbEHMHICMb, cmpameziute YNpasiinHs,
yughposa cmitikicmo, iHeeCMUYitiHa NPUBAOIUBICINb, OPANI3AYIIHA A0ANMUBHICMb, KOHKYDEHMOCNPOMONCHICHb.

FORMATION OF COMPETITIVE ADVANTAGES OF DEVELOPMENT
COMPANIES BASED ON THE PRINCIPLES OF OMNI-RESILIENCE

Modern construction development operates in an environment characterised by high capital intensity, long investment
cycles, volatile market demand, fluctuating financing and construction resource costs, evolving regulatory requirements
and increasing security risks. Traditional interpretations of competitiveness, focused mainly on price and resource
advantages, no longer adequately reflect a company's ability to sustain its market position in the long term. The purpose
of the article is to substantiate the theoretical and methodological principles of forming competitive advantages of
development companies on the basis of omni-resilience and to develop a toolkit for assessing their competitiveness,
strategic resilience and adaptability. The methodological framework combines a systems approach, applied to present
the economic, digital, organisational, investment and managerial components as interdependent elements of a single
mechanism of strategic resilience; structural and functional analysis of the role of internal resources and digital
technologies in shaping competitive positions; methods of normalisation, integrated and comparative assessment. Omni-
resilience is defined as the comprehensive capability of an enterprise to maintain operational functionality, adaptively
reconfigure internal processes, restore resource balance and strengthen its market position under external and internal
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threats. The components of omni-resilience are systematised and their effect on enterprise competitiveness is identified.
A conceptual model of competitive advantage formation is proposed, integrating internal resources, digital technologies
and managerial mechanisms. An integrated assessment system is developed, encompassing the competitive advantage
index, the omni-resilience coefficient, the competitive adaptability index, the component consistency indicator and the
integrated performance indicator of the competitive model. Testing on the data of Svarog Development LLC for 2024—
2025 shows a medium level of competitiveness and omni-resilience and an imbalance between high investment activity
and low financial stability. The practical value lies in applying the proposed toolkit to diagnose the resilience of a
development company, identify its most vulnerable areas and adjust strategic decisions.

Keywords: competitive advantages, development companies, omni-resilience, strategic management, digital
resilience, investment attractiveness, organizational adaptability, competitiveness.
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IMocranoBka mpodaemu. CyuyacHuii OyniBenbHUN Jie-
BEJIONIMECHT XapaKTEPHU3YEThCS BUCOKOIO KaIiTaIOMICTKi-
CTIO, TPUBAJUMHU IHBECTHIIIHHUMHE IUKJIaAMHU, HECTAOLTbHI-
CTIO TOIHTY, 3MiHAMH BapTOCTi (DiHAHCYBaHHs Ta pecyp-
CiB, TpaHC(HOPMAIIIEI0 PETYIATOPHUX BUMOT 1 OCHICHHIM
0e3MeKOBUX PH3UKIB. 3a TaKHMX YMOB TpamuIliiiHe po3y-
MIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, Opi€EHTOBaHE IlepeBa-
JKHO Ha IIHOBI, pecypcHi ad0 pUHKOBI IepeBaru, He1ocTa-
THBO BiOOpaXka€ 3MATHICTH AEBEIONEPCHKOT KOMIIaHIiT
MiATPUMYBATH CTIiHKi TO3HUIIT B JOBIOCTPOKOBIH TIEpCIICK-
tuBi. OcoOMMBOTO 3HAa4YEeHHS HAOyBae OMHIPE3WIHEHT-
HICTb, IO TIOETHYE€ EKOHOMIUHY, IH(POBY, OpraHizamiiHy,
IHBECTHLIIHY Ta yNPaBIIHCHKY CKJIaJO0BI CTIHKOCTI Imifm-
puemcTBa. IX y3romkeHnuit po3BUTOK 3a6e3medye 31aTHICTh
KoMMaHii 30epiraTi GyHKIiOHATBHICTD, aJaNTyBaTH BHYT-
PIITHI TIPOIIECH, BITHOBIIIOBATH PECYpPCHY PiBHOBAry Ta pe-
aryBaTd Ha 30BHINTHI i BHYTPINIHI 3arpo3U. AKTyalbHUM
3aBIaHHSIM € (POPMYyBaHHS KOMIUIEKCHOTO MEXaHi3My Iie-
PETBOPEHHS OMHIPE3MIILEHTHOCTI Ha JPKEPENI0 KOHKYPEHT-
HHUX TIepeBar i3 BIJIIOBIAHUM IHCTPYMEHTapieM KiJbKic-
HOT'O OILIHIOBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, CTparTeriu-
HOT CTIHKOCTI, aJalTHBHOCTI Ta 30a71aHCOBAHOCTI KITFOYO-
BUX CKJIaJIOBHX JIEBEJIONIEPCHKOT KOMITaHii.

AHaJi3 ocTaHHIX gociaimkeHs Ta my6Jikauiii. [Tpo-
Orema CTaTTi JIeKUTH Ha MIePETHUHI ABOX TPaIHIiH, SKi T0ci
PO3BHBAIOTHCS MAPAJIEITBHO.

Y Teopil KOHKYpPEHTHHUX IepeBar cpopMyBaincs Bif-
MixHi migxomu. H. 1. Capaii, A. A. I'puropyx ta JI. M. JIu-
TBUH [4] BUBOASATH IIepeBary 3 HassBHUX JKepell | YNHHUKIB
koHKypeHTHOro cepefgosuma; O. IL ITamenko [3] Ta
H. M. llImateko i B. O. Kocrin [7] TpakTyioTh ii sik pe-
3ynbTaT 00paHoi cTpaterii Ta il ajmanTamii O 3MiH;
I. B. Coxanb 1 B. I'. IlonoBckkuii [5] po3risaaroTh nepe-
Baru sik pyHIaMeHT KoHKypeHTocnpomoxHocrti; H. B. Ba-
niakeBud i M. C. Konenko [ 1] 1oBOAsTE 3aiIeKHICTB TIepe-
Bard He JINIIIC BiJI JDKEpeT, a ¥ BiJf CYKYITHOCTI BHYTPIIIHIX
YUHHUKIB TiAnpueMcTBa. CHOUTBHAM OOMEXCHHSM ITHX
MIXO/1iB € OIIIHIOBAaHHS IIEPEBAard 3a CTAHOM Ha MOMEHT
BUMIpIOBaHHS — 4yepe3 MpUOyTKOBICTh, YaCTKy PUHKY Y1
SKICTh TPOMYKIii. Y IEeBENONMEHTI X mepeBara Gpopmy-
€TbCA TPOTATOM 0araTOpiyHOrO iHBECTHIIIMHOTO ITHKITY,
YIPOJIOBXK SIKOTO 3MIHIOIOTBCS CTaBKU (piHAaHCYBaHHS, pe-
TYJIATOPHI BUMOTH Ta KOH'IOHKTYpa PHHKY, TOMY (aKTop
gacy ¥ HEBH3HAYCHOCTI 3AIMIIAETHCS 1032 MEXaMU LIHX
MOJIENEN.

YV mocnimKeHHSIX pe3nIbeHTHOCTI MOHATIHHE AP0 MO-
xHa BBaxkaTn yctanenum. M. K. Linnenluecke [12] 3a pe-
3yJlbTaTaMHU CHCTEMAaTH4HOro orsiay (ikcye 1'ath
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HATIPSAMIB JOCII/DKEHBb 1 BOJHOYAC KOHCTATye Opak eMi-
puunux inaukaropis; S. Duchek [9] mpomonye mporecHe
TPaKTYBaHHS PE3WILEHTHOCTI K METa-31aTHOCTI 31 CTai-
SIMW aHTHLMIALI], TOMOJIAHHS Ta aJanTalii, He MepeBo-
JsuM IX Y  BUMIpDIOBaHI  ITOKAa3HWUKHW;  CTaHAApT
1SO 22316:2017 [10] 3akpimIroe HOpMAaTHBHE BU3HAYCHHS
Ta Tepesik IPUHIIMIIIB, ajJe HEe € Tary3eBO CIeHU(piTHNM.
OTxe, HEBUPIMICHUMH JIMIIAIOTECS Y3TOHKEHUH BUMIpPIO-
BaJIbHUH amapar i, ToJI0BHE, GOpMalli30BaHU 3B'A30K CTiii-
KOCTi 3 pPHHKOBOIO TTO3HIII€I0: PE3UIBEHTHICTh TPAKTYIOTh
SIK yMOBY BI)KHMBAHHS, a HE SIK JPKEPEJI0 KOHKYpPEHTHO] I1e-
peBarm.

CnpoOu moenHaTi OOMABI JIOTIKM Ha OyJiBEJIbLHOMY
Marepiani HeurcienHi. X. Uynpuna Ta criBaBropu [6] po-
3MIAAI0Th HU(POBI3aLilo SK YAHHUK KEPOBAHOCTI i aja-
NITHUBHOCTI JIEBEJIONIMEHTY, IPOTE PE3UIILEHTHICTh HE € ca-
MOCTIHHHM 00'€KTOM iXHBOTO aHaizy. Haitbmmx4uoro Me-
tonuaHo € mpart O. Kymmnipa ta O. Cropoxyka [2], e 3a-
TIPOTIOHOBAHO MYJIbTUKPHUTEpiaibHE BUMIPIOBaHHS IHTET-
PANBHOTO IHICKCY CTIMKOCTI HAa OCHOBI HOPMYBAaHHS Ta
3Ba)KyBaHHS MapaMeTpiB, OJHAK MIJILOBOIO (PYHKIIEIO TaM
BUCTYTIA€ EKOJIOTIYHO 30aIaHCOBaHMH PO3BUTOK, a HE KOH-
KypeHTHa 1o3uis komnanii. [Ioka3oBo, 1o npaxkTuka Bu-
nepepkae Teopito: 3a nanumu Deloitte [8] iHBecTopH cra-
10Th Jiefai BUOIPKOBIIMMHU, a meperisi nporHosdy JLL
[11] y cepenuni 2026 poKy 3acBiIYUB UyTIHBICTE PUHKY
JI0 30BHIIIHIX IIOKiB — TOOTO PE3MIBEHTHICTH Ie-(aKkTo
BIKE 3aCTOCOBYIOTH SIK KOHKYPECHTHHH KPUTEPii.

HeBupimeHoro 4acTHHOIO 3arajibHOi MpoOJIeMH 3aiiu-
LIAETHCS BIJICYTHICTH (JOPMalli30BAHOTO 3B'SI3KY «PE3HIIbE-
HTHICTh — KOHKYpPEHTHa IiepeBara» JUisl JIeBeJIONepChKOT
KOMIIaHii, y3ro/KEHOTO MepeltiKy CKJIQJ0BHX il CTIMKOCTI
Ta IOKAa3HWKa, SIKWA BUMIpIOBaB OM HE PIBEHb KOXKHOI
CKJIaZI0BOi OKPEMO, a Mipy 1X B3a€EMHOI Y3ro/IKEHOCTI # cy-
KyIHUH BHECOK y KOHKYPEHTHY MO3HILIFO.

Merta cTaTTi — 3'1CyBaTH, SKHM YMHOM OMHIPE3HUITHE-
HTHICTh HEPETBOPIOETHCS HA DKEPENIO JTOBrOCTPOKOBHX
KOHKYPEHTHHX TIepeBar JeBeJIOTIepChKOi KOMIaHii Ta 3a
SIKAMH TIOKQ3HUKAaMH MOYKHAa OILIHUTH Y3TO/DKEHICTH 11
CKIIaJIOBHX.

Memoou oocniodcenns. JIis TOCATHEHHS MOCTaBICHOT
METH 3aCTOCOBAHO KOMIUIEKC 3arajJbHOHAYKOBHX 1 CIIelia-
JIBHAX METOJIB €KOHOMIYHOTO J0CciikeHHs . CHCTEeMHHN
MiIX1J BUKOPUCTAHO AJISI MPEJACTABJICHHS EKOHOMIYHO,
uudpoBoi, opranizaniitnoi, iIHBECTHLIHHOT Ta YIIPaBIiHCh-
KOT CKJIaJJOBUX OMHIPE3HJIBEHTHOCTI SIK B3a€MO3aJICIKHUX
KOMIIOHEHTIB €JHHOTO MEeXaHi3My CTpaTeriuHoi CTiHKOCTi
neBenonepcbkoi kommadii. CTpyKTypHO-(yHKIIOHAIEHIN
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aHaJIi3 3aCTOCOBAHO JUIsl BUSHAYEHHS POJIi BHYTPILIHIX pe-
cypciB, HU(POBUX TEXHOJIOTIH Ta YIPaBJIiHCHKUX MeXaHi-
3MiB Y pOpMyBaHHI KOHKYPEHTHHX HO3UIIIH, III0 CTaJo OC-
HOBOIO NMOOYZOBHM KOHLENTYyalbHOI Mojeni. Metonu y3a-
rajJbHEHHs Ta aOCcTparyBaHHS BHMKOPHUCTAaHO IJISI YTOY-
HEHHS 3MICTY MOHATTS «OMHIPE3MIEHTHICTEY» Y KOHTEKCTI
JIEBETIONIMEHTY Ta HOTO PO3MEKYBaHHSA 3 KJIACHIHAM Tpa-
KTyBaHHSM €KOHOMIYHOI CTiHKOCTi. MeToau HOpMyBaHHS
Ta IHTErpaJbHOTO OLIHIOBAHHS 3aCTOCOBAHO I IpHBeE-
JIEHHS Pi3HOPIIHUX MOKAa3HUKIB 10 31CTaBHOI IIKAJIH U TO-
OyZOBM iHICKCY KOHKYPEHTHHX IIepeBar, KoedimieHTa oM-
HIpE3WILEHTHOCTI Ta 1HAEKCY KOHKYPEHTHOI aJarTHBHO-
cTi. MeTtoJ cepeIHbOT TeOMETPUYHOT BUKOPUCTAHO IS PO-
3paxyHKY Y3rO/DKEHOCTI CKJIaI0OBHX, OCKUTBKH MYJIbTHILTI-
KaTHBHE 3rOPTaHHs BUSBIISE JUCIPOIIOPIIIT MK HUMHU, SIKi
HIBEJIIOIOTBCS TIPH BUKOPUCTaHHI cepenHbol aprudmerny-
Hoi. [TopiBHsUIbHUMI aHaui3, TaAOMUYHUN 1 rpadiuHuil Me-
TOJM 3aCTOCOBAHO JJIsI 3iCTAaBIICHHS PIBHS CKJIAJIOBHX i3
MIOPOTOBMMH 3HAYCHHSMH, CUCTEMAaTH3allii X Xapakrepuc-
THUK 1 Bi3yali3aliii pe3yIbTaTiB OI[iHIOBaHHS.

Buxiiag ocHOBHMX pe3yJIbTATiB J0CTiKeHHs1. Y Jie-
BEJIOTIEPCHKIN JISTIBHOCTI KOHKYPEHTHAa IiepeBara Mae
MIPOEKTHO-IHBECTHUIIIHY ~TPUPOAY, OCKUIBKA KOXCH
00’€KT HEPYXOMOCTI € OJJHOYACHO TOBapOM, 1HBECTHIIil-
HUM aKTHUBOM, MiCTOOYIIBHUM PpIIIEHHSIM 1 JDKEpesIoM
MaiiOyTHROI BapTocTi. Ha BinqMiHy BiJ KJIaCHYHHX BHPOO-
HUYUX MAMPUEMCTB, JIeBEJIONEPChka KOMIaHisi KOHKYpY€
HE JIMIIE Yepe3 TOTOBHA MPOJYKT, a i depe3 3aTHICTh Op-
raHi3yBaTH BECh IIUKJI CTBOPEHHSI BAPTOCTIi: BiJ i/1ei, KOH-
Lemnuii, IPOEKTYBaHHs, NOr0/KEeHb, (PiHAHCYBaHHS Ta Oy-
JIBHUIITBA JIO MPOIAXKy, EKCILTyaTaliiHOI MPUBAaOIHBOCTI
i perytaniiiHoro eekry. EKOHOMIUHA CyTHICTB KOHKYpe-
HTHUX IIepeBar y JeBEIOIMEHTI PO3KPUBAETHCS Yepes 3/1a-
THICTh KOMITaHii IEPETBOPIOBATH PECYPCH, YIPaBIiHCHKI
piteHHs, qUdPOBI IHCTPYMEHTH, NAPTHEPCHKI 3B’ SI3KH Ta
PHHKOBY iH(OpMaIlifo Ha CTIHKY JT0JaHy BapTicTs [3].

OcoOMuBICTIO KOHKYPEHTHHX IIepeBar IEeBENIONepCh-
KHUX KOMIIaHi# € TXHs BUCOKa 3aJISKHICTH BiJ "yacy. JleBe-
JIOTIMEHT 3aBXK[IU TTOB’I3aHUH 13 TPUBAINM 1HBECTHIIIHHUM
IUKJIOM, TPOTSATOM SIKOTO MOXYTh 3MIHIOBAaTHCS BiJCOT-
KOBI CTaBKH, KyIliBeJbHa CIPOMOXKHICTh HAacEIEHHs, Bap-
TICTb OyJiBEJILHUX MaTepiaiiB, PeryJysiTOpHi BUMOTH, BO-
€HHI, eKoJIoT1uHI a00 1H(PACTPYKTYPHI PU3UKU. Y TaKUX
YMOBaXx IepeBary OTpUMYE He Ta KOMIIaHis, sKa JIIIEe Mae
3HayHM (HIHAHCOBUH pecypc, a Ta, Ka 3/1aTHA alalTyBaTH
0i3HEc-MOJIeTb 10 3MiH cepeaoBHIIa O3 BTPaTH EKOHOMi-
4yHOi epekTBHOCTI. KOHKypeHTHa 1epeBara y 1eBeonme-
HTI Jenai OibIe MepexoJuTh Bil CTATHIHOTO BOJIOIIHHS
pecypcaMu 10 TMHAMIYHOT 3JaTHOCTI YIIPaBIATH HEBU3HA-
YEHICTIO.

OMHIpe3WIbEHTHICTh Y KOHTEKCTI IEBEIIONIMEHTY JIOIIi-
JIBHO PO3TIIAJATH K 3AaTHICTh JEBENONEepPChKoi KOMMaHii
30epiraTy, BiZHOBIIIOBATH Ta IIOCHIIOBATH CBOIO KOHKY-
PEHTOCTIPOMOJKHICTD MiJ BIUIMBOM Pi3HUX THIIIB 3arpos:
C€KOHOMIYHHX, (DIHAHCOBUX, OpraHi3amiiHUuX, TEXHOJIOTIY-
HUX, PUHKOBHUX, COIIaIbHUX, €KOJOTTYHHUX 1 OE€3MEKOBHX.
SIkmo KacuyHa CTIMKICTh 03HAYa€ 3MATHICTH MiAMPUEMC-
TBa BUTPUMYBATH HEraTHBHUII BIUIMB, TO OMHIPE3UIILEHT-
HICTH mependavyae IMUPIIMK MIAXiA: KOMIIaHIs HE JnIe
NIPOTH/Ii€ KpHU3aM, a i BHUKOPUCTOBYE 3MiHH SIK JKEPEIO

OHOBJICHHSI, TIEPEOPIEHTAL] Ta TOCHICHHSI KOHKYPEHTHUX
TO3HUIIIH.

OMHIPE3WIBEHTHICTD SIK OCHOBA CTPATETIYHOI CTIHKO-
cTi mepenbayae IHTErpalilo KiUIBKOX JIOTIK YIpaBIIiHHS.
[To-nepure, koMIanisi HOBUHHA MaTH (DiHAHCOBY BUTpHBaA-
JCTh, TOOTO AOCTATHIH 3amac JiKBiTHOCTI, AuBepcuiko-
BaHi kepena (iHaHCYBaHHS Ta 3AATHICTH HMiATPHMYBATH
IHBECTHLIHI IPOEKTH HABITH Y pa3i MOTIPIICHHS PUHKOBOL
KOH FOHKTYypH. [10-pyTe, BOHa Ma€e BOJIOITH OpTaHi3arliii-
HOTO THYYKICTIO, II[0 JTA€ MO>KJIMBICTD IIBHAKO 3MiHIOBATH
VIOPaBITIHCEKI pillIeHHS, KOPUTYBATH CTPOKH, IIEPEPO3IO-
IUIATH pecypcH Ta mepeOyIoBYyBaTH B3a€EMOIIIO 3 MiIPS-
Hukamu. [lo-Tpere, BaxiIMBOIO € HU(pOBa TOTOBHICTS,
OCKIJIbKM KOMIIaHii, 5IKi BUKOPUCTOBYIOTh aHAIIITHKY Ja-
Hux, BIM, CRM, ERP, undposi rmiardopmu npopaxis i
CHCTEMH MOHITOPHHIY NPOEKTIB, MAIOTh BUIY 37aTHICTh
NPOTHO3YBaTH PU3UKU 1 YIPABISTH CKIAJHICTIO.

ExoHOMIYHA CTIHKICTh AeBeIONepChKOI KOMITaHii BiT0-
Opakae i 3MATHICTH MATPUMYBATH MPHOYTKOBICTbH, JiK-
BIJTHICTB, IUTATOCIIPOMOIKHICTB i KOHTPOJIBLOBAHICTh BUTPAT
YIPOAOBK yChOTO XHUTTEBOTO IUKIY IPOEKTy. BoHa BU-
3HAYa€, YU MOXKE KOMIAHis peai3oByBaTH HPOEKTH 0Oe3
KPUTHYHOI 3aJIEKHOCTI BiJl KOPOTKOCTPOKOBHUX PUHKOBHUX
KOJIUBaHb. SIKII0 €KOHOMIYHA CTIHKICTh € HU3bKOIO, HaBiTh
SKICHHI MPOEKT MOXKE CTAaTH (PIHAHCOBO PHU3UKOBUM Hepe3
HecTady OOOpPOTHOTO KalliTally, 3pOCTaHHSA cOOiBapTOCTi
a60 3aTpUMKH (piHAHCYBaHHS.

YrpaBiiHCbKa CTIHKICTh NMOE€JHYE BCi 3a3HAUECHI CKIa-
JIOBi B €IMHY CHUCTeMy. BoHa mposBIS€THCS y 3MaTHOCTI
KepiBHUIITBA ()OPMYBATH CTpPATErivHi I[iJ1i, KOOPAUHYBAaTH
pecypcH, KOHTPOJIOBATH PH3HKH, 3a0e3MedyBaTH SIKICTh
pilleHb i MiATPUMYBATH JOBipy 10 KOMIMaHil. YHpasiiH-
CbKa CTIMKICTh € CBOEPITHUM IHTEIPaTOPOM E€KOHOMIYHOI,
nU(ppPOBOi, OpraHi3alifHOI Ta IHBECTUIIIHOI CTIHKOCTI.
Be3 skicHOrOo ympaBiiHHS (iHAHCOBI pecypcd MOXYTh
OyTH BHKOpHCTaHi HeeeKTHBHO, IU(PPOBI iHCTpyMEHTH
3amumaThes (OpPMaNBHICTIO, OpraHi3aliifHa CTpyKTypa
cTaHe OFOPOKPATHYHOIO, a IHBECTHUIIIiHA CTPATETist — pH-
3uKkoBOI0. KOHKypeHTHa mepeBara aesenornepa (opmy-
€TBCS] HE TIPOCTO Yepe3 HasIBHICTh OKPEMHUX CHIIBHHX CTO-
piH, a yepe3 iXHIO YIMPaBIiHCHKY Y3TOKEHICTH [7].

JlOoBrocTpoKoBi KOHKYpEHTHI MepeBaru JIeBeIonepCh-
KHX KOMITaHi# popMyI0ThCs i/l BIUIMBOM CYKYITHOCTI BHY-
TPILIHIX 1 30BHINIHIX ()AKTOPIB, SKi BU3HAYAIOTh 3/1aTHICTh
KOMIIaHii He JIMIIe YCIIIIHO peanizyBaTu OKPEMUil IPOEKT,
a i CHCTEMHO 3MIIIHIOBAaTH CBOT MO3uUIii Ha puHKY. OJHUM
i3 06a30BUX (aKTOpiB € penmyTamiiHuil KamiTan. s nese-
Jomepa pemyTaris Mae Oe3lmocepenHi0 eKOHOMIUHY IliH-
HICTb, TIOKYTIIIi, iHBECTOPH, OaHKH, MAPTHEPHU i OPTaHH Mi-
CIIEBOTO CaMOBPSAYBAaHHS OILIHIOIOTH KOMIIAHIIO Kpi3b
mpu3My 1i MOTNEpefHiX MPOEKTIB, IOTPUMAHHS CTPOKIB,
MPO30pPOCTi, SAKOCTI OYIIBHHITBA Ta BHKOHAHHSI 30-
00B’sA3aHb.

Oxpeme 3HaueHHs1 mae ESG-opieHTaltist Ta exonoriuHa
BIAMOBIAaMbHICTh. CBITOBUII PHHOK HEPYXOMOCTI Jemaii
aKTHUBHIIIE TTOB’SI3Ye€ SIKICTh aKTUBIB i3 AekapOoHi3ali€lo,
eHEeproePeKTUBHICTIO, €KOJIOTTUHUMH CTaHAapTaMH, COITi-
QIBHOIO IIHHICTIO MPOCTOPY Ta SIKICTIO KOPIOPATUBHOTO
ynpasiiaas. Deloitte 3a3nauae, mo ESG-nuranss 3amu-
IIAI0ThCS BAXKIIMBUMU 11 Cepy HEPYXOMOCTI, OCKIIIbKH

391



Ne 217, 2026

Exonomiunuii npocmip

0i3HeCc Mae pearyBaTd Ha O4iKyBaHHS CTEHKXOJIJIEpiB 1 pe-
TYJATOPHUM THCK. JIJIsl JeBeNonepchKUX KOMIIaHIH 1ie
03HAauae, 0 €KOJIOTIYHA SIKICTh 1 COLaIbHA BiIMOBIAalIb-
HICTB MOCTYINOBO NEPEXOJSTSH 13 KaTEropii 10JaTKOBHX Ie-
peBar /10 Kateropii HeoOXiJTHUX YMOB KOHKYPEHTOCIIPOMO-
JKHOCTI [8].

3 orsiAy Ha KOMIDIEKCHHH XapakTep (opMyBaHHS KOH-
KypeHTHHX IIepeBar y CydacHOMY OyiBEIbHOMY JI€BEIIOT-
MEHTI IOIUTHHO y3araJbHATH KIFOUOBi B3a€EMO3B’SI3KH MK
BHYTPIIIHIMH pecypcaMu IANPHEMCTBA, TNPHHIATIAMH
OMHIPE3UIILEHTHOCTI Ta CTPATETIYHUMHU pPe3yIbTaTaMH
foro pismeHOCTI. KOHIlENTyanbHe MpeacTaBlICHHS 3a3Ha-
YEHUX B3a€EMO3AJISKHOCTEH J03BOJISIE CHCTEMAaTH3YyBaTH
OCHOBHI elieMeHTH npouecy (GopMyBaHHS KOHKYpPEHTO-
CIPOMOYKHOCTI Ta BU3HAYMTH MiCIIe OMHIPE3UIILEHTHOCTI

SK IHTETPYIOY0i OCHOBU 3a0€3NeueHHs] JOBIOCTPOKOBOTO
PO3BHTKY JIEBEJIONIEPChKOi KoMmaHii Ha puc. 1.

OCKITbKM OMHIPE3WIILEHTHICTh (OPMYEThCS SIK Oara-
TOKOMITIOHEHTHA CHCTeMa 3a0e3NeUeHHs] CTIHKOro PO3BH-
TKY MIAIPUEMCTBA, JOIIIBHO BHOKPEMHUTH il KJIFOYOBI
CKJIaJIOBI Ta BU3HAYMUTH TXHI BHECOK Y ()OPMYBaHHS KOH-
KypeHTHHX IepeBar aeBenonepcbkoi kommanii. Koxna
CKJIQJIOBA XapaKTepH3ye OKPEeMHUH HAmpsM 3a0e3nedeHHs
ATanTUBHOCTI Ta e()EKTUBHOCTI PYHKIIIOHYBAHHS ITiATIPH-
€MCTBA, a IX KOMIIJIEKCHA B3a€MO/Iis1 CTBOPIOE MEPEyMOBH
JUTSL 3MIIIHCHHSI PUHKOBHX TIO3HUIIIH, ITiIBUIICHHS 1HBECTH-
niitHoI nMpuBabIMBOCTI Ta 3a0€3NeUeHHs JTOBrOCTPOKOBOT
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.

[ INPUHIUIIU OMHIPE3UJIbEHTHOCTI ]
[TpoakTMBHiCTb AzanTuBHicTh LinichicTs PesepByBaHHs HapyanHs
i nepenbayeHHs i rHyuKicTb i cMcTeMHiCTb | | HaZUIMIIKOBICTL | Ta iHHOBaLHHiCTL
BU/IM CTIAKOCTI
NIANPHEMCTBA PE3YJIbTATU TA EOEKTH
e et e b e \ - ~
. 3abe3ne4yerHs GiHaHCOBOT
EKOPP I\'.ﬂ‘l}{a cTabinbHoCTi Ta edeKTHBHOCTI /‘;I'] 3pocranns ‘
CTiMKiCTD pecypels all KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI
N 1. ¥ o e . ems- s s 5 S o 4 | J
i e 3 Ei E r - R
Liupposa BukopucranHs undpoBux @ TlinBuiieHHs
ifhcters TEXHOJOTi, JaHKX KOHKYPEHTHI iHBeCTULIiHOT
(s Ta AHANITKH NEPEBATH L =2 npuBabIHBOCT )
e L e e . 5 N
Opranisauiiina EcbexTiBHa CTPYKTYpa, ,HEBEJ]OHEPCPKOI AJanTUBHICTH
ChRieT MpPOLIECH Ta YIIPaBaiHHA 10 PUIHKIB Ta 3MiH
R / L cepeioBHLa )
ke e e e \ 5 ~
[HBecTHIliiiHA dcornuiasatt g [loBrocTpokosa
CcTilKicTb iﬂiﬁﬁ:ﬁ:x ORERR 09 PMHKOBA CTIfKICTh
e D R / \ )
T S S s = N s N
Ynpasninceka | 7 KICTS YpABNIHCHKHX pillieHb, f ? i Crane exoHOMiuHe
S KOHTPO/Ib PU3MKIB Ta I ]
CTIMKICTD : | H 3POCTaHHA Ta PO3BHTOK
R J : ! L J

]

30BHILIHE CEPEJJOBUIIE !
PUHKOBI YMOBH, perysTopHe cepefioBHILE, TEXHONOTTYHI 3MiHH, :
CoLiianbHi Ta eKOOriyHi BUKJIMKK, MaKPOEKOHOMIYHI hakTopu !

Puc. 1. KonnenryansHa cxema GpopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX IIepeBar AeBEIONepChKOi KOMITaHil
Ha OCHOBI IPUHIUITIB OMHIPE3MILEHTHOCTI
Jlowcepeno: po3pobIeHO aBTOPOM

V3arajgbHeHy XapaKTepUCTUKY OCHOBHHX CKIJIAQJOBUX
OMHIPE3MWILEHTHOCTI Ta 0COONMMBOCTEH IXHBOTO BIUTUBY Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTB JI€BEIONEPCHKOTO TiAIPHEMC-
TBa HaBeJEeHO B Tao0u. 1.

BonHouac MozentoBaHHsI KOHKYPEHTHHX IEpEBar y CH-
CTeMi OMHIPE3MILEHTHOTO YIIPABJIiHHS HE IIOBHHHO PO3T-
JSIATHCS K oJHOpazoBuid nporec. CydacHe MignpHeMc-
TBO (DYHKIIOHY€E y AMHAMIYHOMY CEpEIOBHILli, TOMY Mapa-
METPH MOJIeJIi TOBHHHI PEryJisipHO OHOBJIIOBATHCS BiATO-
BiJTHO 10 3MiH eKOHOMIYHOI CHTYaIlii, pO3BUTKY HH(POBUX
TEXHOJIOTiH, TIOSIBU HOBUX PU3UKIiB Ta TpaHChopMaIlii pu-
HKOBOTO cepenoBuia. [1ocTiliHUI MOHITOPHHT KITFOYOBUX
MOKa3HHUKIB JI03BOJISIE CBOEYACHO BHUSBJIATH HETaTHUBHI Te-
HICHII, OIliHIOBaTH  e()eKTUBHICTh  peai30BaHUX
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VIOPaBITiHCBKAX 3aXOMiB Ta 3a0e3rmedyBaTH Oe3lepepBHE
BIIOCKOHAJICHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MiANpPHEMCTBA.
IuKIiYHICTS MOJCIIOBAHHS BIiAIOBIOA€ KOHIEMIIT OM-
HIPE3UJILEHTHOCTI, BIAMOBIAHO 70 SIKOi CTIHKICTh IMiAMPH-
eMCcTBa (POPMYETHCS HE depe3 IMiATPUMAHHS HE3MIHHOTO
CTaHy, a Yepe3 MOCTIHHE OHOBJICHHS MEXaHI3MiB aJanTarlii
JI0 HOBHX YMOB (pyHKLiOHYBaHHS [9].

BukopucranHs Takux (GOpMyIl 1a€ 3MOTY He JIUILE BH-
3HAYUTH MOTOYHHUHN PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, a i
OIIHUTH 3[IaTHICTh KOMIIaHii aganTyBaTUCS IO 3MiH pUH-
KOBOTO CepeloBHIa, 30epiraTu cTpaTeriuHy CTIHKICTb i
(opMyBaTH TOBrOCTPOKOBI I€pEBard MOPIBHIHO 3 KOHKY-
peHTamu.
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Tabauys 1

OCHOBHI CKJ1aJ0Bi OMHIPe3HJILEHTHOCTI Ta iIXHili BIVINB HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
JIeBeJIONEePChbKOr0 MiAMPHEMCTBA

CkJi1ag0Ba oMHipe-
3WJILEHTHOCTI

XapakTepucTHKa

BnuiMB Ha KOHKYPEHTOCHPOMOIKHICTD /ieBeJionep-
CHKOT0 MiATIPHEMCTBA

Exonomiuna cTiii-
KICTh

3abesneuye (iHaHCOBY 30alaHCOBAHICTb, JIiK-
BiIHICTB, TPHOYTKOBICTh Ta epEeKTHBHE BUKOPH-
CTaHHs pecypciB

[linBumye GpiHaHCOBY HaiiHICTh, IHBECTULIIHHY MIPHU-
BaOJIMBICTh 1 3aTHICTh PEaTi30ByBaTH JOBIOCTPOKOBI
JIeBEJIONEPCHKi MPOSKTH

[udposa criiikicTs

Ilependauae BHKOpPHCTaHHA LU(PPOBUX ILIAT-
(dhopm, BIM-TexHONOTIH, aHAIITHKH JaHUX, TITY-
YHOTO iHTEJIeKTy Ta aBTOMaTru3alii 6i3Hec-1po-

CKopouy€e BUTPATH, ITiABUIIY€ MBUIKICTH IPHIHSITTS
YIPaBIiHCHKUX PillleHb, MOKPAILIY€E SKICTh YIMpaB-

1IeCiB

JIHHS MPOEKTaMH Ta PiBEeHb KIIIEHTCHKOTO CEpPBICy

Oprani3ariiina cTiid-

KICTh . . .
KICTh BHYTPIIIHIX TPOIIECIB

Xapakrepusye edekTHBHICTh OprasizauiiHol
CTPYKTYpH, KOOPJAMHALIIO MiAPO3/iIiB Ta THYY-

3abe3nedye onepaTuBHE pearyBaHHs Ha 3MiHU 30BHi-
IIHBOTO CEPEOBHIIA, TiJBUIILY€E MPOAYKTUBHICTH PO-
00TH Ta AKICTH peanizarii OyAiBeIbHUX IPOEKTIB

IuBecTHIiliHA CTIH-
KICTh
TIPOEKTIB

Bino6pakae 30aTHICTh MANPUEMCTBA 3alydaTu
KaliTal, yNpaBIsITH IHBECTULIHHUMH pecyp-
CaMU Ta IMATpUMyBaTH (BiHaHCOBY CTaOLIBHICTD

Chpusie 301TbIICHHIO MacIITa0iB isIIbHOCTI, MPUCKO-
PEHHIO peai3aiii JeBeonepChbKUX MPOSKTIB Ta 3Mill-
HEHHIO pUHKOBUX MO3HUITIH

VYnpasiiHCBKa CTiil-
KiCTb
MeTeHIIH

Ilependauae crpaTeriune miaHyBaHHS, eexTH-
BHE YINpPAaBIIHHA PHU3UKaMH, MPO30OPICTh IPHH-
HSTTS PillIeHb Ta PO3BUTOK YIPABIIHCHKUX KOM-

®DopMye TOBrOCTPOKOBI IepeBary, 3ades3mnedye crpa-
TErivHy aIalTUBHICTD i MiIBHIIYE 3arajabHy e()eKTHB-
HICTh (QyHKIIIOHYBaHHS HiIPHEMCTBA

Joicepeno: CKIAACHO aBTOPOM.

Armpo0ariito iHCTpyMEHTapil0 BHKOHAHO Ha JaHUX
TOB «Cgapor [leBemonment» (Svarog Development, m.
Bianawms, kox €/IPTIOY 43677308; cranom Ha 2026 p. — 3
3nani Oyanakn y nBox KK i 4 OynuHku B mporeci OymiB-
HunTBa) 3a 2024-2025 pp. PiHaHCOBI MOKa3HUKU pO3pa-
XOBaHO 3a 3BEJICHNMH JTaHUMH (piHAaHCOBOT 3BITHOCTI KOM-
nanii (DoXid, YUCTUH NPUOYTOK, aKTUBH, 3000B'sI3aHHS),
OIPHJIIOTHEHUMH B cepBici «OnennaradboT»; HeiHaHCOBI
— OLIIHEHO aBTOPOM 32 BIZIKPUTUMH JDKEpeIaMu (caiiT KoM-
nanii, arperaropu JIYH i DIM.RIA, cynoBuii i nogarko-
BUH peecTpr). Y ci MOKa3HUKH HOPMOBAHO JI0 ITKaH Bix 0
no 1.

ExoHOMIUHY CTIKiCTh BU3HAYEHO SIK CEPEIHE HOPMO-
BaHUX KoedimieHTa aBToHOMIl (HopMartuB 0,5) i peHTabe-
apHOCTI foxony (opientup 10 %), iIHBECTHLIHHY — SIK TEMIT
NPUPOCTY AKTHBIB 3 OOMEKEHHSM OJMHHLECI0, KOXHY

He(iHaHCOBY CKJIQIOBY — SIK YaCTKY BUKOHAHHX II€PEBipIO-
BaHUX KpHTepiiB (amsa nudpoBoi CTiHKOCTI: calfT i3 KaTa-
JIOTOM, TIPHCYTHICTh Ha arperatopax, OHJIAHH-3BITH TPo
xixg OyniBHunTBa, TyOmivHi o3Haku BIM/CRM). Barosi
KOe(DII[IEHTH BCTAHOBIICHO aBTOPOM EKCIIEPTHO-aHaITHY-
HUM criocoOoM: HaioOinbmry Bary (0,25) Hagano ¢iHaHCO-
Bilf CTifIKOCTI SK BH3HAYaJbHIH YMOBI KaIiTaJOMiCTKOTO
JeBenonMeHTy, HaiMenmy (0,15) — MapkeTHHroOBiH pe-
3yJIBTATUBHOCTI SIK MOX1THIN Bi/l iHITUX CKIIAJOBUX; Y (o-
pmyni (5) mepesary (o = 0,40) magano ICP sk mpsmomy
BUMIPHHMKY KOHKYpeHTHOi mo3uuii. [ns iHTepnperarnii
BCIX IOKa3HUKIB, KpiM ICA, NpuiiHATO €IUHY IIKATYy: 10
0,50 — Hu3pkwii piBens, 0,50-0,69 — cepennitii, 0,70-0,84 —
JocTaTHii, Bif 0,85 — BUCOKHUH.

[HTerpanbHuii iHAEKC KOHKYPEHTHHUX IepeBar JIeBelo-
MepPChKOi KOMITaHii:

ICP = ¥, wK;, @

A

ICP — inTerpanbHuil iHAEKC KOHKYPEHTHHX MIepeBar JIeBeIonepchbKoi KOMIaHii,
W; — BaroBuii Koe(ilieHT i-T0 MOKa3HNUKa KOHKYPEHTHHUX IIepeBar;
K; — HOpMOBaHe 3Ha4YeHHS 1-T0 MOKa3HWKa KOHKYPEHTHHUX IIepeBar;

N — KIJIBKICTH MOKA3HMKIB, BKIIIOYEHHUX 10 OLlIHIOBAHHS.

Jliist neBenonepcbkoi KoMIaHii BAKOPUCTAHO I1°SITh T10-
Ka3HUKIB: hiHancoBa criiikicts — 0,02, ¢ poBa 3piicTh
— 0,75, oprauizamniiina egpextuBHicte — 0,67,

iHBeCcTHIIIMHA puBabIuBicTh — 0,99, MapKeTHHTOBA pe-
3yneratuBHicTh — 0,75 (2025 p.). Baru BigmosimHo cra-
noBIATh 0,25; 0,20; 0,20; 0,20; 0,15.

ICP = (0,25 x 0,02) + (0,20 x 0,75) + (0,20 x 0,67) + (0,20 x 0,99) + (0,15 x 0,75)
ICP = 0,005 + 0,150 + 0,134 + 0,198 + 0,113 = 0,600

[HTerpaapHUil 1HAEKC KOHKYPEHTHHUX IepeBar CTaHO-
Buth 0,600, 1m0 BiAMOBimae cepemTHHOMY PIBHIO

KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI JIEBENIONIEPCHKOT KOMIIaHii.
KoedimieHT OMHIpE3MITBEHTHOCTI i ATIPHEMCTBA:
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ORI =
ze:

ORI — xoedirieHT OMHIPE3MILEHTHOCTI TiATPUEMCTBA;

E — piBeHb €KOHOMIYHOI CTIHKOCTI;

O — piBeHb opraHizaniiHOT CTIHKOCTI;
D — piBens mupoBoi cTifKOCTI;

| — piBeHb iHBECTHLIWHOT CTIHKOCTI;

E+0+D+I1+U

2y, @

U — piBens ynpasiiacekoi crifikocti, U = (R + S) / 2, ne R — piBeHb pU3UKOCTIHKOCTI, S — piBeHb CcTpaTeTidHOT

aJJalITUBHOCTI.
ExoHOMIYHA CTIHKICTh MiAnpHeMcTBa cTaHOoBHUTH 0,02,

opranizauiiia criiikict — 0,67, nudposa criiikicte —
0,75, inBecTHiliHA CTiKICTh — 0,99; pU3HKOCTIHKICTE —

ORI

0,50, ctpareriuna agantusHicth — 0,75, oxe U = (0,50 +
0,75) /2 =0,625.

_0,02+0,67+0,75+ 0,99 + 0,625

3,055
ORI = 5 - 0,611

KoediieHT OMHIpe3MIBEHTHOCTI MiIPHEMCTBA JOPi-
BHioe 0,611, 110 BiAMOBiIa€ CEPEHHOMY PIBHIO CTpaTeri-
YHOI CTIHKOCTI; HAaMCIaOIIOK CKIAJOBOI0 € €KOHOMIYHa

criikicTs (0,02).
[HAEKC KOHKYPEHTHOI aJalTHBHOCTI JEBENONEePCHKOT
KOMITaHii:

ICA =L x ORI, ©)

Aac:

Pt

ICA — iHICKC KOHKYPEHTHOT aJallTUBHOCTI JIEBEIONCPCHKOT KOMIIaHIi,
P; — KOHKYpEHTHA MO3UIIisl MiIPUEMCTBA B IOTOYHOMY Tepiofi, Bumipsiaa innexkcom ICP (1);

P,_, — Te came B onepeIHbOMY I1epioJ;

ORI — xoedimieHT OMHIPE3UITBEHTHOCTI ITiANPHEMCTBA.

VY 2024 p. ICP xommnanii craHoBuB 0,491 (¢inancosa
cridikicth — 0; opranizauiiiHa — 0,33, ockinbKM OyIMHKH
me He OyJio BBEAEHO B EKCILIyaTallilo; MapKeTHHroBa —

’

ICA =

0,50 no Bu3HAHHS JOXOMY BiJI MPOAAXY; CTaH IHIIUX CKJIa-
JIOBUX MPUHHSTO HE3MiHHMUM), ¥ 2025 p. — 0,600. Koediri-
€HT OMHIpe3uIbeHTHOCTI y 2025 p. craHoBUTH 0,611.

0
x 0,611

0,491
ICA =1,222 x 0,611 = 0,747

[Hnexc KOHKYpEeHTHOI ajanTUBHOCTI cTaHOBUTE 0,747.
Ockinbku ICA € noOyTKOM TeMIly 3MiHM KOHKYPEHTHOI
mo3unii Ha ORI, fioro iHTEpHIPeTyIOTh HE 32 aOCOMOTHIM
3Ha4YeHHAM, a nopiBHsAHO 3 ORI: ICA > ORI o3Hauae 3po-
cramHA KoHKypeHtHoi mosmmii, ICA < ORI - 1i

noripuienns, ICA = ORI — craGinbHicTh. [lepeBumicHHs
ICA nan ORI B 1,22 pa3a BinoOpakae IpHpicT KOHKYypEH-
THOT o3uuii Ha 22 % 3a cepeAHbOTo PiBHA OMHIPE3HIIbEH-
THOCTI.

KoedimienT cuHeprii KOHKYpEeHTHHX TIepeBar:

CSI=YEXOxDxXIxU, (4)

ae:

CS| — koedinieHT cuHEprii KOHKYPEHTHUX IIepeBar;
E — piBeHb €KOHOMIYHOT CTIHKOCTI;

O — piBeHb opraHizaliiHoOi CTIHKOCTI;

D — piBenb uudpoBoi cTifKoCTi;

| — piBeHb iHBECTHIIWHOI CTIHKOCTI;

U — piBeHB yIpaBIiHCHKOI CTIHKOCTI (TTO3HaYeHHS 30iratoThcs 3 popmyoro (2)).

s po3paxyHKy BUKOPHCTAHO Ti caMi 3HaUYEHHs CKIIa10-

BUX,II0 i y popmyi (2): 0,02; 0,67; 0,75; 0,99; 0,625.

cSI = 3/0,006 = 0,362

Koedimient cuneprii nopisaioe 0,362. Ockinbku cepe-
JIHS ~ TeOMETpUYHAa  HE  MEePEeBHIIYE  CEPeAHBOI
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apugMeTHuHOI i HaOIMKAETHCS 10 HEl JIMIIe 32 PIBHOMIP-
HOTO PO3BUTKY CcKianoBuX, Bimmomenuss CSI / ORI
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XapakTepu3ye IX y3roPKeHICTh: YMM Oimk4ye BOHO 10 1,
TUM MeHIi aucnponopuii. ¥ komnanil CSI / ORI = 0,59:
3a cepenuboro 3HayeHHs: ORI ckiasoBi po3BuHEHI BKpai
HEPIBHOMIPHO — Maibke HyJhOBa €KOHOMIYHA CTIHKICTB
(0,02) moeanyethes 3 BHcOkoio imBectuitiitaoo (0,99).

Cawme 110 aucnponopuito, siky He BusiBisie ORI, dikcye 3a-
MPOTIOHOBAHUH OKA3HHUK.

[HTerpanbHuii MoKa3sHUK eh)eKTHBHOCTI OMHIPE3HIILEH-
THOT KOHKYPEHTHOT MOJIeIi:

I0CM = aICP + BORI + yCSI, (5)

ze:

I0CM — inTerpanpHnii MOKAa3HUK €(PEKTHBHOCTI OMHIPE3MIILEHTHOI KOHKYPEHTHOI MOJIETI;

ICP — iHTerpansHuii iHAeKC KOHKYPEHTHUX IIepeBar,

ORI — koedimieHT OMHIpE3UIBEHTHOCTI MiAIPHEMCTBA;

CS| — koediuieHT cuHEprii KOHKYPEHTHUX IIepeBar;

a, B,y — Barosi Koe(ilieHTH BIUIUBY BiAMOBIIHNX MOKa3HUKIB, mpuuoMy & + f +y = 1.

ICP = 0,600, ORI = 0,611, CSI = 0,362. Baeosi koegiyicumu cmarnoserame: a = 0,40, f = 0,30, y = 0,30.
IocM = (0,40 x 0,600) + (0,30 x 0,611) + (0,30 x 0,362)I0CM = 0,2400 + 0,1833 + 0,1086 = 0,5319

[HTerpansHMit MOKa3HUK €(PEKTHBHOCTI OMHIPE3HIHEH-
THOI KOHKYpEHTHOT Mozeni ctanoButh 0,532, mo BigmoBi-
Jla€ cepeTHhOMY PiBHIO: BUCOKA IHBECTHIIIIfHA aKTUBHICTh
i po3BUHEH1 He(DiHAHCOBI CKJIA/IOBI HE KOMIICHCYIOTh HU3b-
Koi iHaHCOBOI CTIHKOCTI KOMIaHii.

AmHamniz 4yTiIMBOCTI Moka3aB: 3a piBHMx Bar ICP =
0,636, moueprosa 3miHa KOxHOI Baru Ha +20 % 3MmiHIOE
ICP y mexax 0,572-0,630, ToO6TO BigHECEHHs 10 Cepe-
HBOTO piBHS HE 3aJIeKUTH Bix BHOOpY Bar. BapiroBauHS o
Bix 0,30 10 0,50 i B Bix 0,20 mo 0,40 3minroe IOCM y me-
)kax 0,483-0,581: moka3HUK 3a/IMIIAETHCA HA CEPETHBOMY
piBHI, OKkpiM BapianTa 3 Baroro CSI 0,50, 3a sikoro uepes
JIICIIPOTIOPIIIO CKJIaOBUX BiH 3HIDKYETHCS 0 HHU3BKOTO
PiBHSL

3BeJieH] pe3ynbTaTH po3paxyHKy 3a dopmynamu (1)-
(5) y 3icTaBneHHi 3i IIKaJO0 iHTEPIpeTamii HaBeIeHO Ha
puc. 2.

Oco06mBe MicIie B CHCTEMi CTPaTETiYHOTO YIPABITiHHS
3aiiMa€e MPOTHO3YBAaHHS CKOHOMIYHHX pPEe3yNbTATiB HisUTb-
HocTi mianpremctBa. CydacHi MUPPOBI TEXHOJIOTIT J03BO-
JISTIOTh 3MIACHIOBATH 0arato(akTOpHE MPOTHO3YBaHHS i3
BUKOPDHCTaHHSIM EKOHOMIKO-MaTeMaTHYHUX  MOJIEIICH,

1,0 1

0,85
0,8 -

3HaueHHS MOKa3HHKa

ICP ORI

METOJIB CLIEHAPHOTO aHaji3y, MAlIMHHOTO HaBYaHHS Ta
CTaTUCTHYHOTO MOJICNIOBaHHs. Ha BiMiHY Bijl Tpaauiliii-
HOro (piHAaHCOBOTO IUIAHYBaHHS, Cy4acHE MPOrHO3YBaHHS
OXOIUTIOE 3HAYHO IIMPLIMI CHEKTP NapaMeTpiB, BKIKOYA-
IOYM IWHAMIKy BapTOCTi OymiBeIbHHUX MaTepialiB, 3MiHH
PHHKOBOTO MOMUTY, KOJIMBAHHS BaJIFOTHHX KypCiB, iHIIS-
LiifHI TIpoIiecH, 3MiHU BiICOTKOBUX CTAaBOK, AeMorpadidHi
TEH/ICHIIi1, EKOJIOTIUHI (PaKTOPH Ta PiBEHH MUPPOBOI TOTO-
BHOCTI miJnpueMcTBa. KoMIieKCHe NMpPOTHO3yBaHHS JO-
3BOJISIE OI[IHUTH MOJJIMBI PE3yJIbTaTH peajizauii JIeKisib-
KOX aJIbTePHATHBHUX CIIEHAPiiB PO3BUTKY Ta BUOpATH Haii-
OiJIbLII €KOHOMIYHO e(eKTHBHHI BapiaHT CTpaTEeriuHOTrO
ynpasiiHH: [6].

3anpornoHoBaHa MOIEIIb BigoOpaae JIOTIYHY MOCHII0-
BHICTB B3a€MO/Ii1 BHYTPIIIHIX peCypciB MiAIPUEMCTBA, CY-
YacHUX MHU(POBHUX TEXHOJOTIH, YIPABIIHCHKAX MEXaHi3-
MIB Ta CTpaTeTiYHUX IHCTPYMEHTIB, SIKI B CyKYyIHOCTI 3a-
0e3revuyoTh MiBUIIEHHS aJalTHBHOCTI, E€KOHOMIYHOT
CTIHKOCTI Ta JOBrOCTPOKOBOi KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
JeBenonepcbkoi kKommnanii. Bizyamizarito B3aeM03B’sI3KiB
MK OCHOBHHMHM CKJIQJIOBUMHU aBTOPCHKOI MOJEIi HaBe-
JICHO Ha puc. 3.

BHCOKHH

JocTaTHii

cepeHiit

HHM3bKMH

CSI I0CM

Puc. 2. [urerpapHi MOKa3HUKH OL[IHIOBAHHS OMHIPE3UIbEHTHOT KOHKYPEHTHOT MoAeNi
neenornepebkoi kommanii (TOB «Csapor JleBenonment», 2025 p.)
[oicepeno: po3paxoBaHO aBTOpPOM 3a opMyramu (1)—(5) Ha ocHOBI (hiHaHCOBOI 3BITHOCTI KOMITAaHII Ta BIAKPHTHX JUKEPEI

395



Ne 217, 2026

Exonomiunuii npocmip

Micist Ta cTpareriuna meta

‘ d’ JIOBrOCTP PEHTOCTIPOMOMXKHOCTI e a
JleBeJIonepehbKOol KOMMaHii :
|
Mpusumnm 1. BHYTPILUHI PECYPCH KOMITAHIL ] 3oBHimHE
- ° - cepe/ioBHIIE
s M &k B & © —
* | ikancosi Kagpownit epi i i P @
Kommnexcsicrs | - pecypen noTeHLian TexHiuna Gasa pecypex 38'A3KH Kaniran
. Exosomivi
= T daxTop
~ 2. IMDPOBI TEXHOJIOT'TI TA IHHOBALIII .
InyuxicTs
Orefis@ al & o @ @ |~ M
— BIM- Big Data Al Ta MamKHHE Undpponi IoT Ta cMapr- KifepGeaneka MonitHko-npasosi
i Ta i dop pienns YMOBH
U CrifikicTs
. f 3. VIIPABJITHCbKI MEXAHI3MHM OMHIPE3WJIbEHTHOCTI ] {§}
- Te e
5 L — ® & O 4 O "
ey ( i Coujansni
? IHHoBaLiAHICTD " 4. CTPATEITYHI IHCTPYMEHTH TA All i s
b= ‘ y W = ml‘ﬂpﬂ
Ananiz Crpareriue Peani: Mosiiopum Beanepepatie
@ [apTHepcTBO ~ K “
5. PE3YJIbTAT: KOHKYPEHTHI IEPEBATH iy
— A oo (@ o ) o - 6 :
..II edeKTHBHICTS 210 3MiH Ta Jiepcrso noaklis ..II Ta POSBHTOK Y g e S

Puc. 3. ABTOopcbka MoJienb (hOpMYBaHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar JeBeJIONepChKol KOMITaHiT
Ha OCHOBI MPUHIUITIB OMHIPE3MILEHTHOCTI
Jlowcepeno: po3pobIeHO aBTOPOM

3icTaBieHHs piBHS KOXKHOI CKJIAJ0BOT OMHIPE3HIILEHT-
HOCTI 3 moporom Bucokoro pieHs (0,85) nokasye, o Haii-
01BN PO3PHUB Ma€ eKOHOMIYHA cTiHKicTb (0,83), 3Ha4UHO
MeH1I — ynpasiiHcbka (0,225), opranizauiiina (0,18) 1 nu-
¢posa (0,10), Tomi sSK IHBECTHIliifHA CTIHKICTh MOPIT

=
o
1

nopir Bucokoro pieus (0,85)

o
[e-]
1

=]
[=)]
1

1 pPIBeHb CK/1a10BO1

=
~
1

Hopmosauu

ExoHoMiuHa
cTitikicTs (E)

[ndposa

cTitiKicTh (D)

OpraHizaiiifiHa
cTitiKicThb (O)

nepeBurye. 1le BU3HAYa€e MPiOPUTETHI 3aX0JIH: HAPOIILY-
BaHHS BJIACHOTO KamiTajay Ta peHTa0eIbpHOCTI, hopMartiza-
L0 PU3UK-MEHEKMEHTY 31 CTpec-TeCTyBaHHIM (iHaHCY-
BaHHS ITPOEKTIB 1 AMBepcudikaito mkepen kamirany. [Ipo-
(uIb CKIIAIOBHX HAaBEJICHO Ha pHUC. 4.

IHBecTHIiFiHA
cTiKicTh (I)

YnpaeniHCbKa
cTitikicTsb (U)

Puc. 4. Ilpodine ckIag0BUX OMHIPE3UIBEHTHOCTI JEBEIONEPCHKOT KOMIIAHIT Ta PO3pUB
1o Bucokoro piBas (TOB «Csapor JleBenonment», 2025 p.)
Jlowcepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI (hiHAHCOBOT 3BITHOCTI KOMITaHii Ta BIAKPUTHUX JDKEPEI

OOMexeHHs JocCiipKeHHsl. EKOHOMIYHA CTiHKICTh,
HaliMOBIpHIlle, 3aHWKeHa: 3000B'I3aHHS JeBelonepa
3HAYHOIO MipOKO CTAHOBJIATH ABAHCH TOKYIIIIIB, SIKi 3 3Be-
JIEHIMH JaHUMH 3BITHOCTI HE BiTOKPEMITIOIOTHCA BiJ O0p-
roBux 3000B'13aHb. HediHaHCOBI CKIIQOBI OIHEHO 3a
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BIIKPUTHMHU JpKepenaMu Oe3 JOoCTyIy 10 BHYTPIIIHIX Ja-
HUX KOMIIaHii, a cTaH ckiafgoBux y 2024 p., He miaTBep-
JOKCHUH JDKepellaMu, IPUHHATO HE3MIHHUM. 3MiHa MoKas3-
HUKIB 3aJIS)KUTh TAKOXK Bif (pa3u MPOEKTHOTO LUKITY i pu-
HKOBOi KOH'IOHKTYPH, TOMY UIS BiJOKPEMJICHHS BIUIUBY
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YIPaBIIHCHKUX PillIeHb JOLIBHO ITOPIBHIOBATH JUHAMIKY
KOMIIaHii 3 TpyIOI0 CHIBCTaBHUX JEBEJIONEPIB (METOM «pi-
3HUIIS PI3HUIBY).

BucnoBku. ®opMyBaHHSI KOHKYPEHTHHX HepeBar Jie-
BEJIONIEPCHKUX KOMIIaHIH y Cy4acHHX yMOBax TpaHchop-
MYETBCSl Y KOMIUIEKCHHH Iporec 3a0e3nedYeHHs JO0Bro-
CTPOKOBOI CTpaTeTidHOi CTIHKOCTi. Brcoka kamiTamoMicT-
KiCTh, TPHUBAJi IHBECTHINIHHI IMKIIN, 3aJIC)KHICTh Bi (i-
HAHCOBOTO CEpPEIOBHINA, PETYIATOPHUX 3MiH, TEXHOIOTi4-
HOTO PO3BUTKY Ta OE3MIEKOBNX YNHHUKIB 3yMOBIIOIOTh HE-
00XiIHICTP TIepexomy Bifl TPAAWLIAHIX MOJEIed KOHKY-
PEHTOCTIPOMOKHOCTI JI0 iIHTETpOBaHOTO iaxoay. OMHipe-
3WIBEHTHICTh Y IbOMY KOHTEKCTI IOE€JHYE SKOHOMIYHY,
UQPOBY, OpraHizaiiiiHy, iIHBECTHIIIHHY Ta YIPaBIIHCHKY
CTIHKICTh Y €IUHY CHCTEMY (OPMYBaHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar.

Ha aBTOpChKY lyMKy, HAyKOBa HOBU3HA IOJISITA€E B Ta-
KOMYy: BHepie (popMaizoBaHO 3B'SI30K «OMHIPE3HIIBEHT-
HICTh — KOHKYPEHTHa IlepeBara» sl IeBEJIONePChKOi KOM-
NaHii, y SIKOMY CTilfKicTh PO3TIISJaeThcs HE K yMOBa BU-
JKMBAHHS, a SIK YUHHUK KOHKYPEHTHOI NO3UIIi{; Ha BiAMIHY
Bix ISO 22316 [10] i mpouecHoro miaxomxy S. Duchek [9],
10 HE MICTATh BUMIiPIOBATEHUX MOKA3HUKIB, Ta IHTETPaITb-
HOTO 1HJEKCY CTifiKOCTi [2] 3 eKOJIOTiYHOIO IIFOBOIO (y-
HKIII€IO, 3aIIPOIIOHOBAHO CHCTEMY 3 M'SITH IHTErpalbHUX
IHAMKATOPiB, OPIEHTOBAaHMX HAa KOHKYPEHTHY IO3HIIIIO;
Y/IOCKOHAJIEHO OLIIHIOBAHHS Y3TOPKEHOCTI CKIIIOBHX Ye-
pe3 BiAHOWIEHHS iX CepeaHbOI reOMEeTPUYHOI Ta apupme-
traHOoi (CSI / ORI) i omiHIOBaHHS aAaNTUBHOCTI Yepes
3B'30K JMHAMiKH KOHKYPEHTHOI O3UIlii 3 piBHEM OMHIpe-
sunbeHTHOCTI (ICA), Tomi sik TpaamuiiHi migxoau [3-5]
OLIIHIOIOTH TIEpeBary CTaTUYHO.

[TpakTHyHe 3HaYEHHS MaE CHUCTEMa IHTErpajIbHOTO O1li-
HIOBaHHSI, III0 XapaKTEPU3y€ PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HOCTI, OMHIPE3HIILEHTHOCTI, KOHKYPEHTHOI a/IallTUBHOCTI,
Y3TODKEHOCTI (DYyHKIIOHABFHUX CKJIAaIOBHX Ta 3arajbHOI

IHTETpaJbHUX iHANKATOPIB Ja€ 3MOTY KOMIUIEKCHO OIIiHIO-
BaTH CTaH MiANPHEMCTBA, BUSABIATH HAHOUIBIN ypa3nuBi
HampssMu Ta (opMyBaTH iH(pOpPMAIfHO-aHANITHYHY OC-
HOBY ISl KOPUTYBaHHA CTPATETIYHHUX PillIeHb. 3aIpOIIOHO-
BaHa KOHIENITyaJlbHA MOJENb BioOpa)kae B3a€MO3B’SI30K
MK BHYTPIIIHIMHA pecypcaMy, IH(OPOBHMH TEXHOJOTi-
MU, MEXaHi3MaMH OMHIPE3WILEHTHOCTI Ta CTpareriy-
HHMHU pe3yibraTaMu. Anpobauis Ha nanux TOB «Csapor
JleBenonMeHT» nokasana, 1o 3a cepeiHix 3HayeHb [CP
(0,600) Ta ORI (0,611) koedirieHT cuHEpPrii CTAHOBHUTH
mumre 0,362 yepe3 AUCTIPONOPIII0 MiXK IHBECTHLIIHOIO Ta
€KOHOMIYHOIO CTIHKICTIO, TOMY IPIOPUTETOM JUIsSl KOMIIa-
Hil € 3MilTHEHHS (PIHAHCOBOI CTIHKOCTI.

[Momanpmmii po3BUTOK JEBENONIEPCHKUX KOMIAHIH Ma€e
IPYHTYBaTHCA Ha MOe€qHaHHI ImdpoBoi TparchopMarlii,
E€KOHOMIYHOI e(DeKTUBHOCTI, OpraHi3amiifHOI aJanTHBHO-
CTi, IHBECTHIIWHOI CTIIIKOCTI Ta pe3yILTATUBHOTO CTpaTe-
riyHOTO ympaBiHHA. Peanizariis mpuHIUIIB OMHIpE3MIIbE-
HTHOCTI CTBOPIOE NIEPEIYMOBH ISl BUKOPUCTAHHS TPaHC-
(hopMariifHuX 3MiH K YUHHUKA 3MIITHEHHS KOHKYPEHTHUX
MO3HIIH, 3a0e3MeueHHs CTIKOT0 eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
Ta JOBrOCTPOKOBOT'O 3POCTAaHHS BapTOCTI JIEBEIIONEPCh-
KOro 0i3Hecy.

Jexapanisi Npo BUKOPHCTAHHS INTYYHOIO iHTe/Ie-
KTy. Ilig yac miarotoBku myOsikanii BUKOPHCTOBYBABCS
IHCTpYMEHT 1uTy4YHOro iHTenekTy Google Gemini (Gemini
3.5 Flash, 2026) sk nonomixkHuii 3aci® Uiss MOBHOTO Ta
CTWIICTUYHOTO pEIaryBaHHs TEKCTy, YJOCKOHAJICHHS
CTPYKTYPH BHKJIaJy H YTOYHEHHS OKPEMHX aHTJIOMOBHUX
(hopmymoBanb. HaykoBi OJI0KEeHHS, METOAWYHI T IXOAH,
pe3yIbTaTH MOCTIDKCHHS, 1X 1HTepIpeTalis Ta BHCHOBKHI
copMoBaHi aBTOpoM camocTiitHo. OcTaTo4Ha mepeBipka
il pemaryBaHHS MaTepiaily, a TaKOX BIIOBITaTBHICTH 3a
HOT0 3MiCT HaJIe)KaTh aBTOPY. ABTOP Hece MOBHY BiATIOBI-
JAIBHICTD 32 HAYKOBICTH, TOYHICTH Ta HUTICHICTh KOHTE-
HTY.
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	Ключові слова: конкурентні переваги, девелоперські компанії, омнірезильєнтність, стратегічне управління, цифрова стійкість, інвестиційна привабливість, організаційна адаптивність, конкурентоспроможність.
	FORMATION OF COMPETITIVE ADVANTAGES OF DEVELOPMENT COMPANIES BASED ON THE PRINCIPLES OF OMNI-RESILIENCE
	Modern construction development operates in an environment characterised by high capital intensity, long investment cycles, volatile market demand, fluctuating financing and construction resource costs, evolving regulatory requirements and increasing ...
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	JEL Classification: L74, M10, O32, O33, D81
	Постановка проблеми. Сучасний будівельний девелопмент характеризується високою капіталомісткістю, тривалими інвестиційними циклами, нестабільністю попиту, змінами вартості фінансування та ресурсів, трансформацією регуляторних вимог і посиленням безпек...
	Аналіз останніх досліджень та публікацій. Проблема статті лежить на перетині двох традицій, які досі розвиваються паралельно.
	У теорії конкурентних переваг сформувалися відмінні підходи. Н. І. Сарай, А. А. Григорук та Л. М. Литвин [4] виводять перевагу з наявних джерел і чинників конкурентного середовища; О. П. Пащенко [3] та Н. М. Шматько і В. О. Костін [7] трактують її як ...
	У дослідженнях резильєнтності понятійне ядро можна вважати усталеним. M. K. Linnenluecke [12] за результатами систематичного огляду фіксує п'ять напрямів досліджень і водночас констатує брак емпіричних індикаторів; S. Duchek [9] пропонує процесне трак...
	Спроби поєднати обидві логіки на будівельному матеріалі нечисленні. Х. Чуприна та співавтори [6] розглядають цифровізацію як чинник керованості й адаптивності девелопменту, проте резильєнтність не є самостійним об'єктом їхнього аналізу. Найближчою мет...
	Невирішеною частиною загальної проблеми залишається відсутність формалізованого зв'язку «резильєнтність — конкурентна перевага» для девелоперської компанії, узгодженого переліку складових її стійкості та показника, який вимірював би не рівень кожної с...
	Мета статті — з'ясувати, яким чином омнірезильєнтність перетворюється на джерело довгострокових конкурентних переваг девелоперської компанії та за якими показниками можна оцінити узгодженість її складових.
	Методи дослідження. Для досягнення поставленої мети застосовано комплекс загальнонаукових і спеціальних методів економічного дослідження. Системний підхід використано для представлення економічної, цифрової, організаційної, інвестиційної та управлінсь...
	Виклад основних результатів дослідження. У девелоперській діяльності конкурентна перевага має проєктно-інвестиційну природу, оскільки кожен об’єкт нерухомості є одночасно товаром, інвестиційним активом, містобудівним рішенням і джерелом майбутньої вар...
	Особливістю конкурентних переваг девелоперських компаній є їхня висока залежність від часу. Девелопмент завжди пов’язаний із тривалим інвестиційним циклом, протягом якого можуть змінюватися відсоткові ставки, купівельна спроможність населення, вартіст...
	Омнірезильєнтність у контексті девелопменту доцільно розглядати як здатність девелоперської компанії зберігати, відновлювати та посилювати свою конкурентоспроможність під впливом різних типів загроз: економічних, фінансових, організаційних, технологіч...
	Омнірезильєнтність як основа стратегічної стійкості передбачає інтеграцію кількох логік управління. По-перше, компанія повинна мати фінансову витривалість, тобто достатній запас ліквідності, диверсифіковані джерела фінансування та здатність підтримува...
	Економічна стійкість девелоперської компанії відображає її здатність підтримувати прибутковість, ліквідність, платоспроможність і контрольованість витрат упродовж усього життєвого циклу проєкту. Вона визначає, чи може компанія реалізовувати проєкти бе...
	Управлінська стійкість поєднує всі зазначені складові в єдину систему. Вона проявляється у здатності керівництва формувати стратегічні цілі, координувати ресурси, контролювати ризики, забезпечувати якість рішень і підтримувати довіру до компанії. Упра...
	Довгострокові конкурентні переваги девелоперських компаній формуються під впливом сукупності внутрішніх і зовнішніх факторів, які визначають здатність компанії не лише успішно реалізувати окремий проєкт, а й системно зміцнювати свої позиції на ринку. ...
	Окреме значення має ESG-орієнтація та екологічна відповідальність. Світовий ринок нерухомості дедалі активніше пов’язує якість активів із декарбонізацією, енергоефективністю, екологічними стандартами, соціальною цінністю простору та якістю корпоративн...
	З огляду на комплексний характер формування конкурентних переваг у сучасному будівельному девелопменті доцільно узагальнити ключові взаємозв’язки між внутрішніми ресурсами підприємства, принципами омнірезильєнтності та стратегічними результатами його ...
	Оскільки омнірезильєнтність формується як багатокомпонентна система забезпечення стійкого розвитку підприємства, доцільно виокремити її ключові складові та визначити їхній внесок у формування конкурентних переваг девелоперської компанії. Кожна складов...
	Рис. 1. Концептуальна схема формування конкурентних переваг девелоперської компанії на основі принципів омнірезильєнтності
	Узагальнену характеристику основних складових омнірезильєнтності та особливостей їхнього впливу на конкурентоспроможність девелоперського підприємства наведено в табл. 1.
	Водночас моделювання конкурентних переваг у системі омнірезильєнтного управління не повинно розглядатися як одноразовий процес. Сучасне підприємство функціонує у динамічному середовищі, тому параметри моделі повинні регулярно оновлюватися відповідно д...
	Використання таких формул дає змогу не лише визначити поточний рівень конкурентоспроможності, а й оцінити здатність компанії адаптуватися до змін ринкового середовища, зберігати стратегічну стійкість і формувати довгострокові переваги порівняно з конк...
	Таблиця 1
	Основні складові омнірезильєнтності та їхній вплив на конкурентоспроможність девелоперського підприємства
	Джерело: складено автором.
	Апробацію інструментарію виконано на даних ТОВ «Сварог Девелопмент» (Svarog Development, м. Вінниця, код ЄДРПОУ 43677308; станом на 2026 р. – 3 здані будинки у двох ЖК і 4 будинки в процесі будівництва) за 2024–2025 рр. Фінансові показники розраховано...
	Економічну стійкість визначено як середнє нормованих коефіцієнта автономії (норматив 0,5) і рентабельності доходу (орієнтир 10 %), інвестиційну – як темп приросту активів з обмеженням одиницею, кожну нефінансову складову – як частку виконаних перевірю...
	Інтегральний індекс конкурентних переваг девелоперської компанії:
	𝐼𝐶𝑃=,𝑖=1-𝑛-,𝑤-𝑖.,𝐾-𝑖..,        (1)
	де:
	ICP — інтегральний індекс конкурентних переваг девелоперської компанії;
	,𝑤-𝑖.  — ваговий коефіцієнт i-го показника конкурентних переваг;
	,𝐾-𝑖.  — нормоване значення i-го показника конкурентних переваг;
	n — кількість показників, включених до оцінювання.
	Для девелоперської компанії використано п’ять показників: фінансова стійкість — 0,02, цифрова зрілість — 0,75, організаційна ефективність — 0,67, інвестиційна привабливість — 0,99, маркетингова результативність — 0,75 (2025 р.). Ваги відповідно станов...
	𝐼𝐶𝑃=,0,25×0,02.+,0,20×0,75.+,0,20×0,67.+,0,20×0,99.+,0,15×0,75.
	𝐼𝐶𝑃=0,005+0,150+0,134+0,198+0,113=0,600
	Інтегральний індекс конкурентних переваг становить 0,600, що відповідає середньому рівню конкурентоспроможності девелоперської компанії.
	Коефіцієнт омнірезильєнтності підприємства:
	𝑂𝑅𝐼=,𝐸+𝑂+𝐷+𝐼+𝑈-5.,            (2)
	де:
	ORI — коефіцієнт омнірезильєнтності підприємства;
	E — рівень економічної стійкості;
	O — рівень організаційної стійкості;
	D — рівень цифрової стійкості;
	I — рівень інвестиційної стійкості;
	U — рівень управлінської стійкості, U = (R + S) / 2, де R – рівень ризикостійкості, S – рівень стратегічної адаптивності.
	Економічна стійкість підприємства становить 0,02, організаційна стійкість — 0,67, цифрова стійкість — 0,75, інвестиційна стійкість — 0,99; ризикостійкість — 0,50, стратегічна адаптивність — 0,75, отже U = (0,50 + 0,75) / 2 = 0,625.
	𝑂𝑅𝐼=,0,02+0,67+0,75+0,99+0,625-5.
	𝑂𝑅𝐼=,3,055-5.=0,611
	Коефіцієнт омнірезильєнтності підприємства дорівнює 0,611, що відповідає середньому рівню стратегічної стійкості; найслабшою складовою є економічна стійкість (0,02).
	Індекс конкурентної адаптивності девелоперської компанії:
	𝐼𝐶𝐴=,,𝑃-𝑡.-,𝑃-𝑡−1..×𝑂𝑅𝐼,        (3)
	де:
	ICA — індекс конкурентної адаптивності девелоперської компанії;
	,𝑃-𝑡. — конкурентна позиція підприємства в поточному періоді, виміряна індексом ICP (1);
	,𝑃-𝑡−1. — те саме в попередньому періоді;
	ORI — коефіцієнт омнірезильєнтності підприємства.
	У 2024 р. ICP компанії становив 0,491 (фінансова стійкість – 0; організаційна – 0,33, оскільки будинки ще не було введено в експлуатацію; маркетингова – 0,50 до визнання доходу від продажу; стан інших складових прийнято незмінним), у 2025 р. – 0,600. ...
	𝐼𝐶𝐴=,0,600-0,491.×0,611
	𝐼𝐶𝐴=1,222×0,611=0,747
	Індекс конкурентної адаптивності становить 0,747. Оскільки ICA є добутком темпу зміни конкурентної позиції на ORI, його інтерпретують не за абсолютним значенням, а порівняно з ORI: ICA > ORI означає зростання конкурентної позиції, ICA < ORI – її погір...
	Коефіцієнт синергії конкурентних переваг:
	𝐶𝑆𝐼=,5-𝐸×𝑂×𝐷×𝐼×𝑈.,     (4)
	де:
	CSI — коефіцієнт синергії конкурентних переваг;
	E — рівень економічної стійкості;
	O — рівень організаційної стійкості;
	D — рівень цифрової стійкості;
	I — рівень інвестиційної стійкості;
	U — рівень управлінської стійкості (позначення збігаються з формулою (2)).
	Для розрахунку використано ті самі значення складо-      вих,що й у формулі (2): 0,02; 0,67; 0,75; 0,99; 0,625.
	𝐶𝑆𝐼=,5-0,006.=0,362
	Коефіцієнт синергії дорівнює 0,362. Оскільки середня геометрична не перевищує середньої арифметичної й наближається до неї лише за рівномірного розвитку складових, відношення CSI / ORI характеризує їх узгодженість: чим ближче воно до 1, тим менші дисп...
	Інтегральний показник ефективності омнірезильєнтної конкурентної моделі:
	𝐼𝑂𝐶𝑀=𝛼𝐼𝐶𝑃+𝛽𝑂𝑅𝐼+𝛾𝐶𝑆𝐼,       (5)
	де:
	IOCM — інтегральний показник ефективності омнірезильєнтної конкурентної моделі;
	ICP — інтегральний індекс конкурентних переваг,
	ORI — коефіцієнт омнірезильєнтності підприємства;
	CSI — коефіцієнт синергії конкурентних переваг;
	𝛼,𝛽,𝛾 — вагові коефіцієнти впливу відповідних показників, причому 𝛼+𝛽+𝛾=1.
	𝐼𝐶𝑃=0,600, 𝑂𝑅𝐼=0,611, 𝐶𝑆𝐼=0,362. Вагові коефіцієнти становлять: 𝛼=0,40, 𝛽=0,30, 𝛾=0,30.
	𝐼𝑂𝐶𝑀=,0,40×0,600.+,0,30×0,611.+,0,30×0,362.𝐼𝑂𝐶𝑀=0,2400+0,1833+0,1086=0,5319
	Інтегральний показник ефективності омнірезильєнтної конкурентної моделі становить 0,532, що відповідає середньому рівню: висока інвестиційна активність і розвинені нефінансові складові не компенсують низької фінансової стійкості компанії.
	Аналіз чутливості показав: за рівних ваг ICP = 0,636, почергова зміна кожної ваги на ±20 % змінює ICP у межах 0,572–0,630, тобто віднесення до середнього рівня не залежить від вибору ваг. Варіювання α від 0,30 до 0,50 і β від 0,20 до 0,40 змінює IOCM ...
	Зведені результати розрахунку за формулами (1)–(5) у зіставленні зі шкалою інтерпретації наведено на рис. 2.
	Особливе місце в системі стратегічного управління займає прогнозування економічних результатів діяльності підприємства. Сучасні цифрові технології дозволяють здійснювати багатофакторне прогнозування із використанням економіко-математичних моделей, мет...
	Запропонована модель відображає логічну послідовність взаємодії внутрішніх ресурсів підприємства, сучасних цифрових технологій, управлінських механізмів та стратегічних інструментів, які в сукупності забезпечують підвищення адаптивності, економічної с...
	Рис. 2. Інтегральні показники оцінювання омнірезильєнтної конкурентної моделі девелоперської компанії (ТОВ «Сварог Девелопмент», 2025 р.)
	Зіставлення рівня кожної складової омнірезильєнтності з порогом високого рівня (0,85) показує, що найбільший розрив має економічна стійкість (0,83), значно менші – управлінська (0,225), організаційна (0,18) і цифрова (0,10), тоді як інвестиційна стійк...
	Рис. 4. Профіль складових омнірезильєнтності девелоперської компанії та розрив до високого рівня (ТОВ «Сварог Девелопмент», 2025 р.)
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