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АНАЛІЗУВАННЯ СТАНУ ТЕНДЕНЦІЙ ІНВЕСТУВАННЯ 

У МАШИНОБУДУВАННЯ УКРАЇНИ В УМОВАХ 
ЕКОНОМІЧНОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ 

 
З результатом досліджень у статті проведено аналізування стану інвестування у машинобудування України 

за 2021–2025 рр. Використано офіційні дані Державної служби статистики України, Національного банку Ук-
раїни, Міністерства економіки України, матеріали Національного інституту стратегічних досліджень, Світо-
вого банку та сучасних наукових публікацій визначено динаміку, структурні зміни, джерела фінансування та 
ключові обмеження інвестиційної активності. 

Проведено порівняльний аналіз з виокремленням довоєнного 2021 р., кризового 2022 р. та адаптаційного пе-
ріоду 2023–2025 рр. Встановлено, що падіння капітальних інвестицій у машинобудування у 2022 р. супроводжу-
валося істотним скороченням виробництва, тоді як у 2023 р. відбулося часткове відновлення інвестиційної ак-
тивності. 

В свою чергу виявлено посилення структурних змін у 2024–2025 рр., пов’язаних з впливом оборонних замов-
лень, підвищенням локалізації виробництв, енергетичною автономністю та необхідністю відновлення промис-
ловості машинобудування. 

Також сформовано перехід від дискретного проєктного інвестування до динамічного управління інвестуван-
ням машинобудівних підприємств. 

Ключові слова: інвестиції, управління інвестиціями, машинобудівні підприємства, капітальні інвестиції, ін-
вестиційна діяльність, інвестиційні ресурси, динамічне управління інвестиціями, інвестиційний процес, віднов-
лення промисловості, Україна. 

 
ANALYSIS OF THE STATE TRENDS OF INVESTMENT IN UKRAINE’S 
MACHINE-BUILDING INDUSTRY UNDER ECONOMIC INSTABILITY 

 
The article analyzes the state and key trends of investment in Ukraine’s machine-building industry during 2021–2025. 

The study is based on official data from the State Statistics Service of Ukraine, the National Bank of Ukraine, the Ministry 
of Economy of Ukraine, analytical materials of the National Institute for Strategic Studies and the World Bank, as well 
as recent Ukrainian and international scientific publications. The dynamics of capital investment, structural changes in 
investment activity, major sources of financing, and the principal factors constraining investment processes at machine-
building enterprises are examined. 

A comparative analysis was conducted with a distinction between the pre-war year of 2021, the crisis period of 2022, 
and the adaptation and recovery period of 2023–2025. The findings indicate that the sharp decline in capital investment 
in machine-building in 2022 was accompanied by a substantial contraction in industrial production, deterioration of the 
investment environment, disruption of supply chains, and an increase in economic and security risks. In 2023, investment 
activity partially recovered as enterprises gradually adapted their operations to wartime conditions. 

The study identifies further structural transformations during 2024–2025, driven by increasing defense-related 
demand, greater localization of production, the need to strengthen energy autonomy, technological modernization, 
restoration of damaged production capacities, and the restructuring of industrial supply chains. Particular attention is 
paid to the significant dependence of machine-building enterprises on their own financial resources, which limits their 
ability to implement large-scale and long-term investment projects. 

The results demonstrate that investment processes in Ukraine’s machine-building industry are becoming increasingly 
dynamic and dependent on changes in the internal and external environment. Therefore, the transition from discrete 
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project-based investment to dynamic continuous management of investment resources is substantiated as an important 
prerequisite for improving the adaptability, technological development, investment sustainability, and long-term 
competitiveness of machine-building enterprises under conditions of uncertainty and post-war recovery. 

Keywords: investment, investment management, machine-building enterprises, capital investment, investment activity, 
investment resources, dynamic investment management, investment process, industrial recovery, Ukraine. 

JEL Classіfіcatіon: E22, L62, L64, O16, G31. 
 
Постановка проблеми. Розвиток складових елеме-

нтів промисловості машинобудування є необхідним, 
для забезпечення економіки засобами виробництва. 
Супутньо це формує попит на продукцію інших галу-
зей економіки, забезпечуючи робочі місця, впливає на 
спроможність економіки до технологічного віднов-
лення. Важливим стають потребами оборони, віднов-
лення транспортної та енергетичної інфраструктури, 
високотехнологічного та інших секторів економіки. 
Необхідність забезпечити ширшу інтеграцію у вироб-
ничих ланцюгах Європейського Союзу. В свою чергу 
активні інвестиції у машинобудуванні не тільки відо-
бражає корпоративним показником, також в свою 
чергу характеристикою структурної стійкості націона-
льної економіки [1; 7; 12]. 

В умовах повномасштабної війни, яка спричинила 
масштабні руйнування виробничих потужностей, 
втрату ринків та логістичних маршрутів. Великою мі-
рою вплинуло на зростання вартості капітальних інве-
стицій, спричинила дефіцит робочої сили, високі стра-
хові ризики. 

Це поставило підприємства перед необхідністю 
структурної зміни, релокації діяльності в залежність 
від енергетичної стабільності та підвищило потребу у 
виробництві продукції для сектору безпеки й оборони. 
Проблема дослідження полягає у погляді на інвести-
ційну активність, яка трактується через абсолютний 
обсяг капітальних вкладень, що не повною мірою відо-
бражає структурні зміни, які відбуваються під впливом 
війни [2; 3; 8]. 

Обмеження доступу до статистичних даних на пе-
ріод воєнного стану, окремі показники не оприлюдню-
валися через вимоги статистичної конфіденційності, та 
уточнювали після відновлення звітування. НБУ у 
2026 р. здійснив перегляд оцінки прямих інвестицій за 
2022–2024 рр. відобразивши збільшення їх залишків на 
кінець звітних років після надходження повнішої інфо-
рмації [6]. 

Відповідно виокремлення періоду за 2021-2025 рр. 
дає нам встановлення бази порівняння у довоєнний 
2021 р. з паралельним зіставленням показників, аналі-
зом релевантних даних. 

В свою чергу для машинобудування особливо важ-
ливим є проблема забезпечення джерел фінансування, 
що характеризується високою капіталомісткістю та 
тривалими циклами розробки та освоєння нової проду-
кції, з фінансуванням дослідно-конструкторських ро-
біт і модернізації виробничих ліній ускладнюючи дос-
туп довгострокового капіталу. Подекуди унеможлив-
лює одночасну реалізацію декількох проєктів, обумов-
люються обмеженим кредитуванням та високими ри-
зиками залежності від власних коштів [2; 4]. 

Потреби повоєнної відбудови одночасно 

створюють масштабний потенційний попит на проду-
кцію машинобудування. За оцінкою RDNA4, станом на 
кінець 2024 р. сукупні потреби України у відновленні 
та реконструкції на наступне десятиліття оцінювалися 
у 524 млрд дол. США, причому серед найбільш капіта-
ломістких напрямів названо транспорт, енергетику, то-
ргівлю та промисловість [7]. Оновлена RDNA5 за 2026 
р. відбувається подальше зростання масштабів прямої 
шкоди та наголошується на критичній ролі приватного 
капіталу, доступу до фінансування та наближення ви-
робництва до зелених і цифрових стандартів ЄС [8]. 

Це формує довгострокове інвестиційне вікно для 
українського машинобудування, але його викорис-
тання залежить від здатності підприємств управляти 
інвестиціями в умовах безперервної зміни ризиків. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Про-
блематика інвестування машинобудівних підприємств 
набула нового змісту після 2022 р. Нестерчук О. С. та 
Гречко А. В. досліджують проблеми й перспективи за-
лучення інвестиційних ресурсів у машинобудівну га-
лузь в умовах воєнного стану акцентують увагу на не-
обхідності пошуку альтернативних джерел фінансу-
вання, державної підтримки й адаптації інвестиційної 
політики підприємств до воєнних ризиків [2]. Важли-
вим у цій роботі є погляд який звертає увагу на почат-
кову реакцію галузі на повномасштабний воєнний 
вплив. 

Пінчук О. В. розглядає трансформаційні зміни 
українського машинобудування під впливом воєнних 
дій, у ретроспективі відносно кризового 2014 р. У ви-
кладі автора пов’язано характеристику зміни у вироб-
ничій та зовнішньоторговельній структурі з необхідні-
стю переорієнтації підприємств на нові ринки та тех-
нологічні пріоритети [3]. З огляду на 2021–2025 рр. та-
кий підхід дозволяє трактувати 2022 р. не ізольованим 
відхиленням оцінки а прискоренням довготривалої 
структурної трансформації. 

Шпомер Т. О., Волошин С. П. та Реус Р. В. прово-
дять систематизацію фінансових інструментів іннова-
ційно-інвестиційного розвитку сільськогосподар-
ського машинобудування, визначають переваги й не-
доліки різних форм фінансування та підкреслюють об-
меження доступу підприємств до капіталу [4]. Цей на-
прям є важливим для обґрунтування диверсифікації 
джерел фінансування, оскільки власні кошти не мо-
жуть бути єдиною базою масштабного технологічного 
оновлення. 

Новик І. В. розглядає інноваційно-інвестиційний 
розвиток підприємства, як взаємопов’язаний процес 
забезпечення реалізації інноваційних змін, в свою 
чергу а інноваційні результати формують нові можли-
вості для розвитку [5]. Такий зв’язок характеризує зна-
чення інвестиції у фізичні активи без технологічного 
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та організаційного оновлення яких не забезпечується 
необхідний приріст конкурентоспроможності. 

Розкриття Аналітичних матеріалів НІСД показує, 
критичне зменшення інвестицій у 2022 р., наступне 
відновлення діяльності промисловості за 2023–
2024 рр., однак темпи відновлення у 2024 р. сповільни-
лися. Зазначено напрями інвестування: відбудову ви-
робничих потужностей, автономне енергозабезпе-
чення та відновлення енергогенеруючих активів [9]. 
Підтверджується зміщення інвестиційних мотивів від 
переважно розширювального інвестування до інвесту-
вання у стійкість та безперервність діяльності. 

Окремого дослідження заслуговує потреба забезпе-
чення фінансування в межах матеріалів Світового ба-
нку, Європейської Комісії, ООН та Уряду України в 
межах RDNA4–RDNA5 підкреслюючи масштаби пот-
реб нестачі забезпечення бюджетними ресурсами; 
тому залучення приватного капіталу, механізми зни-
ження ризиків та розвиток фінансових інструментів є 
необхідною передумовою відновлення [7; 8]. Для ма-
шинобудівних підприємств це означає потенційне роз-
ширення ринку, але одночасно підвищення вимог до 
прозорості, інвестиційної готовності та відповідності 
стандартам ЄС. 

Попри наявність значного масиву досліджень, не-
достатньо розробленим залишається питання комплек-
сного порівняння інвестиційної динаміки машинобу-
дування за етапами у 2021–2025 рр. із одночасним ура-
хуванням капітальних інвестицій, виробничої дина-
міки, джерел фінансування, воєнних ризиків і структу-
рної ролі галузі. 

Також потребує подальшого розвитку підхід, за 
якого інвестування розглядається не як сукупність ві-
докремлених проєктів, а як динамічний керований про-
цес, параметри якого змінюються відповідно до факти-
чного стану підприємства та зовнішнього середовища. 

Мета статті полягає у аналізуванні стану та дина-
міки інвестування у машинобудування України у 
2021–2025 рр., а також обґрунтуванні можливості удо-
сконалення управління інвестуванням машинобудів-
них підприємств на засадах динамічності та безперер-
вності. Серед завдань: виявити динаміку капітальних 
інвестицій, проаналізувавши зміни у підгалузях; оці-
нивши зв’язок інвестиційної динаміки та визначити 
особливості джерел фінансування охарактеризувати 
роль іноземного та державного капіталу. 

Методи дослідження. Для дослідження інвесту-
вання машинобудівних підприємств, як процесу фор-
мування, залучення, розподілу, використання та відно-
влення інвестиційних ресурсів застосовується: систем-
ний підхід - для оцінки інформаційної бази данних 

Державної служби статистики України, Національного 
банку України, Міністерства економіки України, 
НІСД, Світового банку; статистичний метод - для оці-
нювання динаміки, для групування та порівння даних 
статистичної звітності; структурний аналіз - для порів-
няння підгалузей машинобудування та визначення ча-
стки галузі у промисловій реалізації інвестиційного по-
тенціалу; порівняльний метод - для зіставлення реле-
вантного періоду оцінки довоєнного, шокового 2022 р. 
і періоду адаптації з 2023–2025 рр., для виявлення 
структурної динамічної складової та непостійності ін-
вестиційних процесу. 

Виклад основних результатів дослідження. Інве-
стиційна діяльність машинобудівних підприємств у 
2021 р. здійснювалась у відносно стабільнішому інсти-
туційному середовищі. Переважним мотивами капіта-
ловкладень були модернізація, підвищення продуктив-
ності, енергоефективність, освоєння нової продукції та 
експортна конкурентоспроможність. Переломним у 
2022 р. стала різка зміна пріоритетів, що для значної 
частини підприємств інвестиції стали інструментом 
фізичного збереження бізнесу, необхідності релокації, 
ремонту пошкоджених активів, налагодження логіс-
тики та забезпечення енергетичної автономності [2; 9]. 

На формування етапу первинної адаптації у 2023 р., 
частина релокованих виробництв відновила опера-
ційну діяльність, пристосувавши ланцюги постачання, 
а державний попит на продукцію оборонного машино-
будування забезпечив необхідний інвестиційний імпу-
льс. В свою чергу невизначеність стримувала довгі 
проєкти з віддаленим строком окупності. У 2024–
2025 рр. основою інвестиційних рішення поєднували 
відновлення, підвищення стійкості та структурне пере-
оснащення [8; 9; 12]. 

Станом на кінець 2024 р. згідно оцінок RDNA4 за-
гальні потреби України у відновленні та реконструкції 
сягали 524 млрд дол. США протягом десяти років [7]. 
Маючи значний вплив на руйнування активів машино-
будівних підприємств й підвищення ризиків, створю-
ючи попит на транспортне, енергетичне, будівельне, 
аграрне та спеціалізоване обладнання. 

Опісля шоку шоку 2022 р. відбулись скорочення ка-
пітальних інвестиції у промисловість з 242,9 млрд грн 
у 2021 р. до 126,1 млрд грн у 2022 р., тобто майже на 
48,1%. З наступним відновленням до 220,7 млрд грн у 
2023 р., що означало приріст приблизно на 75,0% до 
2022 р., однак показник залишався нижчим за 2021 р. 
приблизно на 9,2% [1]. У переробній промисловості ві-
дповідні значення становили 113,3; 60,5 та 90,4 млрд 
грн [1] (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Капітальні інвестиції у промисловість України, у 2021–2023 рр. млн. грн. 
Показник 2021 2022 2023 2022/2021, % 2023/2022, % 

Промисловість 242 923 126 113 220 652 -48,1 +75,0 
Переробна про-

мисловість 113 275 60 458 90 396 -46,6 +49,5 

Джерело: розраховано за даними Держстату [1]. 
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Характеризуючи співвідношення інвестиційної ди-
наміки промисловості та машинобудування дозволяє 
зробити декілька висновків. В цілому машинобуду-
вання виявилося дещо стійкішим за промисловість у 
цілому за показником номінального падіння капіталь-
них вкладень у 2022 р.: близько 41,8% проти 48,1%. Як 
наслідок відновлення 2023 р. було значним, але недо-
статнім для повернення до довоєнної бази. В свою 
чергу номінальні значення слід інтерпретувати з ура-
хуванням високої інфляції та зміни цін на імпортне об-
ладнання; отже, реальний фізичний обсяг придбаних 
інвестиційних товарів міг відновлюватися повільніше, 
ніж грошовий показник. 

Для 2024–2025 рр. доцільно змістити акцент з од-
ного агрегованого абсолютного показника на структу-
рні індикатори. НІСД характеризує 2023–2024 рр. як 
період відновлення інвестиційної діяльності промис-
ловості після обвалу 2022 р., водночас зазначаючи спо-
вільнення динаміки у 2024 р. [9]. У 2025 р. Мінеконо-
міки за даними Держстату зафіксувало зростання час-
тки машинобудування у структурі реалізованої проми-
слової продукції до 9,1% за 11 місяців проти 5,7% у 
2021 р. [12]. Це є ознакою підвищення структурної 
ваги галузі, хоча саме по собі не доводить пропорцій-
ного зростання інвестицій (табл. 2). 

 
Таблиця 2 

Порівняння ключових структурних індикаторів, за 2021–2025 рр. 
Індикатор 2021 2022 2023 2024 2025 

Капітальні інвес-
тиції у машино-
будування, млрд 
грн 

11,96 6,96 10,09 н/д н/д 

Стан інвестицій-
ного циклу базовий шок відновлення перебудова адаптивне віднов-

лення 
Частка машино-
будування у про-
мисловій реаліза-
ції, % 

5,7 — — — 9,1** 

Домінуючий фак-
тор модернізація виживання адаптація стійкість структурне поси-

лення 
Джерело: сформовано за [1; 9; 12]. **За 11 місяців 2025 р. 
 
Врахування агрегованого показника відкриває ди-

ференціацію між видами діяльності, яка спостеріга-
ється у відмінності між електротехнічним, загальним 
та транспортним машинобудуванням. За джерел Держ-
стату, капітальні інвестиції у виробництво електрич-
ного устаткування становили 2,349 млрд грн у 2021 р., 

1,268 млрд грн у 2022 р. та 1,306 млрд грн у 2023 р.; у 
виробництво машин і устаткування – 3,934; 2,293 та 
2,629 млрд грн; у виробництво автотранспортних та ін-
ших транспортних засобів – 4,881; 3,542 та 4,979 млрд 
грн відповідно [1] (табл. 3). 

 
Таблиця 3 

Капітальні інвестиції в окремі підгалузі машинобудування, млн. грн. 
Вид діяльності 2021 2022 2023 2022/2021, % 2023/2022, % 2023/2021, % 

Електричне устаткування 2 349 1 268 1 306 54,0 103,0 55,6 
Машини й устаткування 3 934 2 293 2 629 58,3 114,7 66,8 

Автотранспорт та інші тра-
нспортні засоби 4 881 3 542 4 979 72,6 140,6 102,0 

Джерело: розраховано за даними Держстату [1]. 
 
Найбільш виразним є відновлення транспортного 

машинобудування: у 2023 р. обсяг капітальних інвес-
тицій перевищив рівень 2021 р. приблизно на 2%., ви-
робництво електричного устаткування у 2023 р. зали-
шалося лише на рівні близько 55,6% від довоєнного 
показника, а виробництво машин і устаткування – 
66,8%, при значній асиметричності інвестиційного від-
новлення зазнаючи різного впливу державного попиту, 
експортних можливостей та доступності виробничих 
майданчиків. 

Отримуючи стимулювання через оборонні потреби, 
логістики сегменти машинобудування неодмінно сти-
каються з високою залежністю від імпортних компоне-
нтів і необхідністю перебудови ланцюгів постачання. 
А загальне машинобудування залежить від 

інвестиційного попиту інших секторів економіки та 
доступності експорту, тому його відновлення має 
більш інерційний характер [3; 9]. 

У воєнних умовах необхідність України в капіталь-
них інвестиціях характеризується високою часткою 
власних коштів підприємства. При чому обмеження 
банківського кредитування через високу вартість ресу-
рсів та вимогами до забезпечення з ризиками пошко-
дження активів, потребує страхування та передбаче-
них механізмів захисту інвестора. В таких умовах бю-
джетні ресурси концентруються на пріоритетних обо-
ронних та критичних інфраструктурах [4; 7; 8]. 

Регіональні дані Держстату підтверджують доміну-
вання власних коштів у структурі фінансування. На-
приклад, у Житомирській області у січні–червні 
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2025 р. частка власних коштів підприємств та організа-
цій становила 73,2%, а кредитів банків та інших позик 
– 4,6%; за дев’ять місяців відповідні частки становили 
68,6% і 5,6% [15; 16]. Регіональні значення в частковій 
мірі ілюструють загальну проблему обмеженого бор-
гового фінансування інвестицій. 

Надмірна залежність від самофінансування має си-
стемний наслідок: інвестиційна активність починає 
безпосередньо залежати від поточного грошового по-
току. За падіння виручки підприємство скорочує інве-
стиції саме в момент, коли потреба у модернізації та 
адаптації може бути найбільшою. У результаті форму-
ється проциклічний механізм. Для його послаблення 
необхідні гарантійні програми, страхування воєнних 
ризиків, довгострокове кредитування, лізинг, грантове 
співфінансування, інструменти експортного фінансу-
вання та партнерства з міжнародними фінансовими ор-
ганізаціями [4; 7; 8]. 

У мінливих економічних умовах, як показує порів-
ння 2021-2025 рр. існування статичного інвестицій-
ного плану сформованого один раз на рік, є недостат-
нім. 

В свою чергу інвестиційна система має бути здат-
ною оперативно змінювати обсяг, структуру та черго-
вість проєктів. 

Впровадження управління динамічним інвестуван-
ням машинобудівного підприємства доцільно розу-
міти, як інтегрований процес постійного формування, 
залучення, розподілу, використання, контролю та від-
новлення інвестиційних ресурсів, у якому параметри 
інвестиційної програми коригуються відповідно до фа-
ктичних і прогнозованих станів підприємства, зовніш-
ніх збурень, ризиків та стратегічних цілей. Відмінні-
стю від дискретної моделі, така система не завершу-
ється після затвердження бюджету або запуску проє-
кту продовжуючи функціонувати, як послідовність 
взаємопов’язаних циклів спостереження, оцінювання 
рішення та коригування. 

Доцільність такого підходу підтверджують стохас-
тичні результати дослідження. У 2022 р. підприємст-
вам необхідно було швидко перенаправляти ресурси з 
розширення на збереження активів; у 2023 р. – віднов-
лювати та масштабувати окремі потужності; у 2024–
2025 рр. – одночасно фінансувати стійкість, локаліза-
цію, автоматизацію та інтеграцію з новими ринками. 
Що не є послідовною реалізацією взаємовиключних 
етапів, а накладеним один на одного інвестиційним ко-
нтурами. 

Практично система динамічного управління вклю-
чає: постійний моніторинг стану інвестиційного поте-
нціалу; ранжування проєктів за стратегією та терміно-
вістю; резервом ліквідності; сценарне фінансування; 
механізм швидкого перерозподілу бюджету; контроль 
фактичного ефекту; оцінювання ризику фізичної 
втрати активів; диверсифікацію джерел фінансування; 
регулярне оновлення прогнозів попиту. Для підпри-
ємств із високою невизначеністю перспективним є ви-
користання динамічних моделей оцінювання стану, у 
тому числі фільтрації та прогнозування параметрів ін-
вестиційного процесу. 

Напрями активізації інвестування машинобуду-
вання України характеризуються рядом напрямів. 

Першим напрямом є розвиток механізмів зниження 
воєнного ризику. Без страхування та гарантування ча-
стини ризиків приватний інвестор вимагатиме надмір-
ної премії за ризик або відкладатиме проєкт. Тому 
страхування воєнних ризиків має розглядатися, як еле-
мент інвестиційної інфраструктури відновлення [7; 8]. 

Другим напрямом є розширення довгострокового 
фінансування модернізації. Для машинобудування 
особливо важливі лізинг, кредитні гарантії, венчурні 
інвестиції, пільгові програми для придбання облад-
нання, експортне кредитування та змішані фінансові 
інструменти. Державна підтримка має враховувати за-
лучення приватного капіталу. 

Третій напрям – локалізація виробництва та інтег-
рація у європейські ланцюги доданої вартості. Відбу-
дова повинна створювати попит на імпорт готового об-
ладнання, продукцію українських виробників, спільні 
підприємства, трансфер технологій та сертифікацію 
відповідно до стандартів ЄС [8]. 

Четвертий напрям – прискорення цифровізації та 
автоматизації, що робить автоматизацію інструментом 
продуктивності, та фактором операційної безперерв-
ності. Водночас цифрові системи моніторингу дають 
інформаційну основу для динамічного управління ін-
вестиційними портфелями. 

П’ятий напрям – формування інвестиційної стійко-
сті на рівні підприємства. Вона передбачає диверсифі-
кацію джерел капіталу з резервуванням виробництва. 
Впровадженням портфельного підходу із застосуван-
ням сценарного планування та здатністю швидко пере-
носити ресурси між проєктами. Саме ця здатність ви-
значатиме, чи зможе машинобудування використати 
майбутній попит відбудови. 

Висновки. Проведене дослідження дозволяє зро-
бити висновок, що у 2021–2025 рр. інвестиційна мо-
дель машинобудування України пройшла через гли-
боку трансформацію. Довоєнна логіка модернізації та 
розширення у 2022 р. була замінена логікою збере-
ження життєздатності, а у 2023–2025 рр. поступово 
сформувалася адаптивна модель, що поєднує віднов-
лення, стійкість, локалізацію та технологічну перебу-
дову. Капітальні інвестиції у промисловість у 2022 р. 
скоротилися майже вдвічі порівняно з 2021 р., а у 2023 
р. суттєво відновилися, але не повернулися до довоєн-
ної бази. У машинобудуванні падіння капітальних ін-
вестицій у 2022 р. оцінюється приблизно у 41,8%, а 
зростання у 2023 р. – у 45,0%; при цьому рівень 2023 
р. становив близько 84,4% від 2021 р. Це дає підстави 
говорити про часткове, а не повне відновлення. 

Підгалузевий аналіз засвідчив асиметричність від-
новлення. Транспортне машинобудування у 2023 р. за 
обсягом капітальних інвестицій практично відновило 
та дещо перевищило рівень 2021 р., тоді як виробниц-
тво електричного устаткування та загальне машинобу-
дування залишалися суттєво нижче довоєнних зна-
чень. Отже, середній галузевий показник не може бути 
єдиною основою оцінювання. У період з 2024-2025 рр. 
відбулось зміщення характеру інвестування з 
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відновлення до структурної перебудови. Ключовими 
напрямами стали галузі енергетична, необхідність за-
безпечення автономності, локалізація виробництва, 
відновлення активів та гостра необхідність задово-
лення оборонного й інфраструктурного попиту. Відбу-
лось зростання частки машинобудування у структурі 
реалізованої промислової продукції з 5,7% у 2021 р. до 
9,1% за 11 місяців 2025 р., що свідчить про посилення 
структурної ролі галузі. Системним обмеженням зали-
шається фінансова модель, що значною мірою спира-
ється на власні ресурси підприємств. Така модель зме-
ншує інвестиційну спроможність у періоди падіння ви-
ручки та ускладнює реалізацію великих довгостроко-
вих проєктів. Необхідним є розширення гарантій, мо-
жливостей кредитування, грантового та змішаного фі-
нансування. 

Важливим методологічним результатом є необхід-
ність змішаного використання воєнної статистики. Пі-
сля уточнення НБУ даних прямих інвестицій за 2022–
2024 рр. підтверджуються первинні оцінки, які можуть 
переглядаються після відновлення звітності. З наступ-
ним поясненням статистичних розривів у наукових ви-
сновках. 

В умовах масштабної відбудови потреби транспор-
тної, енергетичної, промислової та іншої інфраструк-
тури машинобудування, можуть сформувати значний 
внутрішній попит на продукцію галузі. Реалізація 
цього потенціалу, залежить від здатності українських 
підприємств залучати приватний капітал, у відповідно-
сті із стандартами ЄС, можливостям інвестувати в 

R&D, та структурну перебудову. 
Головним концептуальним висновком є доціль-

ність переходу до управління динамічним інвестуван-
ням. Волатильність 2021–2025 рр. показала, що інвес-
тиційні пріоритети можуть змінюватися швидше, ніж 
традиційний річні цикли планування. Тому інвести-
ційна система машинобудівного підприємства має по-
стійно оцінювати свій стан, ризики та зовнішні сиг-
нали, коригувати портфель проєктів, ефективно пере-
розподіляти ресурси й відновлювати інвестиційний по-
тенціал. 

Перспективи подальших досліджень полягають у 
побудові кількісної моделі управління динамічним ін-
вестуванням машинобудівного підприємства, форма-
лізації станів інвестиційної системи, розробленні інте-
гральних індикаторів інвестиційної стійкості та засто-
суванні адаптивних методів оцінювання і прогнозу-
вання, рекурсивних методів, для уточнення параметрів 
інвестиційного процесу за неповної та змінюваної вхі-
дної інформації. 

Декларація щодо використання інструментів 
штучного інтелекту. В ході підготовки статті було ви-
користано інструменти генеративного штучного інте-
лекту (ChatGPT-4, 2025) для цілей пошуку та узагаль-
нення літератури та покращення структури статті. Жо-
ден текст, згенерований за допомогою штучного інте-
лекту, не використовувався без критичного редагу-
вання. Автор несе повну відповідальність за науко-
вість, точність та цілісність контенту. 
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