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ІННОВАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ: СУТНІСТЬ, 

ОСОБЛИВОСТІ ТА ЗНАЧЕННЯ В УМОВАХ СУЧАСНИХ ВИКЛИКІВ 
 

У статті досліджено сутність, особливості та значення інноваційної діяльності аграрних підприємств в 
умовах сучасних викликів. Уточнено її зміст з урахуванням галузевих особливостей аграрного виробництва. Си-
стематизовано галузеві особливості та основні напрями інноваційної діяльності з урахуванням мультифункціо-
нальності. Проаналізовано статистичні дані щодо інноваційної активності переробних підприємств і викорис-
тання окремих технологій у сільському господарстві. Наукова новизна полягає в систематизації взаємозв’язку 
галузевих особливостей, сучасних викликів, напрямів інноваційної діяльності та очікуваних результатів. Прак-
тичне значення результатів пов’язане з вибором інноваційних рішень для підвищення адаптивності та економі-
чної стійкості підприємств, сталого розвитку і ревіталізації сільських територій. 

Ключові слова: інновації, технологічне оновлення, цифрові технології, мультифункціональність, циркулярна 
економіка, ресурсоефективність, конкурентоспроможність, економічна стійкість, ревіталізація  

 
INNOVATION ACTIVITIES OF AGRICULTURAL ENTERPRISES: 

ESSENCE, SPECIFIC FEATURES AND SIGNIFICANCE IN THE CONTEXT 
OF CONTEMPORARY CHALLENGES 

 
The article examines the essence, sector-specific features and significance of innovation activities of agricultural 

enterprises amid the full-scale war in Ukraine, economic uncertainty, climate change and technological developments. 
The study aims to clarify their content, systematise their features and main areas, and substantiate their significance for 
enterprise adaptability, competitiveness and economic resilience. The methods include analysis, synthesis, 
systematisation, generalisation and comparative analysis of official statistics. 

Innovation activities are defined as interconnected measures for developing, acquiring, adapting and implementing 
new or significantly improved products and business processes. A distinction is drawn between innovation activities and 
implemented innovations. Sector-specific features include dependence on climatic conditions, seasonality, biological 
cycles, land use and multifunctionality. The main areas comprise biological, technical and technological, digital, 
organisational and managerial, product, marketing and circular solutions. Official data on innovation activities in 
selected manufacturing industries and the use of innovative agricultural machinery and technologies are examined. 
Differences in statistical coverage and the lack of sufficient data on economic outcomes limit the assessment of innovation 
performance in agricultural enterprises. 

The scientific contribution lies in linking sector-specific features, contemporary challenges, innovation areas and 
expected outcomes within an analytical framework. The practical implications concern the selection of solutions suited 
to enterprise resources and production conditions, supported by financing, staff competencies, accounting and analytical 
information, advisory and consulting services, and cooperation with research institutions and technology providers. 
Innovation activities can improve resource efficiency, competitiveness, adaptability and economic resilience. Their 
potential contribution to the Sustainable Development Goals and rural revitalisation depends on the nature of 
innovations, infrastructure and cooperation among enterprises, research institutions and local communities. 

Keywords: innovations, technological modernisation, digital technologies, multifunctionality, circular economy, 
resource efficiency, competitiveness, economic resilience, revitalisation  
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Постановка проблеми. Аграрні підприємства віді-
грають стратегічну роль у забезпеченні продовольчої 
безпеки, формуванні експортного потенціалу, зайнято-
сті населення та розвитку сільських територій. Вони є 
складовою агропродовольчих систем, що охоплюють 
взаємопов’язані процеси виробництва, зберігання, пе-
реробки, транспортування та реалізації сільськогоспо-
дарської продукції, а також відповідні види ресурс-
ного, технологічного та сервісного забезпечення [1]. В 
умовах повномасштабних військових дій, економічної 
нестабільності, порушення логістичних ланцюгів, зро-
стання вартості виробничих ресурсів, дефіциту трудо-
вих ресурсів і кліматичних змін особливого значення 
набуває здатність аграрних підприємств адаптуватися 
до змін зовнішнього середовища, забезпечувати еконо-
мічну стійкість та підтримувати конкурентоспромож-
ність. За таких обставин інноваційна діяльність стає 
одним з основних чинників адаптації аграрних підпри-
ємств до сучасних викликів. Слід зазначити, що інно-
ваційна діяльність не обмежується впровадженням но-
вих видів продукції та виробничих технологій, а охоп-
лює також удосконалення організаційно-управлінсь-
ких процесів, інформаційно-аналітичного забезпе-
чення, логістики та взаємодії з іншими учасниками аг-
ропродовольчих ланцюгів. Цифрові технології, авто-
матизація виробничих процесів, ресурсозберігаючі та 
циркулярні рішення створюють передумови для підви-
щення ефективності використання ресурсів, зниження 
ризиків і зменшення негативного впливу на довкілля. 
Водночас вибір і впровадження інновацій потребують 
оцінювання їх економічної доцільності та врахування 
очікуваних екологічних і соціальних наслідків відпо-
відно до пріоритетів сталого розвитку. 

Галузева специфіка інноваційної діяльності аграр-
них підприємств зумовлена залежністю виробництва 
від природно-кліматичних умов, сезонністю, тривалі-
стю біологічних циклів, характером використання зе-
мельних ресурсів та мультифункціональністю госпо-
дарювання. Водночас можливості впровадження інно-
вацій залежать від масштабів і характеру діяльності 
підприємств, їх ресурсного забезпечення та доступу до 
фінансування, технологій і кваліфікованих кадрів. У 
контексті європейської інтеграції України важливо ро-
зглядати інноваційну діяльність також з позицій ста-
лого розвитку та ревіталізації сільських територій. Це 
узгоджується з довгостроковим баченням ЄС до 2040 
року, яке передбачає зміцнення стійкості сільських те-
риторій, розвиток підприємництва та інновацій [2]. 
Отже, потребують уточнення зміст інноваційної діяль-
ності аграрних підприємств і вплив галузевої специ-
фіки на її здійснення, а також обґрунтування її зна-
чення для розвитку підприємств і сільських територій. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Теоре-
тичні засади дослідження інноваційної діяльності сфо-
рмовано у працях J. Schumpeter, який розглядав новов-
ведення як чинник економічного розвитку [3], та 
R. Nelson і S. Winter, які досліджували еволюційні ме-
ханізми технологічних змін [4]. Сучасні підходи до ви-
значення інновацій та інноваційної діяльності, а також 
методологічні підходи до їх статистичного 

дослідження викладено в посібнику OECD та Eurostat 
«Oslo Manual 2018» [5]. 

Дослідження інноваційної діяльності і сьогодні збе-
рігають свою актуальність, зокрема щодо інновацій аг-
рарних підприємств. Так D. Schulz і J. Börner [6] дослі-
дили залежність упровадження сільськогосподарських 
інновацій від взаємодії характеристик технологій і за-
безпеченості господарств відповідними ресурсами. 
M. Gemtou et al. [7] систематизували чинники впрова-
дження кліматично орієнтованих практик і технологій, 
акцентуючи увагу на значенні дорадчих послуг, дос-
тупу до інформації, державної підтримки та взаємодії 
учасників агропродовольчих ланцюгів. A. Campobasso 
та співавтори [8] класифікували інновації за екологіч-
ними, економічними, соціальними та інституційними 
цілями й визначили чинники їх упровадження, підкре-
сливши взаємодію зовнішніх умов, внутрішніх харак-
теристик підприємств і механізмів підтримки. 
P. Kyriakopoulos [9] систематизував передумови та ре-
зультати інноваційної діяльності підприємств у сільсь-
кій місцевості, розкрив її зв’язок із результативністю 
підприємств, стійкістю та економічним розвитком 
сільських територій. У вітчизняних дослідженнях 
Ю. Кирилов і В. Грановська [10] обґрунтували можли-
вості формування конкурентних переваг аграрних під-
приємств завдяки впровадженню технологічних інно-
вацій, зокрема біотехнологій. Н. Іванова [11] розро-
била підхід до аналітичного забезпечення управління 
економічною безпекою підприємства в цифровому се-
редовищі, поєднавши методичну, інформаційну, техні-
чну та кадрову складові. I. Petrova et al. [12] обґрунту-
вали можливості використання інформаційних техно-
логій для посилення інноваційного потенціалу агроп-
ромислового комплексу України.  

Віддаючи належне науковим напрацюванням щодо 
впровадження інновацій, вважаємо за необхідне пода-
льше уточнення змісту інноваційної діяльності аграр-
них підприємств та обґрунтування умов, за яких вона 
може сприяти підвищенню їх адаптивності, економіч-
ної стійкості та конкурентоспроможності. 

Мета статті полягає в уточненні сутності іннова-
ційної діяльності аграрних підприємств, систематиза-
ції її галузевих особливостей та основних напрямів, а 
також обґрунтуванні значення інновацій для підви-
щення ефективності господарювання, конкуренто-
спроможності та адаптивності аграрних підприємств в 
умовах сучасних викликів. 

Методи дослідження. Застосовано: методи аналізу 
і синтезу для узагальнення підходів до сутності інно-
ваційної діяльності; методи систематизації та узагаль-
нення - для визначення її галузевих особливостей і на-
прямів; порівняльний аналіз - для дослідження іннова-
ційної активності окремих видів економічної діяльно-
сті й використання аграрної техніки; метод логічного 
узагальнення - для оцінювання значення інновацій у 
забезпеченні адаптивності підприємств і розвитку 
сільських територій.  

Виклад основних результатів дослідження. Інно-
ваційна діяльність підприємств є багатоаспектною еко-
номічною категорією. Відповідно до Oslo Manual 2018, 
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інноваційна діяльність охоплює діяльність підпри-
ємств з розроблення, фінансування та комерціалізації, 
що спрямована на отримання інновацій. Інновацією є 
новий або вдосконалений продукт чи бізнес-процес 
або їх поєднання, що істотно відрізняються від попере-
дніх продуктів чи бізнес-процесів підприємства та від-
повідно виведені на ринок або впроваджені в його дія-
льність. При цьому поняття бізнес-процесів охоплює 
як виробництво товарів і послуг, так і допоміжні та 
управлінські функції [5]. Отже, інноваційна діяльність 
не завжди завершується впровадженням інновації. З 
урахуванням зазначеного інноваційну діяльність агра-
рного підприємства доцільно розглядати як сукупність 
взаємопов’язаних заходів, що спрямовані на розроб-
лення, придбання, адаптацію та впровадження продук-
тів і бізнес-процесів, які є новими або вдосконаленими 
порівняно з тими, що підприємство пропонувало чи 
використовувало раніше. Здійснення цих заходів пот-
ребує врахування природно-біологічних, технологіч-
них та організаційно-економічних особливостей агра-
рного виробництва. Розроблення та упровадження 
інновацій можуть відбуватися власними силами підп-
риємства або у співпраці з іншими організаціями. Очі-
куваними результатами такої діяльності є підвищення 
ефективності господарювання, конкурентоспромож-
ності та адаптивності підприємства, а також поліп-
шення екологічних і соціальних результатів його дія-
льності. 

Специфіка інноваційної діяльності аграрних підп-
риємств пов’язана також з їх мультифункціональністю 
[13]. Тому вибір інноваційних рішень потребує враху-
вання їх впливу не лише на виробничі результати, а і 
на використання природних ресурсів, зайнятість і роз-
виток сільських територій. Інноваційна діяльність 
може охоплювати вирощування сільськогосподарсь-
ких культур та утримання тварин, зберігання, переро-
бку і збут продукції, а також ресурсне забезпечення та 
управління підприємством. Інновації в цих напрямах 
можуть взаємодоповнювати одна одну. Так  упрова-
дження нової виробничої технології у багатьох випад-
ках потребує технічного переоснащення, підготовки 
персоналу та вдосконалення організації і інформацій-
ного забезпечення господарських процесів. 

Поєднанню економічних та екологічних функцій 
господарювання сприяють інноваційні рішення на за-
садах циркулярної економіки. Прикладом таких рі-
шень є перероблення органічних відходів у добрива та 
біогумус, можливості використання яких для форму-
вання конкурентних переваг аграрних підприємств 
[10]. За умови технологічної придатності та економіч-
ної доцільності їх упровадження може сприяти підви-
щенню ресурсоефективності, диверсифікації джерел 

доходів, зменшенню екологічного навантаження та по-
силенню економічної стійкості аграрних підприємств 
[14; 15]. Поряд із мультифункціональністю на іннова-
ційну діяльність аграрних підприємств впливають при-
родно-біологічні, виробничо-технологічні, організа-
ційно-економічні та інституційні умови господарю-
вання. Вони визначають вибір інноваційних рішень, 
строки і умови їх упровадження та можливості оціню-
вання результатів. 

Інституційні особливості інноваційної діяльності 
пов’язані з доступністю наукових розробок, фінансо-
вих інструментів, державної підтримки, дорадчих і 
консалтингових послуг та розвитком інноваційної ін-
фраструктури. Співробітництво аграрних підприємств 
із науковими установами, закладами освіти, постачаль-
никами технологій і дорадчими службами створює пе-
редумови для поширення інноваційних рішень, розви-
тку професійних компетентностей та їх адаптації до 
конкретних виробничих умов. Важливість такої взає-
модії зумовлена взаємозалежністю науково-дослідної 
діяльності, підготовки кадрів, сільськогосподарського 
дорадництва та механізмів підтримки інноваційного 
розвитку [16].  

Галузева специфіка аграрних підприємств зумов-
лює потребу в диференційованому підході до вибору 
інноваційних рішень відповідно до природно-виробни-
чих умов, масштабів і характеру діяльності, ресурс-
ного забезпечення та можливостей співробітництва. З 
огляду на це та на мультифункціональність аграрних 
підприємств основні напрями їх інноваційної діяльно-
сті доцільно систематизувати за змістом розроблюва-
них і впроваджуваних рішень. До таких напрямів нале-
жать біологічні, техніко-технологічні, цифрові, органі-
заційно-управлінські, продуктові, маркетингові та 
циркулярні. Ці напрями можуть поєднуватися, забез-
печуючи комплексне оновлення виробничих і управ-
лінських процесів. Взаємозв’язок галузевих особливо-
стей, сучасних викликів, напрямів інноваційної діяль-
ності та очікуваних результатів узагальнено на рис. 1. 

Дослідження сучасного стану інноваційної діяльно-
сті аграрних підприємств України ускладнюється об-
меженістю офіційної статистичної інформації. Зок-
рема, державне статистичне спостереження «Іннова-
ційна діяльність підприємств» охоплює промисловість 
та окремі види послуг, однак не передбачає безпосере-
днього обстеження підприємств сільського господарс-
тва. Оприлюднені Державною службою статистики 
України дані дають змогу проаналізувати інноваційну 
активність підприємств переробної промисловості, зо-
крема виробництва харчових продуктів, напоїв і тютю-
нових виробів, які становлять важливу складову пере-
робної ланки агропродовольчого комплексу.  
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Рис. 1. Особливості, напрями та результати інноваційної діяльності аграрних підприємств 

Джерело: розроблено автором на основі [5-8; 13]. 
 

Динаміку частки інноваційно активних підпри-
ємств за окремими видами економічної діяльності 

протягом 2018-2024 рр. наведено в табл. 1.  

 
Таблиця 1 

Частка інноваційно активних підприємств України за окремими видами 
економічної діяльності за 2018-2024 рр.,% 

Вид економічної діяльності 2018-2020 2020-2022 2022-2024 
Промисловість 12,9 14,1 24,2 
Переробна промисловість 13,1 15,5 26,4 
Виробництво харчових продуктів, на-
поїв і тютюнових виробів 

15,1 16,3 28,0 

Усього 8,5 10,5 17,6 
Джерело: складено автором за даними Державної служби статистики України [16]. 
 
Наведені у табл. 1 дані ілюструють зростання час-

тки інноваційно активних підприємств за всіма дослі-
джуваними видами економічної діяльності. Зокрема, у 
виробництві харчових продуктів, напоїв і тютюнових 
виробів відповідний показник зріс із 15,1% у 2018-2020 
рр. до 28,0% у 2022–2024 рр., а в переробній промис-
ловості загалом-із 13,1% до 26,4% відповідно. 

Слід зазначити, що в усіх досліджуваних періодах 
частка інноваційно активних підприємств у виробниц-
тві харчових продуктів, напоїв і тютюнових виробів 
перевищувала відповідний показник переробної про-
мисловості загалом. Виявлена динаміка характеризує 
зміни інноваційної активності підприємств у межах 
статистично охоплених видів економічної діяльності, 

однак не дає підстав для безпосереднього оцінювання 
аналогічних процесів у сільськогосподарському виро-
бництві.  

Для деталізації інноваційної активності розглянуто 
продуктові інновації та інновації бізнес-процесів. Про-
дуктові інновації передбачають упровадження нових 
або істотно вдосконалених товарів чи послуг, тоді як 
інновації бізнес-процесів охоплюють зміни у способах 
виробництва, організації діяльності, логістиці, управ-
лінні та інших процесах підприємства [5]. Відповідні 
показники для переробної промисловості, зокрема ви-
робництва харчових продуктів, напоїв і тютюнових ви-
робів, наведено в табл. 2. 

 
 

Специфіка аграрних підприємств, що впли-
ває на особливості  інноваційної діяльності: 

 
-залежність від природно-кліматичних умов; 
-сезонність виробництва; 
-тривалість біологічних циклів; 
-особливості використання земельних ресурсів; 
-мультифункціональність аграрних підпри-
ємств; 
-низький рівень кадрових цифрових компетент-
ностей 

Сучасні виклики: 
 

- повномасштабні військові дії; 
-економічна нестабільність та зростання ва-
ртості ресурсів; 
-порушення логістичних ланцюгів; 
-кліматичні зміни; 
-впровадження цифрових технологій 

Основні напрями інноваційної діяльності 
біологічні; техніко-технологічні; цифрові; організаційно-управлінські; продуктові та маркетингові; 

циркулярні рішення 

Очікувані результати 
підвищення ефективності використання ресурсів та конкурентоспроможності; 

зростання адаптивності та забезпечення економічної стійкості; 
сприяння реалізації Цілей сталого розвитку і ревіталізації сільських територій 
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Таблиця 2 
Частка підприємств України, що впроваджували продуктові та процесові інновації, 2018-2024 рр.,% 
Вид діяльності та тип інновацій 2018-2020 2020-2022 2022-2024 

Переробна промисловість 
Продуктові інновації 9,1 8,1 14,8 
Процесові інновації 10,3 11,3 17,9 

Виробництво харчових продуктів, напоїв і тютюнових виробів 
Продуктові інновації 10,1 9,3 17,6 
Процесові інновації 12,2 11,7 20,5 
Джерело: складено автором за даними Державної служби статистики України [16]. 

 
Дані, що наведені у табл. 2 свідчать про те, що про-

тягом усіх досліджуваних періодів частка підприємств, 
які впроваджували інновації бізнес-процесів, переви-
щувала частку підприємств із продуктовими інноваці-
ями. Так, у виробництві харчових продуктів, напоїв і 
тютюнових виробів у 2022-2024 рр. відповідні показ-
ники становили 20,5% та 17,6%, а в переробній проми-
словості загалом-17,9% та 14,8%. Така структура свід-
чить про відносно більшу поширеність інновацій, 
пов’язаних з удосконаленням бізнес-процесів, порів-
няно з оновленням продукції. 

Порівняно з 2018-2020 рр. у виробництві харчових 
продуктів, напоїв і тютюнових виробів частка підпри-
ємств, які впроваджували продуктові інновації, зросла 
з 10,1% до 17,6%, а інновації бізнес-процесів-із 12,2% 
до 20,5%. Водночас оцінювання зазначених змін пот-
ребує врахування особливостей статистичного 

спостереження в умовах повномасштабних військових 
дій. При цьому поширеність певного типу інновацій не 
є свідченням його економічної результативності. 

Для оцінки технологічного оновлення сільськогос-
подарського виробництва використано дані Державної 
служби статистики України щодо наявності сільсько-
господарської техніки. На відміну від попередньо роз-
глянутих показників інноваційної активності перероб-
них підприємств, ці дані дають змогу охарактеризу-
вати поширеність окремих видів сучасної техніки та 
технологій безпосередньо в сільському господарстві. 
Зокрема, статистичне спостереження охоплює викори-
стання робототехніки, обладнання для моніторингу по-
сівів і стану ґрунтів, технологій точного землеробства 
та автоматизованих систем у тваринництві. Кількість 
підприємств, які використовували відповідні технічні 
й технологічні рішення у 2025 р., наведено на рис. 2.  

 

 
Рис. 2. Кількість сільськогосподарських підприємств України, які використовують інноваційну техніку та технології, 2025 р. 

Примітка. Одне підприємство могло використовувати декілька інноваційних технологій, тому значення не підсумовуються. 
Джерело: побудовано автором за допомогою табличного процесора Microsoft Excel за даними Державної служби статистики України [18]. 

 
Серед представлених на рис. 2 технологій найбі-

льша кількість підприємств використовувала робото-
техніку для точного землеробства та застосування за-
собів захисту рослин, а найменша-доїльну робототех-
ніку. Така відмінність може бути пов’язана з різною кі-
лькістю потенційних користувачів відповідних рі-
шень. Зокрема, за даними Держстату, станом на 1 січня 

2025 року корів утримували 1 264 сільськогосподар-
ські підприємства, тоді як зернові та зернобобові куль-
тури у 2024 році вирощували 23 690 підприємств 
[19; 20]. Ці дані ілюструють відмінність у кількості 
підприємств відповідних виробничих напрямів, проте 
не визначають частку користувачів зазначених техно-
логій. Отже, наведені на рис. 2 абсолютні показники не 
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дають підстав для висновку про нижчий рівень техно-
логічного оновлення молочного тваринництва. 

Оцінювання інноваційної діяльності потребує та-
кож аналізу результатів використання технологій, що 
наведені показники не відображають. Точне землероб-
ство, моніторинг посівів і ґрунтів та диференційоване 
внесення ресурсів можуть підвищувати точність виро-
бничих операцій і обґрунтованість управлінських рі-
шень. У тваринництві автоматизовані системи годівлі, 
регулювання мікроклімату та моніторингу здоров’я 
тварин можуть поліпшувати контроль виробничих 
процесів. Результативність таких технологій залежить 
від їх відповідності умовам господарювання, інтеграції 
з іншими процесами та належного фінансового, кадро-
вого і інформаційно-організаційного забезпечення. 

Для обґрунтування вибору інноваційних рішень та 
оцінювання їх результативності важливе також облі-
ково-аналітичне забезпечення, яке дає змогу оціню-
вати інвестиційні витрати, контролювати викорис-
тання ресурсів і зіставляти очікувані та фактичні еко-
номічні результати. Використання цифрових техноло-
гій розширює можливості формування та аналізу 
управлінської інформації [21]. При цьому викорис-
тання цифрових інструментів потребує узгодженого 
розвитку методичного, інформаційного, технічного та 
кадрового забезпечення [11]. Подоланню інформацій-
них і кадрових обмежень сприяють навчання, дорадчі 
та консалтингові послуги, а також співпраця з науко-
вими установами і постачальниками технологій. 

В умовах повномасштабних військових дій, еконо-
мічної невизначеності та кліматичних змін доцільно 
надавати пріоритет інноваційним рішенням, що мо-
жуть посилювати адаптивність і економічну стійкість 
підприємств. Їх вибір має ґрунтуватися на виробничих 
потребах, ресурсних можливостях та оцінюванні еко-
номічної доцільності, очікуваних екологічних і соціа-
льних наслідків. Зокрема, поєднання цифрових техно-
логій із циркулярними підходами може сприяти скоро-
ченню втрат, підвищенню ресурсоефективності та фо-
рмуванню додаткових джерел доходів. 

З огляду на поєднання економічних, екологічних і 
соціальних функцій аграрного господарювання зна-
чення інноваційної діяльності доцільно розглядати та-
кож у контексті розвитку сільських територій. Упрова-
дження нових або істотно вдосконалених продуктів і 
бізнес-процесів може сприяти розвитку місцевої пере-
робки та підприємництва, підтриманню зайнятості, 
зміцненню економічних зв’язків і раціональному вико-
ристанню природних ресурсів. Реалізація цього потен-
ціалу залежить від характеру інновацій, доступності 
інфраструктури та взаємодії підприємств, наукових ус-
танов і громад. За сприятливого поєднання цих умов 
інноваційна діяльність може сприяти досягненню Ці-
лей сталого розвитку та ревіталізації сільських терито-
рій. 

Отже, на рівні аграрного підприємства значення 
інноваційної діяльності пов’язане з можливостями під-
вищення ефективності господарювання, 

конкурентоспроможності та адаптивності, а на рівні 
сільських територій-із її потенційним внеском у диве-
рсифікацію місцевої економіки, посилення екологічної 
стійкості та соціальний розвиток. 

Висновки. Інноваційну діяльність аграрних підп-
риємств доцільно розглядати як сукупність взаємо-
пов’язаних заходів із розроблення, придбання, адапта-
ції та впровадження нових або істотно вдосконалених 
продуктів і бізнес-процесів. Її галузева специфіка 
пов’язана з природно-кліматичними умовами, сезонні-
стю, біологічними циклами, землекористуванням і му-
льтифункціональністю господарювання. Ці особливо-
сті, масштаби діяльності та ресурсні можливості агра-
рних підприємств зумовлюють потребу в диференці-
йованому виборі інноваційних рішень. Такий вибір пе-
редбачає визначення оптимального для конкретного 
аграрного підприємства поєднання біологічних, тех-
ніко-технологічних, цифрових, організаційно-управ-
лінських, продуктових, маркетингових та циркулярних 
напрямів інноваційної діяльності. Їх взаємодія може 
сприяти вдосконаленню виробництва та управління, 
підвищенню ресурсоефективності та диверсифікації 
доходів. Реалізація цього потенціалу потребує належ-
ного фінансування, професійних компетентностей, об-
ліково-аналітичного забезпечення та співпраці з науко-
вими установами, постачальниками технологій і дора-
дчими організаціями. 

Проаналізовані статистичні дані характеризують 
інноваційну активність підприємств окремих видів пе-
реробної промисловості та використання інноваційної 
техніки і технологій у сільському господарстві. Обме-
женість статистичного охоплення та брак даних про 
економічні результати їх упровадження ускладнюють 
комплексне оцінювання результативності інноваційної 
діяльності аграрних підприємств. 

В умовах повномасштабних військових дій, еконо-
мічних і кліматичних викликів значення інновацій по-
лягає в можливостях підвищення ефективності госпо-
дарювання, конкурентоспроможності, адаптивності та 
економічної стійкості аграрних підприємств. На рівні 
сільських територій інноваційна діяльність може спри-
яти розвитку місцевої економіки, підтриманню зайня-
тості, досягненню Цілей сталого розвитку та ревіталі-
зації. 

Подальші дослідження доцільно спрямувати на оці-
нювання економічної результативності інноваційних 
рішень з урахуванням галузевих особливостей і ресур-
сних можливостей аграрних підприємств України. 
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