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СУТНІСТЬ І ОСОБЛИВОСТІ КАПІТАЛІЗАЦІЇ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИХ 

РЕСУРСІВ ПІДПРИЄМСТВА 
 

Статтю спрямовано на теоретичне узагальнення підходів до визначення сутності інтелектуальних ресурсів 
та особливостей процесу їх капіталізації в умовах цифрової трансформації та інтелектуальної автоматизації. 
Досліджено еволюцію наукових поглядів на інтелектуальні ресурси та інтелектуальний капітал. Систематизо-
вано підходи до трактування інтелектуального капіталу та визначено його роль у формуванні економічної вар-
тості підприємства. Обґрунтовано ресурсно-ціннісний методологічний підхід до капіталізації, відповідно до 
якого знання, компетентності, інновації та організаційний досвід через механізми ефективного використання 
та комерціалізації трансформуються в економічну цінність. Визначено сучасні особливості капіталізації інте-
лектуальних ресурсів підприємств України з урахуванням цифровізації та інноваційної активності. 

Ключові слова: інтелектуальні ресурси, інтелектуальний капітал, капіталізація, людський капітал, управ-
ління знаннями, інновації, цифровізація, цифрові активи, ринкова вартість, стратегічне управління. 

 
THE ESSENCE AND FEATURES OF THE CAPITALIZATION OF INTELLECTUAL 

RESOURCES OF AN ENTERPRISE 
 

This article aims to provide a theoretical synthesis of approaches to defining the nature of intellectual resources and 
the characteristics of their capitalization in the context of digital transformation and intellectual automation. The 
evolution of academic views on intellectual resources and intellectual capital is examined, from the concepts of labor and 
human capital to contemporary digital approaches. The main approaches to the interpretation of intellectual capital are 
systematized, and its role in shaping the economic value of an enterprise is identified. A resource-value methodological 
approach to the capitalization of intellectual resources is substantiated, according to which knowledge, competencies, 
innovations and organizational experience are regarded as strategic resources capable, through their effective utilization 
and commercialization, of being transformed into economic value and ensuring the growth of an enterprise’s value. 

An analysis of scientific concepts has established that the capitalization of intellectual resources is a complex process 
of transforming intellectual potential into a source of economic value through its integration into the enterprise’s 
innovation, investment and management activities. It has been established that the current characteristics of the 
capitalization of intellectual resources in Ukrainian enterprises include the growing role of intangible assets in 
determining the value of an enterprise, the dominance of human capital as the primary source of knowledge creation, the 
integration of digital technologies into intellectual capital management processes, the complexity of valuing and 
accounting for intellectual resources, and the need to integrate them into the enterprise’s strategic management system. 

The findings advance the theoretical foundations of intellectual resource research and provide a basis for developing 
approaches to measuring their capitalization, managing intellectual capital, and leveraging it as a key driver of long-
term enterprise development and competitiveness in the digital economy. 

Keywords: intellectual resources, intellectual capital, capitalization, human capital, knowledge management, 
innovation, digitalization, digital assets, market value, strategic management. 

JEL Classification: D24, J24, O31, O32, O34. 
 
Постановка проблеми. Актуальність дослідження 

процесу капіталізації інтелектуальних ресурсів підпри-
ємства зумовлена тим, що в умовах поширення інтеле-
ктуальної автоматизації конкурентоспроможність 
суб’єктів господарювання дедалі більше визначається 
рівнем упровадження сучасних цифрових технологій 
та здатністю ефективно накопичувати, розвивати та 

трансформувати знання, компетентності, навички пер-
соналу, організаційний досвід і корпоративну культуру 
у стратегічні активи, що створюють довгострокову 
економічну цінність. Особливої ваги проблема капіта-
лізації інтелектуальних ресурсів набуває з огляду на те, 
що більшість українських підприємств перебувають 
лише на початкових етапах формування відповідних 
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організаційних можливостей, тоді як практика компа-
ній-новаторів засвідчує, що системні інвестиції в люд-
ський капітал, розвиток компетентностей, удоскона-
лення організаційних процесів та формування куль-
тури, орієнтованої на ефективне використання інтеле-
ктуального потенціалу, є визначальними чинниками 
успішної реалізації стратегій інтелектуальної автома-
тизації та забезпечення сталого зростання ринкової ва-
ртості підприємства. 

Процес капіталізації інтелектуальних ресурсів су-
проводжується низкою проблем, пов’язаних із їх оці-
нюванням, обліком, комерціалізацією результатів інте-
лектуальної діяльності та інтеграцією нематеріальних 
активів у систему стратегічного управління підприєм-
ством. Це зумовлює необхідність подальших наукових 
досліджень щодо визначення сутності, особливостей і 
практичних інструментів капіталізації інтелектуаль-
них ресурсів. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Три-
валий і стійкий інтерес до дослідження процесів управ-
ління інтелектуальними ресурсами та перетворення їх 
на інтелектуальний капітал є відображенням трансфо-
рмації парадигми економічної науки, що поступово 
зміщує акцент від матеріальних до нематеріальних фа-
кторів виробництва. Фундаментальні підходи до фор-
мування розуміння понять інтелектуальних ресурсів та 
їх перетворення на капітал заклали А. Сміт [23], Д. Ри-
кардо [19], Т. Шульц [22], Г. Беккер [12], П. Друкер 
[15], Е. Фламгольц [17] та інші. Різним теоретико-при-
кладним аспектам цієї проблеми сьогодні приділяють 
увагу іноземні учені, зокрема, М. Саедікія та ін. [21], 
Й. Фрідріх [18], Т. Дейвенпорт і Р. Ронанкі [14]. В ук-
раїнській економічній науці відповідні питання висві-
тлюють С. Ареф’єв та ін. [1], В. Боковець і Т. Пілявоз 
[2], М. Дергалюк і Є. Мірошніченко [3], І. Єпіфанова і 
Д. Гладка [5], Н. Магас та ін. [6], О. Пригодюк та ін. 
[7], В. Проскура та ін. [8]. 

Попри велику кількість наукових праць, присвяче-
них дослідженню різних аспектів управління інтелек-
туальними ресурсами, недостатньо опрацьованими за-
лишаються питання систематизації сучасних теорети-
чних підходів до трактування сутності поняття капіта-
лізації інтелектуальних ресурсів, визначення її специ-
фічних особливостей в умовах цифрової трансформа-
ції та інтелектуальної автоматизації, а також узагаль-
нення сучасних тенденцій розвитку цього процесу на 
підприємствах України. 

Мета статті полягає у критичному огляді сучасних 
наукових праць з проблематики капіталізації інтелек-
туальних ресурсів задля теоретичного узагальнення 
основних підходів до тлумачення сутності даного 
явища та виявлення специфічних рис процесу капіталі-
зації інтелектуальних ресурсів підприємств у сучасних 
умовах економіки України. 

Методи дослідження. Для реалізації поставленої 
мети використано такі методи: метод аналізу та уза-
гальнення наукових джерел – в процесі дослідження 
еволюції поглядів на інтелектуальні ресурси та інтеле-
ктуальний капітал, а також систематизації підходів 

різних учених; історико-теоретичний метод - для ви-
значення етапів становлення та розвитку концепцій ін-
телектуальних ресурсів і інтелектуального капіталу; 
метод систематизації та класифікації - для групування 
наукових підходів до трактування інтелектуального 
капіталу: ресурсного, нематеріально-ресурсного, інно-
ваційно-орієнтованого, цифрового та вартісно-оціню-
вального; метод порівняльного аналізу – в ході зістав-
лення різних наукових підходів та виявлення їх відмін-
ностей щодо сутності, складових і ролі інтелектуаль-
ного капіталу.  

Виклад основних результатів дослідження. Ви-
вчення проблематики капіталізації інтелектуальних 
ресурсів доцільно почати із аналізу еволюції наукових 
поглядів на визначення поняття «інтелектуальні ресу-
рси». Потрібно підкреслити, що питання сутності інте-
лектуальних ресурсів та їх ролі у діяльності господа-
рюючого суб’єкта, розвитку регіону чи країни має 
дуже багато різних аспектів трактування, що засвідчує 
важливість проблеми і багатоманітність вихідних умов 
та вимог. Еволюція поглядів на визначення поняття 
«інтелектуальні ресурси» та «інтелектуальний капі-
тал» відображає поступовий перехід від вузького трак-
тування знань як допоміжного чинника до їх розуміння 
як центрального активу підприємства.  

Інтелектуальні ресурси пройшли тривалий шлях 
еволюції від практичних знань, навичок і досвіду, не-
обхідних для життєдіяльності людини та громади, до 
самостійного чинника економічного розвитку. Важли-
вим етапом цього процесу стало виникнення писемно-
сті, що забезпечило накопичення, збереження та поши-
рення знань, а розвиток науки, освіти та філософії 
сприяв їх систематизації. В античний та середньовіч-
ний періоди інтелектуальні ресурси поступово набу-
вали значення інструменту пізнання й суспільного ро-
звитку, а університети стали осередками їх збереження 
та відтворення. Індустріалізація зумовила посилення 
ролі знань у підвищенні продуктивності праці та вдос-
коналенні технологій, сформувавши передумови для 
визнання інтелектуальних ресурсів самостійним еко-
номічним чинником. У сучасних концепціях інтелек-
туального капіталу вони розглядаються як сукупність 
людських, структурних і реляційних ресурсів, ефекти-
вне використання яких сприяє створенню економічної 
цінності, формуванню ринкової вартості підприємства 
та забезпеченню його довгострокових конкурентних 
переваг. 

Таким чином, історична еволюція інтелектуальних 
ресурсів засвідчує поступовий перехід від їх викорис-
тання як засобу накопичення практичного досвіду до 
усвідомлення їх ролі як стратегічного ресурсу еконо-
мічного розвитку. У табл. 1 узагальнено основні етапи 
еволюції наукових підходів до дослідження інтелекту-
альних ресурсів, визначено їх хронологічні межі, клю-
чових представників та концептуальні положення, що 
відображають поступову трансформацію розуміння 
ролі знань, компетентностей, інтелектуальних ресурсів 
у процесах економічного розвитку.  
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Таблиця 1 
Історико-теоретична періодизація розвитку наукових підходів формування та дослідження 

інтелектуальних ресурсів підприємства 
Історичний етап Період, автори Сутність визначальних ідей 

Класичний період (інтелекту-
альні ресурси як складова 
людського капіталу) 

XVIII – XIX ст. А. Сміт 
[23],  
Д. Рікардо [19] 

Ці вчені розглядали роль праці та набутих працівниками здіб-
ностей у формуванні продуктивності й вартості, що в сучас-
ному контексті дає змогу пов’язати ці положення з поняттям 
інтелектуальних ресурсів. 

Неокласичний підхід (знання 
як фактор виробництва, нема-
теріальні активи) 

XX ст. 
Т. Шульц [22], 
Г. Беккер [12],  
П. Друкер [15],  
Е. Фламгольц [17] 

Прихильники цієї концепції розглядали знання, освіту та нави-
чки як складові людського капіталу й економічний ресурс, ак-
центуючи увагу на їх стратегічному значенні для підприємства 
та необхідності оцінювання нематеріальних активів.  

Концепція інтелектуального 
капіталу 

1990-ті роки 
Т. Стюарт [24], 
Л. Едвінссон [16], 
М. Мелоун [16], 
К. Свейбі [25], 
Дж. Рус, Г. Рус [20], 
Л. Едвінссон [20], 
Н. Драгонетті [20] 
Н. Бонтіс [13] 

Ці вчені заклали базу для формування концепції інтелектуаль-
ного капіталу, у межах якої дослідники запропонували різні 
моделі його структуризації. Найбільш поширеним став підхід, 
що виокремлює людський, структурний та реляційний (клієнт-
ський) компоненти інтелектуального капіталу. 

Цифрова економіка та сучас-
ний етап 

Початок XXI ст. 
М. Саедікія [21],  
С. Салунке [21],  
М. Ковалькевич [21], 
Й. Фрідріх [48,] 
Т. Дейвенпорт [14], 
Р. Ронанкі [14] 

Сучасні дослідження пов’язують інтелектуальні ресурси з ци-
фровою трансформацією, інноваційною діяльністю, цифро-
вими платформами, штучним інтелектом і забезпеченням 
стратегічних переваг для підприємств.  

Джерело: складено автором за [12-24]. 
 
Наведена періодизація дає змогу простежити зако-

номірності становлення теоретичних засад дослі-
дження інтелектуальних ресурсів – від їх первинного 
розгляду як складової людського капіталу до сучас-
ного трактування як стратегічного чинника інновацій-
ного розвитку, цифрової трансформації та формування 
стійких чинників ринкового успіху підприємств. Ево-
люція наукових поглядів на сутність інтелектуальних 
ресурсів і механізми їх капіталізації характеризується 
поступовим варіюванням фокусу досліджень від стати-
чного розуміння знань як сукупності накопичених не-
матеріальних ресурсів до їх інтерпретації як динаміч-
ної системи, що формується та розвивається під впли-
вом безперервних процесів створення, трансформації, 
поширення й комерціалізації. У сучасних концепціях 
інтелектуальні ресурси розглядаються не лише як 
об’єкт накопичення, а й як результат постійних взаєм-
них перетворень між знаннями, компетентностями, ін-
формацією, інноваціями та організаційними практи-
ками, що забезпечують створення доданої вартості. 

Важливою тенденцією сучасного етапу є посилення 
ролі інноваційної активності як ключового механізму 
капіталізації інтелектуальних ресурсів, оскільки саме 
інноваційні процеси забезпечують перетворення інте-
лектуального потенціалу на економічний результат, 
обумовлюючи формування нових продуктів, техноло-
гій, бізнес-моделей і управлінських рішень. У цьому 
контексті капіталізація виступає наслідком процесів 
впливу інноваційної діяльності на ефективність вико-
ристання знань та їх здатність генерувати 

довгострокову конкурентну перевагу. 
Паралельно відбувається розширення підходів до 

управління інтелектуальними ресурсами через викори-
стання фінансових інструментів, які забезпечують оці-
нювання, моніторинг та підвищення вартості інтелек-
туального капіталу. Це свідчить про варіювання фо-
кусу досліджень від суто якісної характеристики інте-
лектуальних ресурсів до комплексного аналізу їх еко-
номічної цінності, інвестиційної привабливості та 
впливу на ринкову вартість підприємства. 

Сучасний етап розвитку теорії характеризується ін-
теграцією інтелектуальних ресурсів у систему страте-
гічного управління підприємством, що обумовлено 
зростанням ролі знань, цифрових технологій та іннова-
цій у формуванні конкурентних переваг. Водночас 
стратегічне управління інтелектуальними ресурсами 
ґрунтується на тісному зв’язку та взаємодії між людсь-
ким, структурним і реляційним капіталом, що забезпе-
чують синергетичний ефект і підвищують здатність 
підприємства відповідати на зміни зовнішнього сере-
довища дієвими управлінськими рішеннями. 

Отже, еволюція наукових підходів демонструє пос-
лідовне варіювання фокусу від трактування інтелекту-
альних ресурсів як прихованого або допоміжного чин-
ника виробництва до їх розуміння як стратегічного ак-
тиву, розвиток і капіталізація якого обумовлені склад-
ними процесами взаємовпливу різних форм знань та 
інтеграцією інноваційних і фінансових механізмів уп-
равління. Умови цифрової економіки посилюють зна-
чущість такого підходу, оскільки саме інтелектуальні 
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ресурси дедалі більшою мірою визначають довгостро-
кову конкурентоспроможність і стійкість економіч-
ного розвитку підприємств. В табл. 2 узагальнено 

підходи до визначення поняття інтелектуального капі-
талу у працях українських учених. 

 
Таблиця 2 

Узагальнення наукових підходів до трактування інтелектуального капіталу підприємства 
Науковий підхід / 

автори 
Сутність інтелектуального 

капіталу (ІК) Основні складові Особливості капіталізації 

Ресурсний  
 
(І. Єпіфанова, Д. Гладка, 
Н. Магас, О. Чабанюк, 
І. Бернацька) 

ІК – сукупність знань, компете-
нтностей, досвіду та інших ін-
телектуальних ресурсів, що за-
безпечують конкурентні пере-
ваги. 

Людський, структур-
ний, соціальний та інші 
інтелектуальні ресурси. 

Формує ресурсну основу ство-
рення доданої вартості та підви-
щення економічної результати-
вності підприємства. 

Нематеріально-ресурс-
ний 
(О. Пунда, Д. Арзянцева, 
Н. Захаркевич, В. Про-
скура, В. Готра, Г. Білак) 

ІК як сукупність нематеріаль-
них активів і цінностей, що фо-
рмують ринкову вартість підп-
риємства. 

Людський, структур-
ний, організаційний, 
клієнтський капітал, ка-
пітал відносин, інтелек-
туальна власність. 

Забезпечує трансформацію не-
матеріальних ресурсів у рин-
кову вартість і безпосередньо 
визначає потенціал капіталізації 
підприємства. 

Інноваційно-орієнтова-
ний  
 
(С. Ареф’єв та ін. В. Бо-
ковець, Т. Пілявоз) 

ІК – основа інноваційної діяль-
ності, створення нових продук-
тів, технологій та знань. 

Людський та структур-
ний капітал, інноваційні 
компетентності. 

Через інновації забезпечує ство-
рення доданої вартості, підви-
щення продуктивності та фор-
мування нових джерел доходу. 

Цифровий  
 
(П. Сімавін, О. Іваще-
нко) 

ІК – поєднання інтелектуальних 
здібностей персоналу та нема-
теріальних активів в умовах ци-
фровізації. 

Людський капітал, циф-
рові дані, інформаційні 
системи, нематеріальні 
активи. 

Розширює можливості комерці-
алізації знань і даних, створення 
цифрових продуктів та капіталі-
зації інтелектуальних ресурсів. 

Вартісно-оцінювальний  
 
(І. Юрко) 

ІК – об’єкт визначення та оці-
нювання економічної цінності. 

Вартісні моделі, інде-
кси, методи оціню-
вання. 

Забезпечує вимірювання еконо-
мічної цінності інтелектуальних 
ресурсів як необхідної переду-
мови їх капіталізації. 

Джерело: складено автором за [1; 2; 5; 6; 9-11]. 
 
Узагальнення наукових підходів свідчить про пос-

тупову трансформацію трактування інтелектуального 
капіталу від сукупності інтелектуальних ресурсів до 
стратегічного чинника створення та зростання вартості 
підприємства. Якщо ресурсний підхід акцентує увагу 
на знаннях і компетентностях, нематеріально-ресурс-
ний – на їх економічній цінності, то інноваційно-оріє-
нтований і цифровий підходи розкривають механізми 
трансформації інтелектуальних ресурсів у нові проду-
кти, технології та джерела доходу. Вартісно-оцінюва-
льний підхід, своєю чергою, створює методичне підґ-
рунтя для визначення економічної цінності таких ресу-
рсів, тоді як стратегічний підхід пов’язує їх викорис-
тання з довгостроковим зростанням вартості підприєм-
ства. 

Таким чином, у контексті дослідження капіталізації 
інтелектуальних ресурсів інтелектуальний капітал до-
цільно розглядати як інтегровану сукупність людсь-
ких, структурних, організаційних, клієнтських та циф-
рових ресурсів, ефективне використання яких забезпе-
чує створення, комерціалізацію та приріст економічної 
вартості підприємства. 

Проведений теоретичний аналіз дає підстави ствер-
джувати, що однією з визначальних особливостей ка-
піталізації інтелектуальних ресурсів підприємств Ук-
раїни є зростання питомої ваги нематеріальних чинни-
ків у створенні економічної вартості. В сучасних умо-
вах ключовими факторами формування ринкової вар-
тості підприємства дедалі більше стають людський ка-
пітал, організаційні знання, інтелектуальна власність, 

цифрові активи, репутаційний капітал та мережеві вза-
ємозв’язки. 

Наступною особливістю є домінування людського 
капіталу як базового елемента інтелектуальних ресур-
сів, оскільки рівень професійних компетентностей, 
інноваційного потенціалу, здатності до генерації нових 
знань і швидкої адаптації до технологічних змін визна-
чає можливості підприємства щодо створення стійких 
конкурентних переваг. При цьому людський капітал 
виступає самостійним ресурсом та, разом із тим, осно-
вою формування структурного та реляційного капіталу 
підприємства. 

Характерною рисою сучасного етапу є також поси-
лення взаємозалежності між цифровою трансформа-
цією підприємств та процесами капіталізації інтелек-
туальних ресурсів. Практика підтверджує, що цифрові 
технології створюють нові можливості для накопи-
чення, систематизації, поширення та використання 
знань, розвитку цифрових компетентностей персо-
налу, формування цифрових бізнес-моделей і підви-
щення ефективності управління інтелектуальним капі-
талом. 

Водночас капіталізація інтелектуальних ресурсів в 
Україні характеризується неоднорідністю розвитку 
між окремими галузями економіки (рис. 1). Статисти-
чні дані підтверджують, що у 2025 році найвищий рі-
вень інноваційної активності був характерний для ви-
робництва основних фармацевтичних продуктів і фар-
мацевтичних препаратів (40,0%), виробництва транс-
портних засобів (33,8%), комп’ютерів, електронної та 
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оптичної продукції (33,6%), а також електричного 
устатковання (20,4%). Натомість у традиційних галу-
зях промисловості, зокрема металургійному виробни-
цтві (12,4%), виробництві харчових продуктів (10,2%) 
та хімічної продукції (9,9%), частка інноваційно акти-
вних підприємств є істотно нижчою. Це свідчить про 
концентрацію процесів капіталізації інтелектуальних 

ресурсів у високотехнологічних видах економічної ді-
яльності, де ключовими джерелами створення вартості 
виступають знання, результати наукових досліджень, 
інновації та висококваліфікований людський капітал, 
тоді як у традиційних галузях розвиток цих процесів є 
менш інтенсивним. 

 

 
Рис. 1. Галузева диференціація інноваційної активності як прояв капіталізації інтелектуальних ресурсів 

підприємств України у 2025 році, % 
Джерело: побудовано автором за даними [4]. 

 
Суттєвою особливістю залишається складність іде-

нтифікації, оцінювання та бухгалтерського відобра-
ження інтелектуальних ресурсів. Значна частина ство-
реної підприємством інтелектуальної вартості не від-
повідає критеріям визнання нематеріальних активів у 
системі бухгалтерського обліку, що зумовлює існу-
вання розриву між балансовою та ринковою вартістю 
підприємств, що обумовлює необхідність застосу-
вання комплексних методичних підходів до оціню-
вання інтелектуального капіталу, які поєднують фінан-
сові та нефінансові індикатори. 

Своєрідною особливою рисою капіталізації є впро-
вадження процесів управління інтелектуальними ресу-
рсами до системи стратегічного управління 

підприємством. Капіталізація інтелектуальних ресур-
сів дедалі більше розглядається як безперервний 
управлінський процес, спрямований на формування, 
розвиток, захист і ефективне використання інтелектуа-
льного капіталу з метою максимізації вартості підпри-
ємства та забезпечення його стійкого розвитку. Для су-
часного етапу розвитку України характерним є також 
посилення впливу глобалізаційних процесів, цифрові-
зації, відкритості ринків, технологічних трансформа-
цій та інституційних змін на механізми капіталізації ін-
телектуальних ресурсів. За таких умов конкуренто-
спроможність підприємств дедалі більше визначається 
не обсягом матеріальних ресурсів, а здатністю створю-
вати, інтегрувати, комерціалізувати й масштабувати 
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результати інтелектуальної діяльності. 
Отже, з позицій сучасної економічної теорії капіта-

лізація інтелектуальних ресурсів підприємств в Укра-
їні являє собою багаторівневий процес трансформації 
інтелектуального потенціалу на джерело створення 
економічної вартості та конкурентних переваг. Його 
ключовими особливостями є визначальна роль людсь-
кого капіталу, зростання значення нематеріальних ак-
тивів, цифровізація механізмів створення вартості, не-
обхідність удосконалення методів оцінювання інтеле-
ктуального капіталу, інтеграція процесів управління 
знаннями у стратегічне управління підприємством та 
орієнтація на довгострокове нарощування ринкової ва-
ртості підприємства. 

Висновки. Узагальнюючи, слід зазначити, що ево-
люція наукових підходів характеризується поступовим 
переходом від трактування інтелектуальних ресурсів 
як складової людського капіталу та допоміжного чин-
ника виробництва до їх розуміння як стратегічного ак-
тиву підприємства, що визначає його інноваційний по-
тенціал, конкурентоспроможність і ринкову вартість. 
Розвиток теорії інтелектуальних ресурсів відображає 
закономірний перехід від індустріальної до постіндус-
тріальної економіки та економіки знань, у межах яких 
знання, компетентності, інформація, інтелектуальна 
власність і цифрові активи набувають визначального 
значення у процесах створення доданої вартості. 

Аналіз сучасних наукових концепцій дозволив 
встановити, що капіталізація інтелектуальних ресурсів 
є складним комплексним процесом перетворення інте-
лектуальних ресурсів підприємства на джерело еконо-
мічної цінності шляхом його інтеграції в інноваційну, 
інвестиційну, організаційну та управлінську діяльність 
підприємства. Сучасний етап розвитку характеризу-
ється посиленням взаємозв’язку між інтелектуальними 
ресурсами, цифровою трансформацією, інноваційною 
активністю та стратегічним управлінням, що 

обумовлює необхідність комплексного підходу до їх 
формування, оцінювання та використання. 

Сучасними особливостями капіталізації інтелекту-
альних ресурсів підприємств України є зростання ролі 
нематеріальних активів у формуванні вартості підпри-
ємства, домінування людського капіталу як основного 
джерела створення знань, інтеграція цифрових техно-
логій у процеси управління інтелектуальним капіта-
лом, складність оцінювання та бухгалтерського відо-
браження інтелектуальних ресурсів, а також необхід-
ність їх інтеграції до системи стратегічного управління 
підприємством. Отримані результати поглиблюють те-
оретичні засади дослідження інтелектуальних ресурсів 
та створюють наукове підґрунтя для подальшого роз-
витку методичних підходів до оцінювання рівня їх ка-
піталізації, розроблення механізмів ефективного уп-
равління інтелектуальним капіталом і формування мо-
делей його використання як ключового чинника забез-
печення довгострокового розвитку та конкурентоспро-
можності підприємств в умовах цифрової економіки. 

Перспективним напрямом подальших досліджень є 
розроблення комплексного методичного інструмента-
рію оцінювання капіталізації інтелектуальних ресурсів 
підприємств та обґрунтування механізмів управління 
ними з урахуванням технологічних проривів, цифрової 
трансформації та безпекових викликів, що формують 
нову парадигму розвитку підприємств в умовах висо-
кої невизначеності. 

Декларація щодо використання інструментів 
штучного інтелекту. В ході підготовки статті було ви-
користано інструменти генеративного штучного інте-
лекту (ChatGPT-4, OpenAI, 2025) для цілей пошуку та 
узагальнення літератури та покращення структури 
статті. Жоден текст, згенерований за допомогою шту-
чного інтелекту, не використовувався без критичного 
редагування. Автор несе повну відповідальність за на-
уковість, точність та цілісність контенту. 
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