
№ 218, 2026 Економічний простір 

 

ISSN друкованої версії: 2224-6282 
ISSN електронної версії: 2224-6290 

© Заюков І.В., Бабчинська О.І., Посвалюк О.А., 2026 
396 
 

УДК 336.5:330.3 
DOI: https://doi.org/10.30838/EP.218.396-404 

Заюков І.В. 
доктор економічних наук 

Вінницький торговельно-економічний інститут ДТЕУ 
Zayukov Ivan 

Dr. of Economic Sc. 
Trade and Economics of SUTE 

https://orcid.org/0000-0002-7225-2827 
 

Бабчинська О.І. 
доктор економічних наук 

Вінницький торговельно-економічний інститут ДТЕУ 
Babchynska Olena 
Dr. of Economic Sc. 

Trade and Economics of SUTE 
https://orcid.org/0000-0001-6377-6242 

 
Посвалюк О.А. 

доктор філософії з менеджменту 
Вінницький державний педагогічний університет 

імені Михайла Коцюбинського 
Posvaliuk Olha 

PhD in Management Sc. 
Vinnytsia Mykhailo Kotsiubynskyi State Pedagogical University 

https://orcid.org/0009-0004-8153-7471 

 
ОЦІНЮВАННЯ ПУБЛІЧНИХ ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПРОГРАМ І ПРОЄКТІВ 
В УМОВАХ СУЧАСНИХ ЕКОНОМІЧНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ УКРАЇНИ 

 
Проведено комплексне оцінювання показників публічних інвестиційних програм і проєктів та розробка напря-

мів підвищення ефективності управління публічними інвестиціями в Україні. В статті використано методи 
дослідження: системний, аналізу та синтезу, порівняльний, узагальнення, графічний і табличний. 

Наведено та систематизовано приклади реалізації вітчизняним бізнесом активних інвестиційних програм і 
проєктів соціальної спрямованості. Проаналізовано структуру цифрової екосистеми управління публічними ін-
вестиціями DREAM. На основі блоку «Деталі публічних інвестиційних проєктів» DREAM проведено аналіз осно-
вних показників реалізації проєктів/програм. Сформовано напрями підвищення ефективності управління публіч-
ними інвестиціями в Україні. Удосконалено аналітичний підхід до оцінювання публічних інвестицій на основі 
інтеграції кількісних та якісних характеристик проєктів. 

Ключові слова: проєкт, програма, управління, оцінювання, аналіз, публічні інвестиції. 

 
EVALUATION OF PUBLIC INVESTMENT PROGRAMS AND PROJECTS 

AMIDST UKRAINE'S CONTEMPORARY ECONOMIC TRANSFORMATIONS 
 

The article aims to conduct a comprehensive assessment of indicators for public investment programs and projects 
and to outline ways to improve the efficiency of public investment management in Ukraine. The study is particularly 
relevant given the current state of Ukraine's economy specifically the context of the full-scale war which necessitates 
post-war recovery. Effective management of public investment programs and projects has become crucial, with 
digitalization serving as a key tool; it facilitates the accumulation, systematization, and analytical presentation of 
information regarding these programs and projects. The research employs a range of methods, including systems 
analysis, analysis and synthesis, comparative analysis, generalization, and graphical and tabular presentation. The 
article presents and systematizes examples of socially oriented investment programs and projects actively implemented 
by domestic businesses during 2024–2025. It analyzes the structure of the DREAM digital ecosystem for public investment 
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management. Based on the "Public Investment Project Details" module of the DREAM ecosystem, the study analyzes key 
project and program implementation indicators as of September 29, 2026. Finally, the article outlines strategies for 
enhancing the efficiency of public investment management in Ukraine. Within the DREAM model, the key factors 
identified as enhancing management efficiency for socio-economic programs and projects are: «resources», «preparation 
quality», «financial backing», «implementation», «measurable results», and «social impact». The analytical approach to 
evaluating public investments in Ukraine has been refined.  

Thus, the scientific novelty of the study lies in the refinement of the analytical approach to evaluating public 
investments by integrating the quantitative and qualitative characteristics of projects. Unlike the existing evaluation 
method, the new approach is based on the full implementation of projects or programs and the achievement of the 
corresponding outcome namely, a social and/or economic effect. 

Keywords: project, program, management, evaluation, analysis, public investment. 
JEL Classification: H54, H57, H11. 
 
Постановка проблеми. В сучасних умовах розви-

тку економіки України, зокрема повномасштабної 
війни виникає необхідність в післявоєнному віднов-
ленні. Особливого значення набуває ефективне управ-
ління публічними інвестиційними програмами та проє-
ктами. Важливим інструментом такого управління є 
цифровізація. Вона має забезпечити накопичення, сис-
тематизацію та аналітичне представлення інформації 
про публічні програми і проєкти на різних рівнях. За 
даними [1], нині реалізуються біля 170 проєктів та про-
грам у сферах культури, освіти, енергетиці, транспорті, 
громадської безпеки, цифровій трансформації із суку-
пним орієнтованим бюджетом в 5,3 трлн. грн. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Про-
блеми реалізації інвестиційних програм і проєктів роз-
глядали в своїх працях багато вітчизняних і закордон-
них вчених. Серед вітчизняних вчених проблематику 
реалізації соціально-інвестиційних програм і проєктів 
розглянуто у працях О. Боковець [2] (соціальні проє-
кти як інструмент досягнення цілей сталого розвитку в 
умовах війни); О. Івашко [3] (реалізація реформи уп-
равління публічними інвестиціями в Україні); О. Стру-
мецький [4] (вдосконалення системи управління публі-
чними інвестиціями); Т. Серга, С. Щербіна [5] (мето-
дологія соціального проєктування); А. Полянська, 
І. Запухляк [6] (проєктна діяльність як інструмент роз-
витку об’єднаних територіальних громад); Л. Шинка-
рук, Е. Прушківська, Л. Бондаренко [7] (соціальні 
проєкти як інструмент інноваційної соціальної полі-
тики в міжнародному і національному аспектах); 
В. Шкуро [8] (підвищення якості реалізації соціальних 
проєктів) та багато інших. Так, в праці [3], зокрема ав-
тор доводить, що інвестиційні проєкти соціальної 
спрямованості сприяють підвищенню громадської згу-
ртованості, формуванню умов для впровадження соці-
альних інноваційні та розвитку громадянської актив-
ності.  

Система управління проєктами та програмами в 
Україні має передбачати реалізацію сучасної моделі до 
підготовки, відбору, оцінювання та реалізації інвести-
ційних проєктів на різних рівнях [9; 10; 11]. В основі 
даної моделі має бути покладена цифрова екосистема 
DREAM (цифрова система управління публічними 

інвестиціями, яка була впроваджена в Україні за підт-
римки уряду Норвегії спільно із Урядом України). 
Вона забезпечує прозоре проходження інвестиційного 
проєкту або програми від процесу планування до оці-
нки реалізації їх результатів [10]. Надзвичайно важли-
вим елементом даної системи є «Єдиний проєктний 
портфель» (ЄПП). В нього включаються пріоритетні 
проєкти та програми, що пройшли оцінку та претенду-
ють на бюджетне фінансування [11].  

Невирішеною частиною проблеми залишається те, 
що обмеженість фінансових ресурсів, необхідність за-
лучення міжнародної фінансової допомоги, значні по-
треби територіальних громад і регіонів, забезпечення 
прозорості використання коштів вимагають пошуку 
сучасних інструментів відбору, планування, оціню-
вання і моніторингу інвестиційних та соціальних проє-
ктів.  

Метою статті є проведення комплексного оціню-
вання показників публічних інвестиційних програм і 
проєктів та розробка напрямів підвищення ефективно-
сті управління публічними інвестиціями в Україні.  

Методи дослідження. В статті використано: систе-
мний метод (при аналізі сучасної системи управління 
публічними інвестиціями); методи аналізу та синтезу 
(при дослідженні основних складових публічного інве-
стиційного циклу та функціональних можливостей ци-
фрової екосистеми DREAM); порівняльний метод (при 
визначенні особливостей функціонування цифрової 
екосистеми DREAM); метод узагальнення (при розро-
бці перспективних напрямів підвищення ефективності 
управління публічними інвестиціями); графічний та 
табличний методи (при побудові рисунків та таблиць з 
метою кращої візуалізації результатів дослідження). 

Виклад основних результатів дослідження. Біз-
нес в сучасних військових умовах стикається з бага-
тьма труднощами: окупація, обстріли, релокація, не-
стача працівників, соціально-економічна нестабіль-
ність, інфляція та інші негаразди. Однак бізнес розви-
вається не тільки економічно, зокрема реалізуючи ін-
вестиційні програми та проєкти, але і бере участь у 
розв’язанні соціальних проблем. Так, в табл. 1 наве-
дено приклади реалізації вітчизняним бізнесом актив-
них соціальних програм і проєктів [9]. 
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Таблиця 1 
Приклади реалізації вітчизняним бізнесом активних інвестиційних програм і проєктів 

соціальної спрямованості в 2024−2025 рр. 
Інвестиційна 

програма/проєкт Характеристики 

Novus i Food for Ukraine 

Компанія «Novus» (Литва) надає благодійному фонду «Food for Ukraine» логістичні по-
тужності для забезпечення громадян України, які постраждали від війни продуктами ха-
рчування. Логістика починається із формуванням продуктових наборів із країн ЄС, зок-
рема Литви. Далі вони надходять на склади в м. Києв та фурами доставляються в регіони 
України включаючи прифронтові території. За підсумками 2025 року Novus i Food for 
Ukraine доставили понад 115 вантажівок, які перевезли біля 2,3 млн. кг. харчової проду-
кції на суму 120 млн. грн. Крім того, Novus i Food for Ukraine реалізувати такі проєкти, 
як: «Сіль «Воля»»; «1 гривня для 3 ОШБр», «Кошики для ЗСУ», «Велике маленське се-
рце», «Допомога новонародженим на прифронтових територіях». 

Brocard та ГУР При купівлі продукції Brocard, частина суми з кожного чеку виділяється на потреби ро-
звідки, яка самостійно визначає напрями власного забезпечення. 

Кока-Кола і проєкт «Мобі-
льні котельні» 

Мета даного проєкту – відновлення зруйнованої енергетичної інфраструктури через 
війну, зокрема в школах, дитячих садках, лікарнях, об’єктах критичної інфраструктури, 
житлових будинках тощо. В підсумку в результаті проєкту було надано 105 мобільних 
котелень із сумарною потужністю 600 МВт та вартістю 8,5 млн. доларів. Реалізація проє-
кту дозволить обігрівати до 600 тис. кв. м. відповідних приміщень. 

Terwin та благодійний 
фонд Руслана Шостока 

Акумулював біля 62 млн. грн. для потреб ЗСУ проєкт «ГеройCar». Передав біля 500 ав-
томобілів з 2022 року. Реалізували проєкт «Дитинство без війни» вартістю 10,2 млн. євро 
з метою отримання дітьми, які повернулись в Україну за кордону родини.  

Аврора 

За 2024 рік компанія «Аврора» розподілила 0,1 млн. грн. серед 50 фіналістів конкурсу 
на розвиток малого бізнесу за підсумками реалізації грантової програми «Траєкторія»; 
організовано тури для більше 1200 ветеранів у межах підтримки адаптивного спорту; 
більше 340 млн. грн. передано в благодійний фонд; на психологічну реабілітацію війсь-
кових медиків виділено 3,2 млн. грн. у фонд Repower тощо. 

Аптека 9-1-1 та проєкт 
«Мобільні аптечні пункти» 

За 2024 рік Аптека 9-1-1 надала послуги більше ніж 21 тис. пацієнтам у 146 населених 
пунктах Херсонської та Харківської областей. Було опрацьовано тисячі рецептів за дер-
жавною програмою «Доступні ліки». 

Джерело: узагальнено авторами на основі даних [1]. 
 
Отже, як свідчать дані табл. 1, в Україні активно ро-

звиваються програми і проєкти, які мають соціальну і 
економічну спрямованість. В умовах війни виникає не-
обхідність в підвищенні ефективності управління пуб-
лічними інвестиціями в Україні. Адже необхідно від-
новлювати економіку та прискорювати євроатлантичні 
перетворення всередині країни. Так, за даними Урядо-
вого порталу [12], оцінка збитків і потреб для забезпе-
чення соціально-економічного розвитку, що виникли 
через війну в Україні з 24 лютого 2022 року до 01 січня 
2026 року становлять на наступні 10 років біля 600 
млрд. дол. США, що на 64 млрд. дол. більше порівняно 
з попереднім роком. Найбільші втрати зазнали такі се-
ктори, як: житлова інфраструктура – 31% в загальній 
сукупності збитків; транспорт – 20,6%; енергетика – 
12%; торгівля і промисловість – 9%; сільське господар-
ство – 6%.  

Саме тому назріла необхідність в удосконаленні си-
стеми управління публічними інвестиціями. В її основі 
лежить обґрунтований відбір інвестиційних проєктів 
та програм, прозорість фінансування; концентрацією 
ресурсів щодо реалізації стратегічних для економіки 
пріоритетів та контроль і оцінювання результатів впро-
вадження програм і проєктів. Так, в Україні в 2025 році 
було сформовано реформу для управління публічними 
інвестиціями та побудована відповідна методологічна 
і законодавча база [10; 11; 13; 14]. Дана база охоплює 
середньострокове планування, підготовку та оціню-
вання програм і проєктів, пріоритезацію, підготовку і 

їх оцінювання, формування інвестиційних портфелів, 
їх моніторинг і реалізацію. В 2026 році дана система 
почала практично впроваджуватись через реалізацію 
цифрової екосистеми DREAM [1]. Дана система забез-
печує супровід інвестиційного циклу в повному обсязі: 
«планування – підготовка програм та проєктів – оціню-
вання – пріоритезація – моніторинг реалізації – оцінка 
результатів впровадження».  

В середині 2026 року Уряд України схвалив «Кон-
цепцію розбудови Єдиної цифрової екосистеми управ-
ління публічними інвестиціями та затвердження плану 
заходів на 2026-2028 роки з її реалізації» [15], де визна-
чив, що система DREAM є ключовою її складовою. 
Фрагмент вигляду даної системи наведено на рис. 1. 

В цілому цифрова екосистема управління публіч-
ними інвестиціями DREAM дозволяє відійти від старої 
системи фрагментарного дослідження за окремо взя-
тим проєктом або програмою до системного аналізу їх 
вартості, кількості, рівня готовності, джерел фінансу-
вання, територіальної або секторальної структури. 
Крім того, важливим елементом DREAM є оцінювання 
результативності публічних інвестицій. 

Відповідно до методологічної бази 
[10; 11; 13; 14; 15] під публічними інвестиційними 
проєктами та програмами розуміють комплексний 
напрям державної інвестиційної політики, спрямова-
ний на виконання таких функцій, як: планування, фі-
нансування та реалізаціє програм і проєктів, що забез-
печують відновлення, модернізацію і розвиток 
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економіки, соціальної сфери та інфраструктури. Розрі-
зняють «середньострокові плани пріоритетних публі-
чних інвестицій» (СПІ) (визначають пріоритетні на-
прями інвестування) та «єдині проєктні портфелі» 

(ЄПП) (визначають фактичний перелік програм і проє-
ктів, які вже були оцінені та можуть отримати фінан-
сування). 

 

 
Рис. 1 Фрагмент вигляду цифрової екосистеми управління публічними інвестиціями DREAM 

Джерело: взято з [1]. 
 

DREAM поділений на блоки. Так, блок «Стратегі-
чне планування» показує наявність СПІ та ЄПП на 
трьох рівнях: національному, регіональному та місце-
вому. За даними [1], на національному рівні затвер-
джено 51 напрямів фінансування СПІ (162 проєкти та 
70 програм). На регіональному рівні затверджено СПІ 
по 782 напрямах інвестування, а ЄПП – 2880 проєктів 
та 44 програм. На місцевому рівні затверджено 11132 
напрямів інвестування (13447 проєктів та 116 про-
грам). 

Другий блок «Публічні інвестиційні проєкти та ін-
вестиційні програми». В даному блоці наведена інфор-
мація щодо публічних інвестиційних програм і 

проєктів, які входять до ЄПП і секторальних портфелів 
на різних рівнях (національного, регіонального та міс-
цевого). Загальний вигляд даного блоку зображено на 
рис. 2. В цілому за даними блоку цифрової екосистеми 
управління публічними інвестиціями DREAM «Публі-
чні інвестиційні проєкти та інвестиційні програми» до 
ЄПП та секторальних портфелів усіх рівні входить 
22428 публічних інвестиційних проєктів вартістю бі-
льше 8 трлн. грн. та 307 інвестиційних програм варті-
стю понад 4,6 трлн. грн. Реалізацію конкретних про-
грам і проєктів можна подивитись в блоці «Деталі пу-
блічних інвестиційних проєктів», а програми в блоці 
«Деталі інвестиційних програм». 

 

 
Рис. 2 Фрагмент вигляду цифрової екосистеми управління публічними інвестиціями DREAM 

блоку «Публічні інвестиційні проєкти та інвестиційні програми» 
Джерело: взято з [1]. 
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Проведемо оцінювання реалізації публічних інвес-
тиційних проєктів на основі аналізу даних блоку 

«Деталі публічних інвестиційних проєктів», які наве-
дені в файлі (рис. 3). 

 

 
Рис. 3 Фрагмент вигляду цифрової екосистеми управління публічними інвестиціями DREAM блоку 

«Деталі публічних інвестиційних проєктів» 
Джерело: взято з [1]. 

 
Отже, аналіз даного блоку дозволив отримати та-

кий загальний висновок, що у ньому 22909 проєктів із 
загальною вартістю 8,4 трлн. грн. Даний блок містить 
не повну інформацію за проєктами, оскільки 68,2% з 

них не містять тип фінансування, а у 28,2% відсутній 
показник зрілості. Проаналізуємо дані проєкти за ок-
ремо взятими показниками та дані зведемо в табл. 2. 

 
Таблиця 2 

Аналіз основних показників реалізації проєктів 
Показник Характеристика 

Структура проєктів 
за рівнями 

В структурі проєктів переважає місцевий рівень – 17267 проєктів (75,4% в загальній структурі 
проєктів); регіональний рівень – 4761 проєкт (20,8%); національний рівень – 881 проєкт (3,8%).  

Орієнтована вартість 
проєкту 

Місцеві проєкти – 14,7% в загальній структурі вартості; регіональні – 45,2%; національні – 
40,1%. 

Вартість портфеля 
проєктів 

Орієнтована оціночна вартість фінансування загальної кількості проєктів становить 8,349 трлн. 
грн., зокрема: очікуване фінансування – 776,24 млрд. грн.; гарантоване фінансування – 356,08 
млрд. грн.; отримане фінансування – 177,47 млрд. грн.; використане фінансування – 131,41 
млрд. грн. 

Секторальний розподіл 
Найбільша кількість проєктів зосереджена в таких секторах, як: освіта та наука – 8749 проєктів; 
муніципальна інфраструктура та послуги – 4526 проєктів; охорона здоров’я – 2539 проєктів; 
транспорт та послуги поштового зв’язку – 1634 проєктів; житло – 1620 проєктів.  

Середній масштаб 
проєкту за секторами 

Найбільшу середню вартість одного проєкту мають такі сектора: енергетика – в середньому 
3,47 млрд. грн.; охорона здоров’я –1,29 млрд. грн.; транспорт –1,01 млрд. грн. відповідно. 

Територіальна 
структура 

Найбільше за кількістю проєктів припадає на такі регіони: Одеська область – 2657 проєктів; 
Київську область – 1835 проєктів; м. Київ – 1777 проєктів; Львівську область – 1756 проєктів; 
Дніпропетровську область – 1494 проєктів. 

Концентрація 
фінансового ресурсу 

Найбільші рівні концентрації фінансових ресурсів було виявлено по одному із самих найбіль-
ших проєктів – 35,9% в загальній кількості всіх проєктів; 3 найбільші – 46%; 5 найбільших – 
52%; 10 найбільших – 60,9%; 20 найбільших – 67,1%; 100 найбільших – 80,3%. 

Рівень зрілості 
Проєкти готові до переходу від ідеї до реалізації у 16448 проєктів або це становить 71,8% всіх 
проєктів (середнє значення – 79 балів, медіанне – 81 бал). При цьому 25% проєктів мають зрі-
лість до 74 балів; 50% - до 81 бала; 75% до 86 балів. 

Стратегічна інтеграція 
проєктів 

До місцевого стратегічного портфеля входять 17186 проєктів; до місцевого ЄПП – 13451 проє-
ктів; до регіонального стратегічного портфеля – 4747 проєктів; до регіонального ЄПП – 2881 
проєктів; до державного стратегічного портфеля – 5283 проєктів; до державного ЄПП – 169. 
Варто відмітити, що лише 169 проєктів, що становить 0,74% від усіх проєктів входять до Дер-
жавного ЄПП. 

Тип фінансування 

Із 22909 проєктів лише 7288 проєктів, або біля 31,8% мають чітко визначений тим фінансу-
вання, інші – ні. Наприклад, за рахунок державних коштів фінансуються – 6699 проєктів; за 
рахунок коштів міжнародних проєктів – 289; за рахунок комбінованого фінансування – 300 
проєктів.  

Інвестиційні програми Переважна більшість проєктів – 99%, або 22684 проєктів не мають позначення як інвестиційні.  
Джерело: складено та проаналізовано за даними [1]. 
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Отже, провівши оцінювання основних показників 
реалізації проєктів в табл. 2 можна зробити такі голо-
вні висновки. Так, між потенційною вартістю проєкт-
ного портфеля та фактичним рухом фінансування існує 
значний розрив. Адже лише третина – 31,6% проєктів 
мають ненульовий обсяг очікуваного фінансування, а 
ненульове отримане фінансування зафіксовано лише у 
13,2% проєктів. Це свідчить, що DREAM одночасно 
охоплює різні стадії інвестиційного циклу від проєкт-
ної ініціативи до фінансування і реалізації. Фінансовий 
рух характеризується такими даними: 776,24 млрд. очі-
куваного фінансування; 356,08 млрд. грн. гарантова-
ного; 177,47 млрд. грн. отриманого; 131,41 млрд. грн. 
– використаного. Проявляється фінансовий розрив між 
фактичним рухом ресурсів та формуванням інвести-
ційної потреби. Тобто велика кількість проєктів пере-
буває на етапі, коли фінансова потреба вже визначена, 
але фінансовий ресурс ще не направляється на реаліза-
цію проєкту. 

Зафіксовано, що такі сектори економіки, як: охо-
рона здоров’я; енергетика та транспорт концентрують 
переважні обсяги фінансування. Тобто 80,2% концент-
рується у вартості проєктного портфеля. Це свідчить 
про надзвичайно високу фінансову концентрацію інве-
стицій. При цьому сформувались два типи інвестицій-
ної активності: капіталомісткі проєкти (охорона здо-
ров’я, транспорт, енергетика) та масові маломасштабні 
проєкти (освіта, муніципальна інфраструктура). 

За територіальною структурою за кількістю проєк-
тів найбільше припадає на Одеську область – 2657 
проєктів, однак за вартістю ситуація суттєво відрізня-
ється. Так, найбільше за вартістю реалізованих проєк-
тів припадає на Харківську область. Її проєкти мають 
сукупну вартість в 3,3 трлн. грн., що становить майже 
40% від вартості усіх проєктів. Основна причина – ре-
алізація надзвичайно великого проєкту – реконструкції 
Харківської обласної клінічної лікарні, зокрема з ула-
штуванням захисної споруди, вартість проєкту – біля 3 
трлн. грн. Лише один цей проєкт сформував 35,9% 
всієї вартості портфелю. Крім того, як засвідчив аналіз 
концентрації фінансового ресурсу, то виявлено дуже 
високий рівень концентрації. Це означає, що розподіл 
вартості проєктів є сильно асиметричним.  

З’ясовано, що національні проєкти мають нижче се-
реднє значення зрілості, ніж регіональні та місцеві. Це 
може означати, що частина великих стратегічних проє-
ктів перебуває на початкових етапах розробки. Якщо 
акцентувати увагу на стратегічній інтеграції проєктів, 
то виявлено, що 0,74% усіх проєктів належать до дер-
жавного ЄПП. Це відображає високу селективність 
державного рівня та значну кількість проєктів, які за-
лишаються на місцевому та регіональному рівнях пла-
нування. Крім того, серед проєктів із визначеним ти-
пом фінансування домінують державні інвестиції. За 
обсягами очікуваного фінансування спостерігається 
така тенденція як – проєкти пов’язані з міжнародними 
партнерами, мають значну частку планових 

фінансових ресурсів. Це свідчить про потенційно важ-
ливу роль міжнародного фінансування у реалізації ве-
ликих інвестиційних проєктів. При цьому 68,2% проє-
ктів не мають заповненого поля «Тип фінансування». 
Важливо відмітити, що лише 1% проєктів можна від-
нести до інвестиційних програм, адже 99% мають поз-
начку у полі «Інвестиційна програма» знак «мінус». 
Найімовірніше це пов’язано з тим, що частина проєктів 
може бути самостійними інвестиційними ініціативами, 
а частина – перебувати поза межами конкретно визна-
чених програм.  

Запропонуємо та систематизуємо на рис. 4 основні 
напрями підвищення ефективності управління публіч-
ними інвестиціями в Україні, що випливає з аналізу да-
них табл, 2. Таким чином, запропоновані рекомендації 
(рис. 4) дозволять підвищити ефективність управління 
публічними інвестиціями, зокрема за рахунок запрова-
дження багатовимірної моделі оцінювання. В основі 
даної моделі мають бути покладені такі наступні еле-
менти, як: «масштаб», «фінансування», «зрілість», «ре-
алізація», «результат». Що стосується елементу «мас-
штабу», то пропонується розділити проєкти на групи 
за фінансовим масштабом: «малі», «середні», «великі», 
«мегапроєкти». Для кожної групи варто застосовувати 
чітко визначені критерії оцінювання. Важливим при 
оцінюванні проєктів та програм є порівняння двох по-
казників «плану» та «факту», тобто ввести новий пока-
зник – рівень виконання плану. 

Крім того, варто ввести систему додаткових показ-
ників, наприклад, можна розраховувати такі: інвести-
ції на душу населення; кількість проєктів на 100 тис. 
або на 1 млн. населення; середню вартість проєк-
тів/програм; частку реалізованих проєктів; частку фі-
нансованих проєктів; частку проєктів із отриманим со-
ціальним та/або економічним ефектом тощо.  

Це дозволить зіставляти такі важливі елементи для 
оцінювання проєктів та програм, як: «плановий бю-
джет – отримане фінансування – використане фінансу-
вання – отриманий результат». Доцільно посилити на-
голос на прив’язці проєктів/програм з вимірюваними 
результатами, що передбачає встановлення такої ло-
гіки: «ресурс – продукт – результат – отриманий 
ефект». Окремо в пропозиціях необхідно звернути 
увагу на доцільності підвищити повноту даних, які до-
зволять більш ґрунтовніше оцінювати публічні інвес-
тиції. Це стосується таких даних, як: інвестиційна про-
грама, тип фінансування, рівень зрілості, цільові пока-
зники, фактичне фінансування. Важливим є запрова-
дження системи раннього попередження появи ризиків 
нереалізації програм/проєктів. В основі даної системи 
можна аналізувати такі ризикові ключові параметри, 
як: низька зрілість, відсутність фінансування, висока 
вартість. Наявність таких параметрів посилює ризики 
нереалізаії проєктів/програм, що потребуватимуть 
більш підвищеної уваги з боку управлінського апарату 
цифрового модуля DREAM.  
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Рис. 4. Основні напрями підвищення ефективності управління публічними інвестиціями в Україні 

Джерело: сформовано авторами за даними [1] та результатів узагальнення в табл. 2. 
 

Висновки. В ході проведеного дослідження було 
з’ясовано, що в сучасних умовах війни, масштабних 
руйнувань всіх галузей економіки виникає необхід-
ність в повоєнному відновленню України. Важливим 
напрямом даного відновлення є підвищення ефектив-
ності управління публічними інвестиціями щодо реалі-
зації соціально-економічних програм і проєктів. З цією 
метою нині розпочав свою роботу цифровий інстру-
мент – екосистема DREAM. Вона накопичує, система-
тизує та аналітично представляє інформацію про реа-
лізацію інвестиційних програм/проєктів на різних рів-
нях (національному, регіональному і місцевому). Мо-
дуль аналітики DREAM дає можливість оцінювати па-
раметри реалізації програм/проєктів (кількість, вар-
тість, територіальну і секторальну структуру, статус 
реалізації, джерела фінансування, рівень зрілості та 
інші цільові показники. 

При проведенні оцінювання публічних інвестицій-
них програм та проєктів на сучасному етапі розвитку 
економіки України було, зокрема виявлено. По-перше, 
основна характеристика портфеля проєктів/програм 
полягає у поєднінні значної кількості локальних проє-
ктів із концентрацією фінансових ресурсів. При порів-
няно невеликій кількості великих регіональних і наці-
ональних проєктів. З’ясовано, що більше 80% орієнто-
ваної вартості портфеля концентрується у таких секто-
рах вітчизняної економіки, як: охорона здоров’я, енер-
гетика та транспорт. При цьому освіта і наука є найбі-
льшим сектором за кількістю проєктів. По-друге, вияв-
лено значний розрив між очікуваним, гарантованим, 
отриманим і використаним фінансуванням. Тому тут 
потрібно посилити зв’язок між формуванням проєкт-
ної пропозиції до її фактичного фінансування і реаліза-
ції. По-третє, висока вартість проєктів/програм, як ви-
явилось, не гарантує високої готовності проєктів/про-
грам до реалізації. Тому майбутня система оцінювання 
має поєднувати проєктну готовність і фінансовий 

масштаб. По-четверте, виявлена проблема недосить 
високої якості даних. Адже висока частка є незаповне-
них полів в модулі аналітики DREAM, зокрема це сто-
сується таких параметрів, як: інвестиційних програм, 
типу фінансування, зрілості. Відсутність відповідних 
даних по окремо взятих проєктах/програм істотно зву-
жує можливості для науковців, експертів, фахівців та 
інших глибоко аналізувати матеріал і проводити стати-
стичне моделювання. В моделі DREAM ваговими фак-
торами, які б підвищували ефективність управління 
публічними інвестиціями щодо реалізації соціально-
економічних програм і проєктів є: «ресурси», «якість 
підготовки», «фінансова забезпеченість», «реалізація», 
«вимірювальний результат», «суспільний ефект». Та-
ким чином, науковою новизною дослідження є удоско-
налення аналітичного підходу до оцінювання публіч-
них інвестицій на основі інтеграції кількісних та якіс-
них характеристик проєктів. На відміну від існуючого 
підходу до оцінювання, новий підхід має ґрунтуватись 
на максимальній реалізації проєктів/програм та отри-
мання відповідного результату – соціального та/або 
економічного ефекту. 

Перспективи подальших досліджень. Перспектив-
ним нині напрямом дослідження є удосконалення ме-
тодики оцінювання ефективності публічних інвести-
ційних проєктів із використанням цифрових даних. Зо-
крема це стосується визначення системи кількісних і 
якісних показників результативності, соціально-еконо-
мічного впливу та отриманого ефекту. 

Декларація про використання ШІ. Під час прове-
деного дослідження автори використовували інструме-
нти штучного інтелекту, а саме програму компанії 
OpenAI ChatGp (версія GPT 5.6). ШІ використовува-
лось для структурування матеріалу, узагальнень вели-
кого масиву статистичних даних. Усі наукові висно-
вки, положення, інтерпретації та остаточний зміст 
статті перевірені й опрацьовані авторами. Автори 

Основні напрями підвищення ефективності управління публічними 
інвестиціями в Україні 

Запровадити багатовимірну модель оцінювання 

Здійснити розподіл проєктів та програм за масштабом 

Запровадити додатковий показник – рівень виконання програм/проєк-
тів 

Посилити методику оцінки відносними показниками 

Підвищити повноту даних 

Ввести показник – оцінка суспільної ефективності 

Запровадити систему оцінки ризиків реалізації проєктів/програм 
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несуть повну відповідальність за науковість, достовір-
ність наведених даних, коректність використаних 

джерел та остаточну редакцію статті. 
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