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ІННОВАЦІЙНІ СТРАТЕГІЇ ЄС ЩОДО ТЕХНОЛОГІЧНОГО 

ПІДПРИЄМНИЦТВА: ПЛАН І ФАКТ ФІНАНСУВАННЯ 
У HORIZON 2020 / HORIZON EUROPE ТА МІСЦЕ УКРАЇНИ 

 
Статтю присвячено оцінці відповідності інноваційних стратегій ЄС щодо технологічного підприємництва 

фактичному розподілу фінансування в програмах Horizon 2020 і Horizon Europe та визначенню місця України в 
цій системі. На даних CORDIS встановлено, що цільові показники Horizon 2020 виконано, але загальна частка 
малих і середніх підприємств (МСП) у фінансуванні стабільна на рівні 16–17%. Перехід до EIC Accelerator су-
проводжувався помірним зсувом до меншої кількості більших грантів, поєднаних з інвестиціями в капітал, і 
зростанням концентрації коштів. Участь українського бізнесу зростає, але тримається на цільових конкурсах. 
Наукова новизна полягає у зіставленні на повних даних CORDIS задекларованих цілей ЄС щодо МСП з фактичним 
розподілом коштів у двох рамкових програмах; оцінці зміни концентрації коштів і наступності між SME 
Instrument та EIC Accelerator з урахуванням фаз інструментів і тривалості програм; типології країн ЄС-27 за 
профілем участі бізнесу; кількісній оцінці участі українського бізнесу з виокремленням ефекту цільового конку-
рсу EIC. Запропоновано напрями адаптації механізмів ЄС в Україні. 

Ключові слова: технологічне підприємництво; інноваційна політика; інноваційні стратегії; Horizon Europe; 
Європейська рада з інновацій; малі та середні підприємства; стартапи. 

 
EU INNOVATION STRATEGIES FOR TECHNOLOGY 

ENTREPRENEURSHIP: PLANNED VERSUS ACTUAL FUNDING 
IN HORIZON 2020 / HORIZON EUROPE AND THE POSITION OF UKRAINE 

 
Technology-based start-ups face high technological risk and a persistent shortage of growth capital. Since June 2022 

Ukraine has been associated with Horizon Europe, which makes the alignment of national and European support tools a 
practical question for post-war recovery. The purpose of the study is to test whether the declared EU priorities for 
technology entrepreneurship match the actual allocation of funds in Horizon 2020 and Horizon Europe, and to define the 
position of Ukraine within this system. The analysis uses the complete CORDIS records of both programmes (about 59 
thousand projects and 325 thousand participations) and combines a comparison of planned and achieved SME targets, 
concentration measures including the Herfindahl-Hirschman index, firm-level tracking between instruments, 
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classification of technology domains and k-means clustering of the EU-27 verified with Ward's method. The EU meets 
the formal SME targets of Horizon 2020, while the overall SME share of funding remains stable at about one sixth. The 
replacement of the SME Instrument by the EIC Accelerator was accompanied by a moderate shift towards fewer and 
larger awards that blend grants with equity, a higher concentration of funds in countries with strong deep-tech ecosystems 
and weak continuity between the instruments. Public money moves towards medical, bio-, semiconductor and quantum 
technologies, whereas private venture capital flows mainly into artificial intelligence and defence. Ukrainian 
participation in Horizon Europe has doubled, but business involvement as project leader depends on dedicated calls. The 
novelty of the study lies in a full-data comparison of declared EU SME targets with actual allocations in two framework 
programmes, a phase-adjusted assessment of concentration and continuity in the transition from the SME Instrument to 
the EIC Accelerator, a typology of EU-27 countries by business participation and a quantitative assessment of Ukrainian 
business participation that isolates the effect of the dedicated EIC call. Policy directions for Ukraine are proposed: 
preparing firms for open EIC calls, combining grants with private co-investment and aligning national priorities with 
EIC domains. 

Keywords: technology entrepreneurship; innovation policy; innovation strategies; Horizon Europe; European 
Innovation Council; small and medium-sized enterprises; start-ups. 

JEL Classification: L26, O31, O38, O52, F15. 
 
Постановка проблеми. Технологічне підприємни-

цтво стало одним із центральних об'єктів інноваційної 
політики ЄС: такі компанії перетворюють результати 
досліджень на продукти й експорт, але мають вищий 
технологічний ризик і більшу потребу в зовнішньому 
капіталі. ЄС ухвалив низку стратегій щодо стартапів і 
компаній, що масштабуються [1–3], і фінансує їх через 
рамкові програми Horizon 2020 [4, с. 104–173] і Horizon 
Europe [5, с. 1–68], що дає змогу перевірити, як задек-
ларовані стратегії перетворюються на фактичний роз-
поділ коштів. 

Для України, асоційованої з Horizon Europe з 9 чер-
вня 2022 року, ця проблема має практичне значення: 
повоєнне відновлення та інтеграція в ЄС вимагають уз-
годження національних інструментів підтримки техно-
логічного підприємництва (Український фонд ста-
ртапів, Дія.Сіті, Стратегія WINWIN [6]) з європейсь-
кими. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Кон-
цепцію підприємницьких екосистем вважають популя-
рною, але недостатньо обґрунтованою щодо при-
чинно-наслідкових механізмів [7, с. 729–778], тому 
особливу цінність мають емпіричні дані про роботу 
конкретних інструментів політики. 

Для SME Instrument показано, що патентування і 
попереднє залучення венчурного капіталу підвищують 
шанс на грант [8], гранти покращують результати фірм 
через зменшення фінансових обмежень [9, с. 1495–
1510], а успіх залежить від узгодженості проєкту з те-
хнологічним портфелем і фінансового запасу компанії 
[10]. EIC Accelerator залучає молодші й менші високо-
технологічні компанії, але ймовірність фінансування в 
обох програмах залежить від розміру, віку і патентного 
портфеля [11, с. 501–537]. 

Друга група праць пояснює зміну моделі підтри-
мки: розрив фінансування на етапі росту зумовлений 
малим розміром європейських венчурних фондів, не-
бажанням частини підприємців залучати зовнішній ка-
пітал і фрагментованістю ринків [12, с. 645–652]; не-
прямі державні інвестиції через приватні фонди ефек-
тивніші за прямі [13]; венчурний капітал пізньої стадії 
залежить від якості інституцій [14], а на Європу припа-
дає лише близько 4% світових венчурних інвестицій у 

штучний інтелект [15, с. 1–28]. 
Дослідження екосистем показують, що успішним 

регіонам потрібні всі ключові елементи [16, с. 1096–
1110] або що сильні елементи компенсують слабкі й 
універсального рецепту немає [17, с. 1669–1708]; для 
появи стартапів глибоких технологій специфічні 
знання і таланти важать більше, ніж загальна якість 
екосистеми [18, с. 2886–2915]. 

Українські дослідження зосереджені на стійкості 
стартап-екосистеми в умовах війни: порівнянні екоси-
стем країн Східної Європи [19, с. 59–69], зв'язку ста-
ртап-індустрії з монетарною трансмісією [20, с. 87–93], 
стратегічних секторах, зокрема оборонних і глибоких 
технологіях [21, с. 125–135], поєднанні державного і 
приватного капіталу [22], трансформації екосистеми у 
воєнних умовах [23, с. 41–50], діяльності Українського 
фонду стартапів [24, с. 32–35] і програми Brave1 [25, с. 
54–58]. 

Водночас бракує досліджень, які на повних даних 
зіставляють цілі ЄС щодо малого бізнесу з фактичним 
розподілом коштів у двох рамкових програмах, оціню-
ють, як зміна інструменту позначилася на розподілі ко-
штів між країнами і технологічними напрямами, та кі-
лькісно характеризують участь українського бізнесу 
після асоціації з Horizon Europe. 

Метою статті є оцінка відповідності інноваційних 
стратегій ЄС щодо технологічного підприємництва фа-
ктичному розподілу фінансування в Horizon 2020 і 
Horizon Europe та визначення місця України в цій сис-
темі. Завдання: порівняти планові і фактичні показ-
ники підтримки малих і середніх підприємств (МСП); 
оцінити зміну моделі підтримки під час переходу від 
SME Instrument до EIC Accelerator; проаналізувати те-
хнологічні домени публічного і приватного фінансу-
вання; визначити профіль участі України та напрями 
адаптації механізмів ЄС. 

Методи дослідження. Методологічною основою є 
системний підхід до аналізу інноваційної політики. За-
стосовано методи аналізу і синтезу (в ході огляд стра-
тегічних документів і публікацій та аналізі планових і 
фактичних показників); методи порівняння аналізу, 
описової статистики (для оцінки розподілу коштів між 
країнами, типами організацій і доменами EuroSciVoc); 
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метод кластерного аналізу (метод k-середніх з переві-
ркою методом Ворда), а також абстрактно-логічний 
метод (для формування висновків і напрямів адаптації 
результатів дослідження). 

Виклад основних результатів дослідження. Інфо-
рмаційною базою дослідження є відкрита база CORDIS 
Європейської комісії у версії від 28 серпня 2026 року 
[26]: для Horizon 2020 – 35 389 проєктів і 179 028 учас-
тей організацій, для Horizon Europe (разом із програ-
мою Євратом) – 23 613 проєктів і 145 909 участей. Фі-
нансові показники агреговано за часткою внеску Комі-
сії, що припадає на кожного учасника (поле 
ecContribution), що виключає подвійний облік. Планові 
показники взято з регламентів програм [4; 5], ринкові 
тенденції – зі звітів EIC, Atomico і Startup Genome [27–
29]. 

Обмеження дослідження: Horizon Europe триває, ін-
вестиції фонду EIC у капітал у CORDIS не відобра-
жені, ознака МСП є самодекларацією учасника. 

Порівняння інструментів має описовий характер: на 
концентрацію коштів могли вплинути обмежена уч-
асть Великої Британії та Швейцарії в EIC, менша кіль-
кість країн-отримувачів, нові правила відбору і корот-
ший період спостереження. 

За даними CORDIS, підписаний внесок Комісії за 
Horizon 2020 становить 68,2 млрд євро при бюджеті 
74,8 млрд євро після перерозподілу 2,2 млрд до Євро-
пейського фонду стратегічних інвестицій [4, ст. 6; 35]. 
Різницю пояснюють кошти, що не надаються як гра-
нти: внески в EIT (2,4 млрд євро) і JRC (1,9 млрд євро) 
[35], фінансові інструменти InnovFin та адміністрати-
вні витрати. Для Horizon Europe (95,5 млрд євро з ура-
хуванням NextGenerationEU) на кінець серпня 2026 
року підписано гранти на 63,0 млрд євро. Підтримку 
технологічного підприємництва виділено в стовп 
«Інноваційна Європа» (11,9 млрд євро [5, ст. 12]), ос-
нову якого становить EIC – 8,75 млрд, а з коштами 
NextGenerationEU близько 10,1 млрд євро (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Планові та фактичні показники підтримки МСП у Horizon 2020 і Horizon Europe 
Показник План Факт 

H2020: частка МСП у пріоритетах «Лідерство в 
ключових і промислових технологіях» та «Суспі-
льні виклики» 

не менше 20% 24,9% 

H2020: бюджет SME Instrument близько 3,0 млрд € 2,84 млрд € (5 734 проєкти) 
H2020: частка МСП у всьому фінансуванні про-
грами 

кількісної цілі немає 16,7% (11,4 млрд €) 

HE: частка МСП у бюджеті EIC не менше 70% 60,2% (лише гранти) 
HE: частка МСП у тематичних кластерах не нижче, ніж у H2020 18,7% 
HE: частка МСП у всьому фінансуванні програми кількісної цілі немає 16,2% (10,2 млрд €) 
Примітка: H2020 – Horizon 2020; HE – Horizon Europe (дані станом на 28.08.2026, програма триває).  
Джерело: розраховано за даними CORDIS [26] і регламентами програм [4, с. 104–173; 5, с. 1–68]. 
 
Цільові показники Horizon 2020 виконано: частка 

МСП у двох пріоритетах перевищила ціль, а бюджет 
SME Instrument використано майже повністю. Попит 
значно перевищував пропозицію: успішність заявок 
другої фази становила лише 4,7% [30]. Частка МСП у 
всьому фінансуванні Horizon 2020 збігається з оцінкою 
Комісії, яка називає приблизно 17% [31]. 

Ціль Horizon Europe – щонайменше 70% бюджету 
EIC загалом для МСП [5, ст. 9(2)]. Частка МСП у гран-
тах EIC становить 60,2%: в EIC Accelerator – 99,4%, але 
EIC Pathfinder (40% грантів EIC) фінансує переважно 
дослідницькі організації (17,3% для МСП). Комісія 
вважає ціль виконаною (74,8%), враховуючи інвестиції 
фонду EIC у капітал [31], не відображені в CORDIS; за 
грантами ціль не досягнуто. 

У Horizon 2020 частка МСП зросла з 11,9% у 2014 
році до 18,6% у 2019 році, у Horizon Europe вона зни-
жується – з близько 17% у 2022–2023 роках до 15,0% у 
2026 році. Загалом вона тримається на рівні 16–17%: 
цільові інструменти гарантують частку малого бізнесу, 
але не збільшують її, а зміна стратегій позначилася на-
самперед на тому, кого і як фінансують. 

SME Instrument мав дві фази: 50 тис. євро на тех-
ніко-економічне обґрунтування і в середньому 1,75 
млн євро на розробку і демонстрацію; у 2019–2020 ро-
ках у його межах діяв пілот EIC Accelerator (292 проє-
кти). EIC Accelerator поєднує грант до 2,5 млн євро з 
можливістю інвестиції фонду EIC у капітал (табл. 2). 

Індекс Герфіндаля-Гіршмана розраховано за фор-
мулою: 

 
𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻 = ∑𝑛𝑛

𝑖𝑖=1 𝑠𝑠𝑖𝑖2(1) 
 

де: 
sᵢ – частка i-ї країни в загальному обсязі грантів інструменту,%; 
n – кількість країн-отримувачів. 
 
Значення індексу зростає зі збільшенням концент-

рації коштів і досягає 10 000, якщо всі кошти отримує 
одна країна. 
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Таблиця 2 
Порівняння SME Instrument (Horizon 2020) та EIC Accelerator (Horizon Europe) 

Показник SME Instrument EIC Accelerator 
Форма підтримки грант: фаза 1 – 50 тис. €, фаза 2 – у 

середньому близько 1,75 млн €; у 
2019–2020 рр. – пілот EIC 

Accelerator з можливістю інвестиції 
в капітал 

грант до 2,5 млн € та інвестиція фо-
нду EIC у капітал 

Кількість профінансованих проєктів 5 734 747 
Обсяг грантів 2,84 млрд € 1,77 млрд € 
Проєкти фази 1 / фази 2 4 234 / 1 500 (у т. ч. 292 – пілот EIC 

Accelerator 2019–2020) 
– 

Середній грант (фаза 2 / EIC Accelerator) 1,75 млн € 2,37 млн € 
Кількість проєктів на рік (фаза 2 / EIC 
Accelerator) 

214 149 

Кількість країн-отримувачів 39 31 
Частка п'яти найбільших країн 44,8% 57,6% 
Індекс Герфіндаля-Гіршмана 671 868 
Медичні технології і біотехнології 21,3% 28,7% 
Електроніка, напівпровідники, квантові 
технології 

близько 12% 13,7% 

Штучний інтелект і програмне забезпе-
чення 

близько 12% 9,2% 

Примітка: частки доменів – від обсягу грантів за класифікацією EuroSciVoc; EIC Accelerator – конкурси ACCELERATOR, 
ACCELERATOROPEN і ACCELERATORCHALLENGES без цільових конкурсів для українських компаній; кількість проєктів на рік – для 
фази 2 за 2014–2020 рр., для EIC Accelerator – за конкурсами 2021–2025 рр.; враховано країни з ненульовим внеском ЄК. 

Джерело: розраховано за даними CORDIS [26]. 
 
Порівняння показує чотири зміни. Перша: модель 

помірно змістилася до меншої кількості більших гран-
тів. Коректно порівнювати фазу 2 SME Instrument і EIC 
Accelerator, бо загальні 5 734 проєкти містять 4 234 
проєкти фази 1, а програми мають різну тривалість: 
214 проти 149 проєктів на рік (на 30% менше) і 1,75 
проти 2,37 млн євро на проєкт (на 35% більше), без ура-
хування інвестицій у капітал. Друга: фінансування 
більш концентроване (частка п'яти лідерів 57,6% проти 
44,8%, HHI 868 проти 671), а серед лідерів Італію і Ве-
лику Британію замінили Нідерланди і Швеція – країни 
з розвиненими екосистемами глибоких технологій. 
Третя: наступність між інструментами слабка: з 4 211 
компаній фази 1 лише 14,5% отримали другу фазу, а 
серед 745 отримувачів EIC Accelerator лише 13,7% 
мали грант SME Instrument (5,4% – другої фази), тобто 
EIC радше відбирає нову групу компаній [11, с. 501–
537]. Четверта: частка країн, що вступили до ЄС з 2004 
року, у фінансуванні МСП зросла з 7,6% до 10,3%. 

Разом з EIC Pathfinder (475 проєктів, 1,6 млрд євро) 
і EIC Transition (216 проєктів, 510 млн євро) Accelerator 
утворює ланцюжок від дослідження до ринку, якого не 
було в Horizon 2020, і відповідає на проблему браку ка-
піталу на етапі росту [12, с. 645–652], хоча супрово-
джується більшою концентрацією коштів у сильніших 
екосистемах. 

Публічне фінансування ЄС зміщується в бік глибо-
ких технологій: в EIC Accelerator частка медичних те-
хнологій і біотехнологій зросла до 28,7%, електроніки, 
напівпровідників і квантових технологій – до 13,7%, а 

штучного інтелекту і програмного забезпечення знизи-
лася до 9,2% (табл. 2). Це підтверджує звіт EIC: серед 
808 компаній, підтриманих у 2021–2025 роках, перева-
жають медичні технології (204) і біотехнології (113), 
тоді як штучний інтелект, дані та ІКТ – 62 [27]. 

Приватний капітал рухається в іншому напрямі: у 
2025 році компанії у сфері штучного інтелекту отри-
мали 31% венчурного капіталу Європи, а інвестиції в 
оборонні технології зросли до 1,6 млрд дол. [28], тоді 
як Horizon Europe має виключно цивільне спрямування 
[5, ст. 7]. Через різні класифікації (EuroSciVoc і 
Atomico) і періоди зіставлення наближене, тож можна 
говорити лише про ймовірний розрив між публічним і 
ринковим фокусом. Він частково виправданий, бо пу-
блічні кошти логічно спрямовувати туди, де бракує 
приватного капіталу, проте з огляду на малу частку Єв-
ропи у світових інвестиціях у штучний інтелект [15, с. 
1–28] достатність підтримки цього напряму є відкри-
тим питанням. 

Кластеризацію країн ЄС-27 здійснено за шістьма 
стандартизованими (z-оцінки) показниками участі біз-
несу в Horizon Europe: частка МСП і приватного сек-
тору у фінансуванні країни; частка EIC у фінансуванні 
МСП; середній внесок ЄК на участь МСП; частка учас-
тей МСП у ролі координатора; зміна частки МСП по-
рівняно з Horizon 2020. Метод k-середніх (Python, 
scikit-learn) застосовано з 200 запусками з різних поча-
ткових центрів. Для k = 3 і k = 4 коефіцієнт силуету 
близький (0,28 і 0,24), проте за k = 4 розбиття методами 
k-середніх і Ворда найбільш узгоджені (скоригований 
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індекс Ренда ARI = 0,88 проти 0,62–0,72 для k = 2–3); 
розходяться вони лише щодо Бельгії. 

Виокремлено чотири групи (табл. 3). Перша (Авст-
рія, Естонія, Ірландія, Іспанія, Литва, Люксембург, 
Португалія, Словаччина) має вищу за середню частку 
МСП і приватного сектору. Друга (Бельгія, Греція, Іта-
лія, Латвія, Мальта, Румунія, Словенія, Угорщина, Хо-
рватія, Чехія) – низьку частку EIC і найменший 

середній внесок на участь МСП. Третя (Данія, Нідер-
ланди, Німеччина, Польща, Фінляндія, Франція, Шве-
ція) – найнижчу частку МСП, але найбільші середній 
внесок і частку EIC. Четверта (Болгарія, Кіпр) – дуже 
високу частку МСП і приватного сектору; це радше 
країни з нетиповим профілем, ніж окремий тип. Авст-
рія займає проміжне положення між першою і третьою 
групами. 

 
Таблиця 3 

Середні значення показників участі бізнесу в Horizon Europe за групами країн ЄС-27 
Показник Група 1 Група 2 Група 3 Група 4 

Кількість країн 8 10 7 2 
Частка МСП у фінансуванні, % 22,4 18,9 15,4 38,9 
Частка приватного сектору у фінансу-
ванні, % 

30,8 26,4 22,2 47,4 

Частка EIC у фінансуванні МСП, % 22,6 13,1 35,5 13,0 
Середній внесок ЄК на участь МСП, тис. 
€ 

381 296 481 307 

Частка участей МСП у ролі координа-
тора, % 

8,8 5,7 9,6 5,7 

Зміна частки МСП порівняно з Horizon 
2020, п. п. 

–0,6 –1,3 –2,7 +7,9 

Примітка: метод k-середніх за стандартизованими показниками (k = 4, коефіцієнт силуету 0,24); дані станом на 28.08.2026. 
Джерело: розраховано за даними CORDIS [26]. 
 
Іспанія, яка не належить до інноваційних лідерів, є 

найбільшим отримувачем коштів для МСП у Horizon 
Europe (1,61 млрд євро, 15,8%), а Польща потрапляє до 
групи з Німеччиною, Францією і скандинавськими 
країнами за показниками участі, а не за подібністю 
інноваційних систем, тобто рівень інноваційності кра-
їни і здатність її компаній отримувати фінансування 
ЄС збігаються не повністю. З огляду на коефіцієнт си-
луету 0,24 групи є описовими профілями участі, а не 
стійкими типами країн, що узгоджується з висновком 
про відсутність універсального рецепту успішної еко-
системи [17, с. 1669–1708]. 

У Horizon 2020 українські організації мали 335 
участей у 233 проєктах і 47,3 млн євро, у Horizon 
Europe станом на серпень 2026 року – 535 участей у 363 
проєктах і 105,2 млн євро, тобто за неповних п'ять ро-
ків асоціації вдвічі більше. Найбільші суми надходять 
через EIC (20,6 млн євро) і кластер «Клімат, енергетика 
і мобільність» (18,3 млн євро). Дані МОН нижчі (78,9 
млн євро [37]) насамперед тому, що CORDIS охоплює 
також Євратом (11,4 млн євро) і гранти цільового кон-
курсу EIC 2025 року (16,9 млн євро). Масштаб участі 
значно менший, ніж у сусідніх країн ЄС: Литва отри-
мала 225 млн євро, Естонія 344 млн, Румунія 402 млн, 
Польща 977 млн євро. 

Приватні компанії отримали 38% українського фі-
нансування (39,9 млн євро), а частка МСП становить 
28%, що вище за середній показник ЄС. Але цей ре-
зультат сформував цільовий конкурс EIC 2025 року: 
станом на 28.08.2026 за ним підписано 39 угод на 18,9 
млн євро, з них 35 – з компаніями, зареєстрованими в 
Україні (16,9 млн євро; за даними EIC – 41 компанія на 
20 млн євро [36]). Без нього частка МСП знижується до 

14,7% проти 34,1% у Horizon 2020, а жодна українська 
компанія поза цим конкурсом не є координатором 
проєкту. Тому Україну не включено до кластерного 
аналізу: її профіль визначає один цільовий інструмент, 
а не системна участь бізнесу. 

Серед переможців конкурсу (за класифікацією ав-
торів) переважають енергетика і клімат, медичні тех-
нології та платформи на основі штучного інтелекту; у 
19 з 39 проєктів штучний інтелект є складовою проду-
кту – значно більше, ніж у пріоритетах EIC. 

Ринкові тенденції в Україні подібні до європейсь-
ких: у 2025 році стартапи залучили до 526 млн дол., з 
них близько 302 млн дол. – AI-native стартапи, а інвес-
тиції в оборонні технології зросли з 5 млн дол. у 2023 
році до 105 млн дол. [29]. В оборонних технологіях 
держава фінансує розробки через Brave1 [25, с. 54–58] 
і створює попит через закупівлі; саме тут формуються 
спільні механізми з ЄС: EDIP містить Інструмент підт-
римки України на 300 млн євро [32], а BraveTech EU 
розроблена у співпраці з Brave1 [33]. 

Основою технологічного підприємництва залиша-
ється ІТ-галузь, що переходить від сервісної моделі до 
продуктової: у 2025 році 39% ІТ-компаній були проду-
ктовими, 46% – сервісними, 12% – змішаними [34]. Це 
важливо для доступу до інструментів ЄС, бо успіх у 
конкурсах залежить від патентного і технологічного 
портфеля компанії [8; 10; 11], якого сервісні компанії 
здебільшого не мають. 

Національні інструменти малі за масштабом: Укра-
їнський фонд стартапів до 2023 року надав гранти на 
8,2 млн дол. 352 командам [24, с. 32–35], що менше за 
бюджет одного цільового конкурсу EIC. Пріоритети 
Стратегії WINWIN частково збігаються з доменами 
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EIC, але її перший пріоритет – оборонні технології [6] 
– лежить поза межами Horizon Europe [5]. 

Отже, напрями адаптації механізмів ЄС в Україні: 
системна підготовка компаній до відкритих конкурсів 
EIC Accelerator замість цільових квот; поєднання гран-
тів з інвестиціями в капітал і співінвестування з прива-
тними фондами [13]; узгодження пріоритетів WINWIN 
з доменами EIC і співпраця з оборонними інструмен-
тами ЄС; стимулювання продуктової моделі та власної 
інтелектуальної власності з опорою на штучний інте-
лект, оборонні технології та ІТ-кадри. 

Висновки. ЄС виконує формальні цільові показ-
ники підтримки МСП у Horizon 2020 (24,9% коштів 
двох пріоритетів при цілі 20%), проте загальна частка 
МСП стабільна на рівні 16–17%, а ціль для EIC за гра-
нтовою складовою не досягнуто: цільові інструменти 
гарантують частку малого бізнесу, але не змінюють 
структури розподілу коштів. 

Перехід від SME Instrument до EIC Accelerator су-
проводжувався помірним зсувом до меншої кількості 
більших грантів, поєднаних з капіталом (середній 
грант більший на третину, проєктів на рік на 30% 
менше), вищою концентрацією коштів і слабкою на-
ступністю між інструментами. Публічне фінансування 
зміщується до медичних технологій, біотехнологій, 

напівпровідників і квантових технологій, тоді як при-
ватний капітал у Європі та Україні йде переважно в 
штучний інтелект і оборону. 

Участь України в Horizon Europe зростає, але уч-
асть бізнесу як лідера проєктів тримається на цільових 
конкурсах. Передумовами системної участі є перехід 
ІТ-галузі до продуктової моделі, розвиток власної інте-
лектуальної власності та поєднання грантів з приват-
ним капіталом, а оборонні технології – сфера, де вже 
формуються спільні механізми України та ЄС. 

Перспективи подальших досліджень полягають в 
оцінці результатів компаній після отримання грантів, 
повній оцінці Horizon Europe після 2027 року та аналізі 
змісту проєктів методами обробки природної мови. 

Декларація про використання ШІ. Під час підго-
товки статті автори використовували інструменти ге-
неративного штучного інтелекту (зокрема, ChatGPT-
5.6 Luna, OpenAI, 2026) виключно для перекладу ано-
тації англійською мовою, мовного редагування та пе-
ревірки стилю тексту. Постановка завдань, обробка й 
аналіз даних, інтерпретація результатів і висновки ви-
конані авторами самостійно. Автори несуть повну від-
повідальність за науковість, зміст, дані, висновки та ак-
туальний перелік джерел.  
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